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Příspěvková organizace hl. m. Prahy
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Stav k 1. 3. 2020
Dětský domov Charlotty Masarykové

Cílové skupiny:  Dětský domov  - děti do 7 let  - 15  míst
ZDVOP - děti do 11 let  - 10 míst  

Služby
• Zdravotní služby - dětský domov  (zdravotnické zařízení)

- rehabilitace, fyzioterapie 

• Služby sociálně-právní ochrany - ZDVOP

Děti z dětského domova před nástupem do ZŠ byly překládány 
do jiných dětských domovů, často i mimo Prahu.
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Klíčové momenty pro transformaci Centra

1. Rozhodnutí zřizovatele transformovat ústavní péči v péči komunitní

2. Výběrové řízení na ředitele

3. Snaha nepřekládat děti z dětského domova do jiných dětských
domovů

4. Snaha o novou podobu služeb

5. Změna zřizovací listiny

•
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Nová podoba služby / Východiska - zadání:

Život dětí v DD bude co nejpodobnější životu jejich vrstevníků.
• děti budou žít v běžném bytě v běžné zástavbě

• počet dětí v bytě (v rodinné skupině) bude obdobný jako v běžné rodině

• počet dospělých bude stejný jako v běžné rodině

• tým vychovatelů bude gendrově vyvážený

• v bytě budou společně žít zdravé i postižené děti, které spolu roky vyrůstají
v dětském domově

• komunitní služba bude vycházet z individuálních potřeb dětí

• bude snaha udržet v jedné rodinné skupině sourozenecké skupiny nebo děti
v příbuzenském vztahu
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Chronologie transformace dětského domova

• listopad 2019 – vyhlášení výběrového řízení na ředitele

• březen 2020 – nástup nové ředitelky

• duben-květen 2020 – hledání optimální podoby služeb

• červen – červenec 2020 - hledání 1. bytu, pronájem

• srpen 2020 – „přesouzení“ dětí

• září 2020 – nástup 3 dětí do ZŠ, podání žádosti o zápis do rejstříku škol
a školských zařízení, zahájení studia 4 tet – zdravotních sester
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Chronologie transformace dětského domova II

• říjen 2020 – únor 2021 - budování týmu, vybavování 1. bytu

• listopad 2020 – změna zřizovací listiny (Dětský domov → Centrum
služeb pro rodinu a dítě a dětský domov), schválení rozvojového plánu

• únor 2021 – pronájem 2. bytu

• březen 2021 – zápis 1. bytu do rejstříku škol a školských zařízení

• duben 2021 – přestěhování dětí do 1. bytu, žádost o zápis 2. bytu do
rejstříku škol a školských zařízení
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Nová podoba služby – Realita 1. byt 

• Forma služby: Dětský domov dle školského zákona

• Rodinná skupina: 4 děti, z nich jedno postižené

• Personální obsazení: 8 vychovatelů, přes den dva dospělí, v noci jeden

• Byt: 4+1, pronajat na volném trhu

• Děti: Udržení dětí, které měly přejít do jiného dětského domova, pro
komunitní pobytovou službu - nová rozhodnutí soudů

• Tým: Prolnutí stávajících zdravotních sester a nových speciálních
pedagogů (quasi rodiče)
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Chronologie transformace ZDVOP

• duben-květen 2020 – rozhodnutí o přesunu služby do bytů v běžné zástavbě

• červen 2020 – získání příslibu na pronájem 2 bytů (MČ Praha 3)

• červenec – srpen 2020 – hledání zdrojů na rekonstrukci (Hl. m. Praha)

• srpen - prosinec 2020 – rekonstrukce bytů

• leden – květen 2021 – administrativní procesy (transfery mezi hl. m. Prahou a MČ
Praha 3, pronájem)

• červen 2021 - vybavování bytů

• červenec 2021 – pravděpodobné přestěhování do bytů
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Doporučení

▪ Podpora sítě okolo dítěte: zřizovatel (politická i úřednická
energie), externí partneři (rodina dítěte, OSPOD, soud,
hygienická stanice, apod.), interní tým (snaha o vysokou
diverzitu – gendrovou, věkovou, znalostní, expertní)

▪ PR podpora (součinnost se zřizovatelem, místní média)

▪ Vzdělávání týmu (zejména deinstitucionalizační principy, práce
se staršími dětmi)

▪ Vysoká míra flexibility (individuální přístup, reakce na potřeby
dětí)
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Plány na další období
Rozvojový plán Centra služeb pro rodinu a dítě a dětského domova 

Charlotty Masarykové

1. etapa:  transformace DD a ZDVOP na komunitní pobytové  služby   
(2020 – 2021)

2. etapa: vznik deficitních služeb pro rodinu a dítě (odlehčovací 
služby, krizový byt pro oběti domácího násilí, služby pro rodiny s 
těžce postiženými dětmi, pěstounský byt apod.) – 2021 - 2022

3. etapa:  vznik koordinované sítě služeb pro rodinu a dítě  - 2023
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Děkuji za pozornost.   
Radka Soukupová (radka.soukupova@cchm.cz)


