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Dité v pobytové péci — specifika

vyhodnocovani situace ditéte
a rodiny a individualniho planovani

Umisténi ditéte do jakékoliv formy pobytové péce je vzdy vyraznym zdsahem do
Zivota ditéte a rodiny. Provézi ho obvykle ndro¢né situace spojené s pfesunem ditéte
do pobytového zatizeni, jeho adaptaci na nové prostiedi, zdroveii potfeba zachovéni
co nejblizsiho kontaktu s rodi¢i a intenzivni podpora rodi¢ti tak, aby se dité mohlo
v optimdlnim pipadé rychle vrdtit domti. Néroky na vyhodnoceni situace ditéte,
a zejména pldnovdani dalsi préce s ditétem a rodinou spo¢ivaji pfedevsim na pracovnicich
a pracovnicich orgdnti socidlné-pravni ochrany déti (OSPOD), ktefi jsou koordindtory
pomoci ditéti a rodiné. Umisténim ditéte do pobytové péce vstupuje do pfipadové
préce s ditétem a rodinou fada dal$ich aktérti — pracovnici tistavu nebo zatizeni pro déti
vyZzadujici okamzitou pomoc (ZDVOP), odbornici spolupracujici se zafizenim, nékdy
nova skola nebo novy lékaf apod. Hraji v feSenf situace ditéte a rodiny vyznamnou
roli — mohou mit dtleZité poznatky o potiebdch ditéte. Jsou duleZitymi partnery pro
stanoveni individudlniho planu ochrany ditéte (IPOD), ktery md slouzit k minimalizaci
ohrozeni ditéte a na jehoZ naplnéni fada aktért kolem ditéte a rodiny spolupracuje.
V textu piedstavime hlavni zdsady vyhodnoceni situace ditéte a rodiny a tvorby IPOD
v kontextu umisténi ditéte do pobytové péce. Opirdme se o poznatky z realizace
projektu MPSV ,Podpora systémovych zmén v oblasti sluzeb pée o ohrozené déti,
mladé lidi a rodiny v Ceské republice”, ktery se zaméfuje na problematiku situace déti,
které vyristaji v pobytové péci. Shrneme zdkladni informace z projektovych aktivit, a to
zejména metodické podpory pracovnic a pracovnikit OSPOD a névstév déti v tstavnich
zafizenich.

Pobytovd péce je pro tcely projektu MPSV vymezena jako kolektivni péce poskytovand
détem a mladym lidem v ustavnich zafizenich resortu skolstvi (détské domovy, détské
domovy se $kolou, vychovné ustavy, diagnostické dstavy, piipadné pobytovy reZim
ve stiedisku vychovné péce), resortu zdravotnictvi (détské domovy pro déti do tif let,
piipadné détské psychiatrické 1é¢ebny) a resortu socidlnich véci (domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim, v nichZ pobyvaji déti) a zafizeni pro déti vyzadujici okamZitou
pomoc (ZDVOP).

eee Vyhodnocenisituace ditéte arodiny a IPOD - nastroj pro praci s ditétem
a rodinou

Zpracovani strukturovaného vyhodnoceni a IPOD je v praxi OSPOD velmi ndro¢nym
ukolem, zejména z hlediska zajisténi prav ditéte, naplnéni potfeb ditéte a zhodnoceni
rizik spocivajicich v pavodnim prostiedi ditéte a rovnéz v prostiedi pobytového
zafizeni. Kvalitné provedené vyhodnoceni a IPOD by mély byt dostatenou oporou
pro rozhodnuti o umisténi ditéte do pobytové péce. Takovy IPOD pak, v souladu se



zakonem!, obsahuje aktivni cile této péce, terminy naplnéni cilit péce, vymezeni osob
odpovédnych za naplnéni cili a kritéria, jejichz prostfednictvim bude naplnéni cilti
ovéfeno. Umisténi ditéte do pobytové péce je tedy tieba v rdamci strukturovaného
vyhodnocovani a individudlniho pldnovéni pojimat vyhradné jako opatieni IPOD,
tedy jako urcitou formu pomoci nebo sluzbu, kterd miize v dany moment saturovat
potieby ditéte (napf. potfebu zdkladni péce, potfebu bezpedi apod.). Vyhodnocovani
(pfehodnocovani) situace ditéte v pobytové péci je proto pro pracovniky OSPOD
extrémné ndro¢nou disciplinou zasluhujici Sirokou metodickou podporu — podrobnéji
k metodické podpofe poskytované pracovnikiim OSPOD v rdamci projektu MPSV viz
dale.

eee Pobytova péce jako vazny zasah do Zivota ditéte

Rozhodnuti o odebrani ditéte z rodiny a jeho ndsledné umisténi do pobytového zafizeni
je vyznamnym zdsahem do Zivota déti a rodin, se kterym se mnohdy poji mnoho
dlouhodobych nésledkii. Pobyt v prostfedi mimo vlastni rodinu, pfesto, Ze se v danou
chvili jednd o nevyhnutelné feseni dané situace, byvd pro déti zkusenosti, se kterou neni
snadné se v pritbéhu Zivota vyrovnat. Pobytova péce je vidy dofasnym opatfenim nejen
ze zékona, ale i pfimo ze své podstaty. Neméla by tedy nikdy ustdvat snaha o ndvrat ditéte
do vlastni rodiny nebo o nalezeni rodiny nahradni. Umisténi ditéte do pobytové péce by
tedy nikdy nemélo byt kone¢nym feSenim nepfiznivé situace ditéte a jeho rodiny. Jednd
se zdroven o nejzavaznéjsi zasah veiejné moci do Zivota ditéte i rodiny. Pfedpokladem
umisténi je takovd mira ohroZeni ditéte a takova nedostupnost mirnégjsiho opatient, které
vyuZiti pobytové péce odtivodiuji.

Umisténi ditéte do pobytové péce je situaci vyZzadujici pfehodnoceni situace ditéte
dle § 10 zdkona & 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdé&jsich
pfedpisti a pfislusné provadéci vyhldsky. To v praxi znamend, Ze pracovnik OSPOD
provede pfehodnoceni strukturovaného vyhodnoceni situace ditéte a IPOD z hlediska
miry naplnéni téch potfeb ditéte, pro které bylo rozhodnuto o umisténi, a rovnéz
z hlediska miry naplnéni vSech potieb ditéte v pobytové péci. Proces pfehodnocovani
vyhodnoceni a IPOD je nedilnou souddsti ndplné prace OSPOD. V okamziku, kdy se
situace ditéte radikdlné zméni, coZ je napf. zména vychovného prosttedi, je tfeba
provést komplexni piehodnoceni situace a potieb ditéte v ramci vSech sledovanych
oblasti — pracovnik OSPOD vyhodnocuje vyvojové potieby ditéte, kapacitu rodict
a jinych pecovatelit potieby uspokojit a potfeby ditéte vyplyvajici z $irstho prostredi
(blize viz schéma Vyhodnocovaci rdmec). V ramci spoluprdce s jednotlivymi pracovisti
OSPOD zjistujeme, Ze prévé identifikace a pojmenovani potieb déti byvd pro pracovniky
a pracovnice OSPOD obtiZnym tikolem.
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eee Kolik déti, tolik IPOD

Stejné jako m4 kazdé dité své individudlni poteby v rtiznych oblastech, a pfedevsim pak
fdzich svého zZivota, je nezbytné na né reagovat individudlnim plénem, ktery bude vychdzet
préavé z téchto aktudlnich potieb, které je nezbytné naplnit. Opatieni pobytové pée miize
pro nékteré déti pfindset nova rizika, napi. pokud jde o bezpect, identitu, socializaci ditéte
apod. Rezimovd opatieni souvisejici s kolektivni pééi navic mohou vést k omezeni potieb
ditéte, které byly doposud naplnény uspokojivé (napiiklad vztah s rodi¢i, vzdéldvani
apod.). Pfijeti opatfeni pobytové péce sice reaguje na vysokou miru rizik zjisténych
v roding, ale jeho souddsti téZ musi byt dostatecné zhodnoceni potencialnich rizik z tohoto
opatieni vyplyvajicich. Castym jevem, na ktery v praxi nardZime, je absence individudlnich
plénd, které by pruzné a aktivné reagovaly na ménici se potfeby jednotlivych déti a které je
tteba neustdle sledovat a vyhodnocovat. Kazdé dité by vzdy mélo mit sviij vlastni plén,
ktery je usity na miru jeho aktualni situaci a potfebam. Zakladnim smyslem IPOD je
mit k dispozici jasny plan prace s ditétem a jeho rodinou, ktery odrazi aktualni potfeby
ditéte. Jednd se tak o velmi spolehlivy zptsob, jak se v co nejvyssi mife ujistit o tom, Ze
piijatd opatfent reaguji na aktudlnf situaci v rodiné.

eee Analyzu mate? A mizeme ji vidét?

V rdmci procesu strukturovaného vyhodnocovéni dochdzi v prvni fadé k podrobnému
popisu jednotlivych oblasti Zivota ditéte za vyuZiti pokud moZno co nejvice relevantnich
zdrojti, které md OSPOD k dispozici (viz schéma Vyhodnocovaci rdmec). V rdmci
vyhodnocovani jednotlivych oblasti jsou zjistovdny potieby ditéte a zdroven jsou
identifikovény ochranné a rizikové faktory. Poté by méla nasledovat nejdileZitéjsi ¢ast
procesu vyhodnocovdni, ve které dochdzi k analyze zjisténych informaci, tedy k jejich
porovndni ve vzdjemnych souvislostech. Vysledkem analytické &asti jsou takové
informace o nenaplnénych potfebach a rizicich, které se logicky musi promitnout

v cilech IPOD (viz schéma priibéhu tvorby vyhodnoceni a IPOD).



Schéma pribéhu tvorby vyhodnoceni a IPOD

1. krok 2. krok 3. krok
POPIS ANALYZA

Na zdkladé zkuSenosti z konzultaci IPOD v rdmci projektové aktivity zaméfené na
metodickou podporu pracovnikit OSPOD se setkdvdme s tim, Ze nékteré vyznamné
oblasti Zivota ditéte, jako naptiklad identita ¢i emoéni vyvoj, byvaji ve vyhodnocenich
zcela opomijeny (bliZe k tomu viz Tip pro praxi). Analytické zhodnoceni dosavadnich
zjisténi v rdmci jednotlivych oblasti rovnéz v mnoha vyhodnocenich zcela absentuje.
Vyhodnoceni vsech dualeZitych oblasti je pro komplexni nahled na situaci ditéte zcela
zasadni. Bez ndsledné analytické casti zaroven neni mozné vytvofit relevantni IPOD,
a jeji opomenuti tak pfedstavuje ztratu smyslu principu vyhodnocovani situace ditéte
a jeho rodiny.
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eee Kazdé dité ma svuj hlas

Proces vyhodnocovéni a tvorby IPOD vyZaduje jak aktivni zapojeni aktért, kteff
s ditétem a rodinou spolupracuji, tak zapojeni samotného ditéte a rodiny. Zjistovani
nazoru ditéte by nemélo byt béhem vyhodnocovani opomijeno. Za téelem uceleného
néhledu na situaci ditéte a rodiny je proto nezbytné s ohledem na moznosti, kapacity
arozumovou vyspélost zjistovat, jak jsou jednotlivé oblasti nahliZeny samotnym ditétem
ajeho rodinou. Ti, kterych se vyhodnocovéni a ndsledny plan ochrany tyka, by méli byt
do procesu tvorby vzdy zapojeni. Pokud to neni mozné hned, je tfeba hledat zptsoby,
jak dité a rodinu aktivizovat. Také v piipadé, kdy je dité umisténo v pobytové pédi, je
zvlaste dtlezité zjistovat ndhled ditéte na situaci. PfestoZe se navenek muze zdat, Ze
jsou potfeby ditéte v péci zafizeni plné zajiStény, subjektivni vniméni ditéte mize byt
odlisné — dité se ocitd v cizim prostiedi, vyrovndva se se stresovou situaci, navykd si
na novy rezim a kolektivni ¥fdd. Proto neni mozné se pouze pasivné spoléhat na péci
pobytového zafizeni, ve kterém je dité umisténo, ale je vhodné aktivné sledovat, zda
se ditéti dostava ¢i nedostava skutecné to, co potfebuje. Bez rozhovoru s ditétem pak
nékteré informace mtiZeme pouze pfedpoklddat a domyslet.

eee Aby déti mohly vyristat v rodinach

Na vyse uvedend témata reaguje projektova aktivita Pfehodnoceni situace déti v tistavni
péci. Jejim cilem je provedeni revize strukturovanych vyhodnoceni a IPOD u téch déti
a dospivajicich, kteff jsou v dobé realizace projektu umisténi v pobytové péci (tj. ve
vsech typech tstavl v resortu $kolstvi, zdravotnictvi a socidlnich véci, véetné ZDVOP).
Tym MPSV jiz nékolik mésicti spolupracuje s jednotlivymi OSPOD a prostiednictvim
konzultaci, praktickych workshopti a zpracovdvanim metodickych revizi k jednotlivym
vyhodnocenim a IPOD déti umisténych v pobytové péci poskytuje piimou metodickou
podporu na konkrétnich pracovistich OSPOD. Do projektu se postupné zapojuji jednotlivé
obce s roziffenou ptisobnosti v ramci viech krajii CR. Jsme stdle na za&dtku procesu
spoluprdce a vnimdme zdjem pracovnic a pracovnikt OSPOD o metodické podnéty.
Z dil¢ich zkuenosti, kdy dochézelo k opakované spolupraci na konkrétnim vyhodnoceni/
IPOD, 1ze doposud shrnout, Ze se pracovnikiim a pracovnicim OSPOD dafilo:

e doplnit daleZité informace k vyhodnocovanym oblastem a ndsledné
snadnéji identifikovat potfeby ditéte;

e zahrnout oblasti, jako je identita ¢i socidlni prezentace, do vyhodnoceni;

e zjistovat pohled ditéte ¢i rodi¢t a zapojovat je do procesu vyhodnocovani

a tvorby IPOD;

e doplnit chybéjici analytickou &dst a zjisténé informace porovndvat ve
vzédjemnych souvislostech;

* provazat poznatky o potfebdch ditéte do IPOD.

Systémovym vystupem projektu bude souhrnna zprava, kterou obdrzi kazdy z kraji
a kterd nabidne celkovy pfehled potfeb déti z daného kraje, které jsou umistovédny do
néhradni pobytové péce. Cilem je ziskat pfedstavuy, jaké formy pomoci mimo pobytové
péce Ize détem a rodindm nabidnout. Pobytova zafizeni jsou v tomto smyslu nahliZzena
jako socidlni sluzby a jednotlivé kraje tak budou mit mozZnost vyuZzit ziskané poznatky
pro pldnovéni mistnf sité sluZzeb pro déti a rodiny.



Jednim ze zdrojii informaci o potiebdch déti v tstavni péci jsou vystupy dalsi aktivity
projektu, kterd se soustfedi na systematické navstévy déti v dstavnich zafizenich.
Metodicky tym MPSV prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort se zaméstnanci
a s détmi zjistuje miru napliiovani potieb déti pii jejich pobytu v téchto zafizenich.
Potieby déti jsou pii ndvstévach nahliZeny totoznou optikou jako pi#i vyhodnocovani
potfeb ze strany OSPOD pfi préci s ditétem a rodinou, véetné sestavovani IPOD. Celkem
tym pldnuje navstivit 260 z 370 pobytovych zafizeni pro déti ¢i mlddez ve vsech krajich
CR - jednd se o zatizeni z resortu skolstvi, zdravotnictvi i socidlnich véci. Dosavadni
zjisténi naznacuji, Ze v praxije situace v jednotlivych zafizenich velmi rozmanitd. Nékterd
zafizeni se v mantinelech, které nastavuje systém tstavni péce, snazi déti vést k tomu,
aby neztratily kontakt s béZnou realitou, a cilené a systematicky déti pfipravujf na Zivot
v ptivodni roding, v rodiné ndhradni ¢ na samostatny Zivot po dosaZeni zletilosti. Jind
zatizeni se soustfeduji predevim na udrZovani reZimu zafizeni, coZ se dé&je na tkor
anékdy i v pfimém rozporu se skute¢nymi potiebami déti.

eee Zivérem

Umisténi ditéte do pobytové péce je krajnim FeSenim situace ditéte. Pfedchazi mu dtikladné
vyhodnoceni situace ditéte a tvorba IPOD, ktery md reagovat na ohroZeni ditéte. Ddle je
tteba pravidelné zjistovat, zda umisténim ditéte doslo k naplnéni potteb ditéte (provadi
se tzv. prehodnocent situace ditéte a rodiny). Ukolem OSPOD je stéle koordinovat pomoc
ditéti a rodiné tak, aby se mohlo dité vrétit domd, popfipadé vyrustat v rodiné nahradni.
Jak se ukazuje z praxe, pro pracovniky OSPOD je velmi ndrocné pracovat s metodou
vyhodnoceni situace ditéte a rodiny a IPOD jako s ndstrojem pro préci s ditétem a rodinou.
V praxi je mozné zaznamenat i nejistotu v rolich a kompetencich pracovniki OSPOD
a pobytovych zafizeni. Aktivity projektu MPSV se proto soustfedi na pfimou metodickou
podporu pracovniktt OSPOD, vyjasnéni roli a podporu spoluprace v zdjmu ditéte a rodiny.

eee O PROJEKTU eee
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