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Pouzité zkratky

%

CR Ceska republika

MAPP/GPS Model Approach to Partnerships in Parenting Group Preparation and Selection

of Foster and/or Adoptive Families

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

NRP Nahradni rodinna péce

ORP Obec s rozsitenou pasobnosti

OSPOD Orgéan socialné-pravni ochrany déti

PD Ptechodné doba

PP Péstounska péce

PPPD Péstounska péce na prechodnou dobu

PRIDE Parent Resources for Information, Development and Education
SPOD Socidln&-pravni ochrana déti

SPSS Statistical Package for the Social Sciences

SR Slovenska republika

USA United States of America (Spojené staty americké)
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Uvod

Cilem nasledujiciho textu je zhodnoceni implementace programu PRIDE po dvou letech
jeho pilotaze v systému nahradni rodinné péce (dale NRP) v Ceské republice. Do této pilotaze

se pritom zapojily postupné téméf vSechny kraje.

Text analyzy uvozuji obecné informace o programu PRIDE, jeho vzniku, historii, filozofii
a obsahu. Program PRIDE pochazi z USA, ale postupné byl aplikovan v celé fad¢ evropskych
statt. Utelem programu PRIDE je identifikace potieb, definice postupt a poskytnuti nastrojt
k zajisténi nahradni rodinné péce (dale NRP). Do tohoto procesu je pfitom zahrnuta nejen
ptiprava a vyhodnoceni zdjemcti o NRP ¢i nasledné prace s ndhradni rodinou, ale naptiklad
I stanoveni Ulohy a cild vSech aktérd systému a vymezeni jejich kompetenci, nabor nebo
provadéni a vyhodnoceni potieb lokality v oblasti zajisténi NRP. Program PRIDE tedy chape

NRP jako proces sestavajici se z vice naslednych krok.

Nasledujici kapitola textu se soustifed’uje na samotnou podobu implementace programu do
ceskych podminek. Zminéna jsou zékladni fakta, jako naptiklad data ¢i pocty vySkolenych
lektort, dale jsou pak uvedeny podobnosti a odli$nosti mezi programem PRIDE a systémem
NRP v CR v piistupu k uréitym kategoriim, zisadam ¢&i procesim v NRP. V CR paralelné se
zakladnimi kurzy ptipravy PRIDE probihaji i tzv. ,klasické” pfipravy, jimz je v textu rovnéz

vénovana pozornost.

Nedilnou soucéasti textu je popis metodologie. Samotnd analyza se skldda ze tii
samostatnych ¢asti. Z ¢asti kvantitativni, kvalitativni a evalua¢ni. Zatimco kvantitativni ¢ast
vychazi z vysledkd dotaznikového sbéru dat a jejich nasledného statistického zpracovani,
kvalitativni ¢ast vyuziva ke sbéru dat hloubkovych polostrukturovanych rozhovort, které jsou
analyzovany prostiednictvim tzv. zakotvené teorie. Vysledkem kvalitativni casti je tedy
teorie, ktera vystupuje pifimo z dat ziskanych rozhovory. Jak ucastnici kvalitativnich
rozhovort, tak respondenti dotaznikového Setfeni patii k jedné ze Ctyf raznych skupin aktért
systému NRP v CR. Konkrétné se jedna o lektory a Master lektory PRIDE, pracovniky
krajskych pracovist OSPOD ¢i povéfenych osob, nahradni rodice a zdjemce o NRP, ktefti
absolvovali, nebo pravé absolvuji zakladni kurz ptipravy PRIDE. Propojeni zjisténi
z kvantitativni a kvalitativni ¢asti vyzkumu a jejich zasazeni do evalua¢niho ramce tvofi

evaluacéni ¢ast textu. Konkrétnim typem evaluace, ktera je realizovana v této analyze,
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je tzv. programova evaluace. Ta piedstavuje systematicky postup, jak vyhodnotit zavadéni

urcité intervence a nasledné formulovat doporuceni.

Po metodologii nasleduje popis omezeni (limitti) vyzkumu, které se v ptipad¢ této analyzy
vazou zejména K dotaznikovému sbéru dat a nacasovani evaluace. Jak je z popisu
metodologie patrné, vysledky kvantitativni analyzy, kvalitativni analyzy a samotné evaluace
jsou v textu uvadény zvlast ve tiech samostatnych kapitolach. Zjisténi vSech c¢asti jsou
doplnéna mapami ¢i tabulkami, které pro vétsi nazornost zobrazuji vysledky provedenych

analyz v grafické podob¢.

Vzhledem ktomu, Ze ucastnici rozhovord se Casto vyjadfovali k tématu budoucnosti
programu PRIDE v souvislosti napt. se zpusobem, jakym by méli byt organizovani lektofi,
nebo s postupy, kterymi by méla byt zajisténa kvalita prace lektorl, je do textu zafazena
i kapitola nazvana Predstavy ucastnikii kvalitativnich rozhovorii 0 budoucnosti programu
PRIDE systému NRP v CR. Samotnému tématu zjistovani piedstav uéastnikii rozhovort
o budoucnosti programu PRIDE v CR je vénovéana zvla§tni ¢ast S ohledem na to, Ze piimo
nesouvisi se zadanim analyzy, ktera mifi vyhradné k implementaci programu PRIDE. Toto

téma nebylo mozné ptehlédnout, a proto je zahrnuto do doporuceni.

Evalua¢ni vyzkum vede k formulaci doporuéeni. Analyzu implementace programu PRIDE
proto uzavira kapitola Doporucent, v niz jsou identifikovany slabé oblasti zavadéni programu
PRIDE do systému NRP v CR a je navrzen zpisob posileni téchto oblasti. Za zavérem, ktery

je sumarizaci celého textu, nasleduji pfilohy.
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O programu PRIDE

Program PRIDE (Parent Resources for Information, Development and Education) byl
vyvinut v USA v roce 1993. Jedna se o uceleny zpuisob prace se zajemci o nahradni rodinnou
péci a s nahradnimi rodici, ktery vznikl pravé z impulzu nahradnich rodict, jako reflexe jejich
vlastnich zkuSenosti a potfeb. Podoba programu je vysledkem spoluprice Ministerstva
socialnich sluZzeb pro déti a rodinu statu Illinois (Illinois Department Of Children And Family
Services), Ligy socialni péce o déti (The Child Welfare League), nékolika statnich, nestatnich
a soukromych subjekti podilejicich se na socialné-pravni ochrané déti ¢i NRP a mnoha
vysokoskolskych pracovist. Nazev programu lze do cestiny prelozit jako ,,zdroje pro
informovéni, rozvoj a vzd&lavani nahradnich rodi¢a“.! Vychodiskem programu PRIDE je
ptesvédceni, ze rodinny Zivot pfedstavuje pro spravny vyvoj ditéte zakladni hodnotu, a to bez

ohledu na definici rodiny.?

Program PRIDE byl spole¢né sjinymi programy s podobnym ucelem aplikovan
v n¢kterych statech USA. Postupné byl ale zavadén i mimo Spojené staty do prostiedi
nékolika evropskych zemi. Naptiklad u naSich sousedii na Slovensku je program PRIDE,
V podobé adaptované na podminky NRP v SR, vyuzivan od roku 2001, pficemZ drZitelem
licence programu se tehdy stala Spolocnost’ priatelov deti z detskych domovov Usmev ako
dar®. V Polsku, kde licenci vlastni Towarzystwo Nasz Dom”, je program uZivan jiz od roku
1999. Dalsimi staty, do jejichZ prostfedi byl program implementovan, jsou Island, Norsko,
Svédsko, Finsko, Dansko, Nizozemi, Estonsko, Ukrajina, Mad’arsko, Srbsko a Bulharsko.” Je
logické, Ze jednotlivé staty program PRIDE pfizptsobuji konkrétni kulturné-spolecenské

situaci vlastni zemé a existujici rodinné a socialni politice.

L GRIMM, Bill. Child & Family Services Reviews: Part Il in a Series Foster Parent Training: What the CFS
Reviews Do and Don’t Tell Us. Youth Law News, Journal of the National Center for Youth Law, April —June
2003. Dostupné z: http://www.youthlaw.org/fileadmin/ncyl/youthlaw/publications/yln/2003/issue_2/03_yIn_
2.pdf [cit. 2015-02-16]

2 About the PRIDE Model. Dostupné z: http://www.pridedigital.org/image/pridemodel2.pdf [cit. 2015-02-16]
® Dostupné z: http://www.usmev.sk/ [cit. 2015-02-16]

* Dostupné z: http://www.towarzystwonaszdom.pl/ [cit. 2015-02-16]

® Prezentace: PRIDE; Zdroje pro informovdni, rozvoj a vzdélavéni rodicii.

SocioFactor s.r.o.



Analyza implementace programu PRIDE v CR

Program PRIDE zahrnuje celkem 14 kroki®:

1
2
3.
4

o

9.

Stanoveni tlohy a cila subjektt s povérenim k vykonu SPOD’.
Definovani role, ukold a kompetenci (subjektti v systému SPOD).
Provadéni vyhodnocovani mistnich potieb (v oblasti SPOD).
Rozvoj vzdélavani (vefejnosti) a ndborovych strategii (pro ziskani novych nahradnich
rodict).
Poskytovani odpovédi na dotazy.
Piiprava zakladniho pfipravného kurzu PRIDE pro nahradni rodice a zaslani
informacniho balicku pro z4jemce o cast v piipravé.
Uskute¢néni prvni individudlni konzultace v domacnosti zajemcu.
Krok:
a. Poskytnuti zékladniho ptipravného kurzu PRIDE pro néhradni rodice.
b. Prubézné vzajemné posuzovani rodin.

Ukonceni vzdjemného posuzovani a piijeti rozhodnuti.

10. Zafazeni do evidence.

11. Ukongeni planti rozvoje rodiny s ndhradnimi rodi¢i.®

12. Spoluprace v ramci profesionalniho tymu.

13. Poskytovani navazujicich kurzi PRIDE pro nahradni rodice a dalsich typt podpory.

14. Navézani fadného vztahu.®

Cilem vyse uvedenych 14 kroku, které zahrnuje program PRIDE, je tedy ve zkratce:

vymezeni a rozdéleni tiloh a kompetenci mezi aktéry systému,
vyhodnocovani mistnich potieb,

nabor,

piiprava a vyhodnocovani zdjemcti o NRP,

nasledna podpora nahradni rodiny.10

® Prezentace: PRIDE; Zdroje pro informovdni, rozvoj a vzdélavani rodicii.

"V piipadé systému NRP v CR se tedy ma na mysli OSPOD a osoby povéfené k vykonu SPOD, jejichz &innost
se vztahuje k NRP.

® Ukon&enim pland rozvoje rodiny s nahradnimi rodi&i“ se ma na mysli ,,Vytvofeni plani rozvoje nahradnich

rodin®.

°  Navézani fadného vztahu“ v systému NRP v CR vice mén& odpovida uzavieni dohody o vykonu PP.

9 GRIMM, Bill. Child & Family Services Reviews: Part Il in a Series Foster Parent Training: What the CFS
Reviews Do and Don’t Tell Us. Youth Law News, Journal of the National Center for Youth Law, April — June
2003. Dostupné z: http://www.youthlaw.org/fileadmin/ncyl/youthlaw/publications/yln/2003/issue_2/03_yIn_

2.pdf [cit. 2015-02-16]
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Vymezeni a rozdéleni uloh a kompetenci mezi aktéry systému

Vymezenim a rozd€lenim uloh a kompetenci mezi aktéry systému se rozumi jasné
rozdéleni roli mezi aktéry systému a vymezeni toho, jaké jsou ukoly aktéri, jaka jsou jejich
prava a povinnosti, jaké informace by méli mit a jakymi dovednosti by méli vladnout.
Program PRIDE je zalozen na uzké spolupraci vSech aktérti. Pravé proto je nezbytné, aby
kazdy aktér védél nejen, co ma délat, ale i na koho se v piipadé potieby mize obratit.
Vymezeni a rozdéleni tloh a kompetenci mezi aktéry systému pfitom predpokladd stanoveni

ulohy a cilti subjektd v systému SPOD a NRP.
Vyhodnocovani mistnich potieb

Vyhodnocovanim mistnich potfeb se mad na mysli mapovani toho, které déti potiebuji

nahradni rodinu a kolik ndhradnich rodin tedy bude potieba, to v§e na mistni urovni.
Nabor

Nabor reaguje na vysledky vyhodnocovani mistnich potieb, z nichz by mélo byt ziejmé,
jaci nahradni rodi¢e se hledaji, resp. jaci nahradni rodice budou schopni poskytnout domov
a svou péci prave tém détem, které to potiebuji. Jinymi slovy nabor pfedstavuje ,,vyhleddvani
rodict pro déti“, nikoliv jen ,,nabor zadatell o NRP*“. Nabor téZ souvisi s vytvaienim

a vedenim strategii a kampani podporujicich povédomi vefejnosti o NRP.
Priprava a vyhodnocovani zdajemcii o nahradni rodinnou péci

Zamérem piipravy PRIDE je zprostiedkovani zkuSenosti ditéte, které pfichdzi do NRP,
ucastniktim kurzu formou zazitkovych aktivit a jejich nasledné reflexe. Smyslem prozitku je
poznani vlastnich schopnosti a rozvoj dovednosti umoznujicich pomoci ditéti vyrovnat se
s minulosti, pfijmout pfitomnost a pfipravit se na samostatnou budoucnost.'’ P¥ipravné
vzdelavani se soustfed’uje na identifikaci péti zékladnich kategorii kompetenci U zadatelt

0 ndhradni rodinnou péci, jimiz jsou:

+ Chréanit déti a starat se o né.
+ Naplnovat vyvojové potieby déti a fesit opozdeny vyvoj.
+ Podporovat vztahy mezi détmi (a jejich piivodnimi rodinami ¢i blizkymi osobami).

+ Vytvafet pro déti bezpecné pecujici vztahy na cely Zivot.

" Dostupné z: http://89.145.86.7/~usmev/new/?page_id=200 [cit. 2015-02-16]
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+ Pracovat jako ¢len profesionalniho t}'/mu.12
Tyto kategorie kompetenci jsou povazovany za zasadni pro vykon role nahradniho rodice.

Ptipravné kurzy v USA obvykle zahrnuji devét tiithodinovych sezeni ve skupiné zadatelt

0 NRP, jejichz obsahem jsou:

informace o pfipravném kurzu PRIDE,
tymova prace zamétena na zajisténi stability,
napliovani vyvojovych potieb: vazba,

napliovani vyvojovych potieb: ztrata,

1

2

3

4

5. posilovani rodinnych vztahii,

6. napliovani vyvojovych potieb: vychova,
7. udrzovani rodinnych vztahd,
8. pfiprava na zménu,

9

zuroceni zakladniho kurzu PRIDE: poucené rozhodnuti.*®

Ptipravné kurzy déle zahrnuji tfi individudlni sezeni s lektory ptipravnych kurzl, které se
konaji v domacnosti zadateld. Nejen na individualnich sezenich pak probiha tzv. vzdjemné
posuzovani (Mutual Assessment), které piedstavuje jednu z klicovych zasad programu PRIDE.
Podstatou vzajemného posuzovani je poskytnuti zpétné vazby ucastnikim zakladniho kurzu
PRIDE, jez ma podobu identifikace silnych stranek a potfeb rodiny, Vv oblasti jejiho fungovani
a v oblasti napliiovani péti vymezenych kompetenci. Uastnik se pfitom sim na této zpétné
vazbé podili. Vysledkem takovéhoto postupu prace se zajemci o NRP je tzv. informované
rozhodnuti (Informed Decisions) o tom, zda je v moznostech rodiny ptijmout dit¢ a zda stale
trva jeji ochota k tomuto pfijeti.** Kazdy tcastnik kurzu ma k dispozici piirucku (vyukové
listy). Dal$im materialem je pak soubor vyukovych videi. Tato videa zobrazuji vypravéni ¢i
typizované situace odehravajici se v biologickych ¢i nahradnich rodinach ditéte. Zamérem
téchto videi je umozZnit ucastniklim piipravného kurzu lepsi porozuméni prozivani nahradni
rodinné péce samotnymi détmi, jejich biologickymi rodici, ale i ndhradnimi rodi¢i. Ma se za
to, ze tato zkusSenost by méla vést k lepsimu pochopeni chovani a potieb ditéte a jednani jeho

biologickych rodica.’ Ptiprava PRIDE spociva v rozvijeni kompetenci zajemci o NRP

12 prezentace: PRIDE; Zdroje pro informovéni, rozvoj a vzd&lavani rodici.

B PRIDE prirucka pro néhradni rodice

4 About the PRIDE Model. Dostupné z: http://www.pridedigital.org/image/pridemodel2.pdf [cit. 2015-02-16]
> GRIMM, Bill. Child & Family Services Reviews: Part Il in a Series Foster Parent Training: What the CFS
Reviews Do and Don’t Tell Us. Youth Law News, Journal of the National Center for Youth Law, April — June
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piijmout dité a postarat se o n¢j. Naopak neslouzi k pfedani informaci, které ma poskytovat
zdjemci o NRP subjekt SPOD (v CR tedy krajsky OSPOD, OSPOD na ORP, eventudlné
povéfend osoba) pribézné a nezavisle na piipravach. Jedna se naptiklad o informace tykajici

se pravniho aspektu NRP, systému davek v péstounské péci aj.
Ndsledna podpora nahradni rodiny
Nasledna podpora nahradni rodiny zahrnuje:

+ Podporu odborniky z oblasti NRP.

+ Sirokou $kalu modulti, tvoficich dohromady pies 90 hodin vzdé&lavani, které jsou
zaméteny na podporu klicovych znalosti a dovednosti potiebnych pro kazdého
nahradniho rodi¢e; jako piiklady témat moduli lze jmenovat Reakce na znamky
a ptiznaky sexualniho zneuzivani (Responding to the Signs and Symptoms of Sexual
Abuse), Porozuméni dopadu zavislosti na navykovych latkach na dit¢ a rodinu
(Understanding the Effects of Chemical Dependency on Children and Their Families).
Tyto moduly zahrnuji obvykle nékolik sezeni.

+ Dalsi rozvoj klicovych kompetenci uréeny opét pro vS§echny nahradni rodice.

+ Specializované vzdélavani, jehoz cilem je rozSifeni znalosti a dovednosti rodici
v nékterych specifickych oblastech, jako je prace s ditétem s ADHD ¢i vychova
dospivajicich déti.

+ Tzv. Plan rozvoje rodiny (Family Development Plan) ptedstavujici dokument, ktery je
vytvaren ndhradnimi rodici a ptisluSnymi socialnimi pracovniky; plan popisuje urovei
dosahovani jednotlivych kompetenci nahradnimi rodi¢i, definuje cile, které maji
nahradni rodi¢e dosahnout v horizontu jednoho roku, metody jejich dosaZeni a zptisob
provéteni, zda bylo cili dosazeno; kazdy plan je vytvafen na miru konkrétnim

14 r *wv O 16
nahradnim rodi¢um.

RovnéZz nasledna podpora nahradni rodiny zahrnuje celou fadu materiali, jako jsou

ptirucky, privodce a plany, uréenych pro lektory, ndhradni rodice a dalsi aktéry NRP.

Ve Spojenych statech jsou nicméné paralelné s programem PRIDE vyuZivany i jiné formy
ptistupu k NRP. Jako priklad Ize uvést systtm MAPP/GPS (Model Approach to Partnerships
in Parenting Group Preparation and Selection of Foster and/or Adoptive Families), ktery byl

2003. Dostupné z: http://www.youthlaw.org/fileadmin/ncyl/youthlaw/publications/yln/2003/issue _2/03 yln
2.pdf [cit. 2015-02-16]
18 About the PRIDE Model. Dostupné z: http://www.pridedigital.org/image/pridemodel2.pdf [cit. 2015-02-16]
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vyvinut vroce 1985 a revidovan v letech 1990 az 1991. MAPP/GPS je v soucasné dobé
uzivan ve 14 statech USA, ale i v nékterych evropskych zemich. Na rozdil od péti kli¢ovych
kompetenci pracuje program MAPP/GPS s 12 dovednostmi, které byly identifikovany jako

zéasadni pro Uspésné zvladnuti ndhradniho rodidovstvi.’

" GRIMM, Bill. Child & Family Services Reviews: Part Il in a Series Foster Parent Training: What the CFS
Reviews Do and Don’t Tell Us. Youth Law News, Journal of the National Center for Youth Law, April — June
2003. Dostupné z: http://www.youthlaw.org/fileadmin/ncyl/youthlaw/publications/yln/2003/issue_2/03_yIn_

2.pdf [cit. 2015-02-16]
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Implementace programu PRIDE do systému nahradni rodinné péce

~

v CR

Tématu ndhradni rodinné péce je mimo jiné vénovana znana pozornost v Ndrodni
strategii ochrany prav déti ,, Pravo na détstvi“, ktera byla schvalena vladou CR v roce 2012.
Jednim z cilti stanovenych ve Strategii je pfitom pievzeti a adaptace syst¢ému PRIDE pro

vytvofeni jednotného systému vykonu péstounské péce a jeho ovéieni v praXi.18
Implementace programu PRIDE v datech a Cislech

Ptiprava prvnich lektorti zékladnich kurzi PRIDE probihala od kvétna do listopadu 2013
pod vedenim dvojice zahrani¢nich lektorti z Nizozemi a ze Srbska. Z tohoto $koleni pfitom
vzeslo prvnich deset lektorskych dvojic tvotfenych jednim odbornikem z oblasti NRP a jednim
nahradnim rodi¢em. Nasledné zacali byt Skoleni prvni zajemci o NRP. Lektorské dvojice
kromé zékladnich kurzii PRIDE nabizeji na z&dost jednotlivych kraji tfidenni kurzy,
tzv. MINIPRIDE, které jsou uréeny zejména pro pracovniky OSPOD povéienych osob, ale
I dalsi odborniky, jez se v ramci své profese dostavaji do kontaktu s tématikou NRP. Cilem
kurzit MINIPRIDE je rozsifit povédomi téchto pracovnikli o filozofii PRIDE a pribc¢hu

a obsahu zakladnich kurzu.

Termin ukonceni pilotniho ovéfeni programu PRIDE je stanoven na fijen roku 2015.

Sumarizace pilotaZe je pfitom néasledujici:*°

*

do pilotaze programu se do konce roku 2014 zapojilo celkem 9 kraji, konkrétné se
jedna o kraj Karlovarsky, JihoCesky, Stfedocesky, Pardubicky, Kralovéhradecky,
Moravskoslezsky, Zlinsky, Olomoucky a Jihomoravsky; ostatni kraje se zapojily az
pozdéji,

+ Skolenim pro lektory PRIDE dosud proslo celkem 44 lektort,

+ aktualné ptitom Skolenim pro lektory PRIDE prochazi dalSich 24 budoucich lektorQ
(12 dvojic),

+ zakladni kurz pripravy PRIDE absolvovalo priblizné 200 péstound a osvojiteld,

18 Akéni plan k naplnéni Narodni strategie ochrany prav déti 2012-2015. Dostupné z:
http://www.pravonadetstvi.cz/dokumenty/ [cit. 2015-02-17]

9 S vyjimkou tdaje o piiblizném poétu péstount a osvojitelil, jez absolvovali zakladni kurz piipravy PRIDE,
byly veskeré dalsi udaje zjistovany od MPSV a mély by byt aktualni ke konci roku 2014, eventualné k 31. 3.
2015. Udaj o piiblizném podtu péstountl a osvojiteli, jez absolvovali zakladni kurz ptipravy PRIDE, byl ¢erpan
z nabidky na zpracovani analyzy.
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+*

zakladni kurz ptipravy PRIDE dale také v roce 2013 a 2014 absolvovalo piiblizné 461

zajemct o NRP. Dalsi zajemci v soucasné dob¢ kurz navstévuji.

Podoba implementace programu PRIDE do systému NRP v CR: podobnosti

Pribéh zakladnich kurzi realizovanych v CR v zasadé respektuje ,,americky vzor®

popsany vyse:

+*

Zakladni kurzy probihaji zejména zéazitkovou formou, diky ¢emuz se nahradni rodice
seznamuji s naroky své budouci role. Hlavnim tucelem zazitkl je zprostiedkovat
zdjemcim o NRP vhled do prozivani ditéte prichdzejiciho do NRP, eventualné jeho
biologickych rodici.

Ptiprava PRIDE spoc¢ivd v rozvijeni kompetenci zajemcti o NRP pfijmout dité
a postarat se o né. Naopak neslouzi k pfedani informaci, které mé poskytovat zajemci
0 NRP krajsky OSPOD, OSPOD na ORP, eventudlné povéfena osoba pribéZné
a nezavisle na pripravach. Jedna se naptiklad o informace tykajici se pravniho aspektu
NRP, systému davek v péstounské péci aj.

Stejné jako v USA i v CR zakladni kurz zahrnuje celkem tfi individualni setkani
vroding zajemci o NRP a devét skupinovych setkdni, pificemz posledni,
tzv. panelové, piestavuje setkani ucastnikti zékladniho kurzu ptipravy PRIDE, jejich
pratel a rodinnych pfislusnikti s riznymi hosty, ktefi maji bezprostiedni zkusSenost
s tématem NRP. Zpravidla se jednd o ndhradni rodi¢e nebo dospélé déti, které
vyrustaly v NRP. Zvany jsou ale také dospélé biologické déti rodicu, kteti ptijali dité
do NRP.

Ugastnici kurzu plni v jeho pribéhu domaci tkoly, které by mély reagovat na jejich
individualni potfeby, rodinnou & partnerskou situaci apod.”

Ceska podoba programu PRIDE se rovnéz drzi principu vzajemného posuzovani
a informovaného rozhodnuti. Kazdy zdjemce 0 NRP se tedy spolecné s lektory podili
na identifikaci svych silnych stranek a potfeb v oblasti napliiovani péti kliCovych
kompetenci.

Materidly, s nimiz pracuji Gc€astnici zdkladniho kurzu, lektofi a dal$i odbornici, jsou
také podobné. Vychozim materidlem kazdého tucastnika zakladniho kurzu je

informacni bali¢ek pro ucastniky — PRIDE prirucka pro ndahradni rodice. Dal§imi

2 Informace zaznéla na kurzu MINIPRIDE uskute¢néném v Hradci Kralové ve dnech 11. a7 13. 2. 2015.
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dalezitymi materidly jsou pak Prirucka pro lektora®™, tzv. prirucka postupti a vyukova
videa.?? Vsechny uvedené materialy dosud neexistuji ve finalni podobg, tj. dosud
nejsou adaptovany na podminky CR. Jejich pfizptisobeni V tuto chvili probiha a bude
dokonceno v srpnu 2015.

+ Pro potfeby NRP v CR se dale také v soudasné dobé tvoii Prirucka pro piipravu
péstounti na prechodnou dobu a Prirucka pro pripravu deti. Tyto materialy by mély
reagovat na specifika systému NRP v CR a podpofit adaptaci programu PRIDE do
tuzemského systému NRP.

Podoba implementace programu PRIDE do systému NRP v CR: odlisnosti

Tak jako v mnoha jinych evropskych zemich, i v CR se vysledna podoba programu PRIDE

a zpisob jeho realizace pongkud odliuje od ,,zakladniho* modelu vzniklého v USA:?

+ Program PRIDE, jak bylo uvedeno vyse, zahrnuje 14 krokd, jejichz cilem ve zkratce
je:
o vymezeni a rozd&leni Gloh a kompetenci mezi aktéry systému,*
o vyhodnocovani mistnich potieb,
o nabor,
o ptiprava a vyhodnocovani zéjemcti o nahradni rodinnou péci a
o nasledna podpora nidhradni rodiny.
+ Do systému NRP fungujiciho v CR nebyly zahrnuty kroky tykajici se vyhodnocovani
mistnich potieb, naboru a nasledné podpory nahradnich rodici.
+ Krok vyhodnocovani mistnich potieb nemél byt zahrnut do implementace, a proto
k nému ani nedoslo.
+ Nabor a ziskavani zajemci o NRP v sytému NRP v CR zatim neni systematicky
uchopen. V programu PRIDE je nicmén¢ i nabor systematicky oSetfen.
+ Nasledna podpora nahradnich rodi¢t je pak v CR ve viech krajich, bez ohledu na to,

zda jsou ¢i nejsou zapojeny do pilotaze programu PRIDE, zajiStovéana pracovniky

2L Prirucka pro lektora, se kterou v sou¢asné dobé lektofi pracuji, jesté neni ve finalni podobé a déle se upravuje.
*2 prezentace: Program PRIDE, CWLA. Seminai PRIDE Praha, 9. — 10. kvétna 2013. Dostupné z:
http://www.cijedite.cz/images/Program%20PRIDE_rob.pdf [cit. 2015-02-16]

% Nutno podotknout, Ze realizace programu PRIDE se lisi i nap¥i¢ jednotlivymi stity USA, které tento program
vyuzivaji.

#* Vymezeni a rozd&leni loh a kompetenci mezi aktéry systému pfitom piedpoklada stanoveni tlohy a cilit
subjekt v systému SPOD a NRP.

% Tzn. kroky 3, 4 a 13.
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OSPOD nebo tzv. doprovazejicich organizaci.26 Roli kli¢ového pracovnika, ktery je
v kontaktu s nahradni rodinou, tedy muze zastavat pracovnik OSPOD nebo povérené
osoby. Kazdy péstoun a péstoun na PD musi mit uzavienu dohodu s OSPOD, nebo
s nékterou z doprovazejicich organizaci. Kromé podpory ndhradni rodiny patii
Kk jejimu doprovazeni také zajisStovani povinného pribézného vzdélavani v délce
24 hodin ro¢né v pritbéhu 12 mésic. Na tomto misté je potieba upozornit na zésadni
rozdil mezi praci s ndhradni rodinou Vv ramci programu PRIDE a soucasnou podobou
prace s nahradni rodinou v CR. Zatimco v programu PRIDE se nasledna prace
snahradni rodinou tyka vSech nahradnich rodin, v CR je vzdé&lavani a podpora
poskytovana doprovazejicimi organizacemi ze zédkona zajiSténa pouze pro pestouny
a p&stouny na PD, nikoliv pro osvojitele.?” Osvojitelim v CR tedy soudasna podoba
prace s nahradni rodinou negarantuje zddnou podporu, ani dalsi vzd&lavani.?® Dalsi
rozdil se tyka nasledného vzdélavani, které ma v programu PRIDE standardizovanou
podobu, zatimco v CR si obsah néasledného vzd&lavani uréuje viceméné kazdy
OSPOD ¢i doprovazejici organizace sama. Nasledna prace s nahradni rodinou tedy
v CR probiha, aviak ne podle programu PRIDE, jehoz kroky tykajici se nasledné
prace s nahradni rodinou nemély byt do CR implementovény, a ani nebyly.

Vybér nahradnich rodi¢t mezi zajemci o NRP je v CR realizovan prostiednictvim
komplexniho posouzeni,29 které zahrnuje socialni, 1€kafskou a psychologickou zpravu
a zpravu z piipravy, které se musi kazdy zdjemce o NRP zc€astnit. Odborné posouzeni
pro ucely zprostfedkovani NRP pfitom zahrnuje zhodnoceni ptipravy Zadatele k pfijeti
ditéte do péce.® V t&ch krajich CR, v nichZ je program PRIDE pilotovén, by tedy mél
byt vybér ndhradnich rodich mezi Zadateli o NRP zajistén komplexnim posouzenim,
k ndmuz by mélo patfit i souhrnné posouzeni rodiny.** Psychologické posouzeni, které
je v CR sou¢asti komplexniho posouzeni, neni v mnoha zemich, v nichZ je vyuzivan
program PRIDE, viibec realizovano. V CR je naproti tomu toto posouzeni provadéno

i v pilotnich krajich programu PRIDE.

2 v 1s L s : r r r v s v s vy ,
® Kazda doprovazejici organizace musi mit k této &innosti p¥isluiné povéteni k vykonu SPOD.
27 e x - v w7 ‘s r . ) : wr w1z s 1 . )
To pfirozené neznamend, Ze by néktefi osvojitelé v CR nevyhledavali dalsi vzdélavani v oblasti NRP ¢i
podporu pravé u doprovazejicich organizaci, které mohou, av§ak nemuseji pokryvat i tuto potiebu.

“8 Na tuto skute¢nost lze pohliZet nejen jako na absenci zajiténi nasledné podpory osvojitelim, ale také jako na

omezeni moznosti dohledu na ¢innost osvojiteltl a v€éasného zasahu v ptipad¢ vzniku problému v roding.
29§ 27 Zakona &. 359/1999 Sb., o socidln&-pravni ochrang déti
%0827 odst. 1 pism. b) Zakona &. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrang déti

%! Informace zazné&la na konzultacich s odborniky z oblasti NRP, ktefi se podileji na realizaci programu PRIDE

v CR a na kurzu MINIPRIDE uskutedn&ném v Hradci Kralové ve dnech 11. az 13. 2. 2015.
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Vyse uvedené podobnosti a odlisnosti sou¢asné podoby programu PRIDE v CR od
,zakladni“ verze z USA ukazuji, 7¢ program PRIDE byl do systému NRP v CR (zatim)
implementovan castecné a soustfed’'uje se zejména na definici roli a pfidéleni ukolt vSem
aktérim systému, pfipravu zdjemcl 0 ndhradni rodinnou péci, CasteCné pak respektuje

mechanismus vybéru ndhradnich rodict ze zajemci o NRP.

Zdkladni kurzy: ptiprava PRIDE v CR a ,klasickd” priprava

Podoba piipravy, ktera byla v CR realizovana pted zahajenim vyuZivani programu PRIDE,
resp. podoba pfipravy, ktera je stile vyuzivana v nékterych krajich, je v ramci tohoto textu
nazyvana jako ,klasicka“ pfiprava32. Zajisténi ptiprav pro budouci ndhradni rodi¢e maji
ptitom v CR v kompetenci krajské tfady, které mohou realizaci téchto kurzii povéfit i jiné
organizace s pfisluSnym povéfenim k vykonu SPOD. Tabulka ¢. 1 zobrazuje srovnani

zakladniho kurzu ptipravy PRIDE se zminénou klasickou pfipravou.

Tabulka €. 1: Srovnani zakladniho kurzu pfipravy PRIDE a , klasickych” pfiprav

Zakladni kurzy pripravy PRIDE Klasické pripravy
Identifikace a rozvoj klicovych
OBSAH kompetenci Zadatelli k poskyto- | Riizny
vdni NRP
STANDARDIZACE | Ano. Vsechny pripravy PRIDE | Ne. Rizné pfipravy maji riizny
OBSAHU tedy maji stejny obsah. obsah.
FORMA Riznad skupinova a individudlni RGznd
DELKA 48 hodin vcetnc individudiniho | \ 1. 41ns 48 hodin
setkdvani se zajemci o NRP
Pripravit zajemce o NRP na roli
ciL ndhradniho rodice Pripravit Zadatele o NRP na roli
Vybrat mezi zdjemci o NRP | ndhradniho rodice
vhodné nahradni rodice
VEDEN( 2 lektofi — 1 odbornik z oblasti | Vice lektorii — odbornici z riiznych
NRP, 1 ndahradni rodic¢ oblasti

Z porovnani obou piiprav vyplyva, Ze:

¢ Zatimco piipravy realizované v ramci PRIDE v CR kladou diraz na identifikaci

a rozvoj klicovych kompetenci, obsah klasickych ptiprav se velmi riizni.

%2 Jedna se o slangovy pojem uzivany velkou &asti odbornikii z oblasti NRP, s nimiZ bylo v ramei prace na tomto
textu téma PRIDE a NRP konzultovano. Existuji vSak zna¢né rozdily mezi klasickymi piipravami, které se 1isi
ve zpusobu, jimZ jsou vedeny, ale i ve svém obsahu. Pojem ,klasické ptipravy* tedy neimplikuje jednotu téchto
piiprav.
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+ Zakladni kurzy piipravy PRIDE ptedstavuji standardizovanou podobu vzdélavani

zajemct o NRP, protoze probihaji vice méné stejn¢ ve vSech krajich, v nichz jsou
realizovany. Naproti tomu obsah klasickych piiprav je v rezii kazdého kraje. To vede
ke vzniku odlisnosti mezi klasickymi pfipravami. Pojem ,klasické piipravy*“ tedy
neimplikuje jednotny zptisob, kterym jsou vedeny, ¢i shodnost jejich obsahu.

Zéakladni kurzy ptipravy PRIDE vyuzivaji vice metod zazitkového uceni, interakci
ve skuping, individualni prace se zdjemci o NRP, méné pak prednaSek. Klasické
piipravy také kombinuji rizné formy, nicméné zéasadni pozici zde obecné maji
prednasky.

Délka zakladnich kurzti ptipravy PRIDE je v originalni verzi Sstanovena na 27 hodin,
9 sezeni po 3 hodinach, které jsou dale doplnény individudlnim setkavanim se zajemci
0 NRP. Délka téchto individudlnich setkani pfitom neni pevné stanovena. V CR je
nicméné zakonem stanoven minimalni ¢asovy rozsah ptiprav na 48 hodin. Proto
zakladni pfipravny kurz PRIDE, stejn¢ jako klasické ptipravné kurzy, trvaji
48 hodin.*

V piivodni podobé zakladni kurzy ptipravy PRIDE pocitaji, na rozdil od klasickych
ptiprav, nejen s piipravou zajemcti o NRP na roli nahradnich rodiéu, ale téz s vybérem
vhodnych nédhradnich rodi¢t mezi nimi. Klasické pfipravy tento cil plni jen
v nékterych ptipadech, v jinych ptipadech se ptiprav G€astni uZ jen ti zajemci, ktefi jiz
byli vybrani prostfednictvim komplexniho posouzeni.

Zatimco témata probirand se zdjemci o NRP na zakladnim kurzu ptipravy PRIDE jsou
lektorovana stale stejnou dvojici lektort, pfi¢emz jeden z nich je odbornikem z oblasti
NRP a druhy ndhradnim rodi¢em, Vv klasickych ptipravach se lektofi stiidaji podle typi

tématu. Kazdé téma obvykle lektoruje ptislusny odbornik.

%8 Zakladni pripravny kurz PRIDE realizovany v CR tedy zahrnuje 9 setkani po 4 hodinach, ktera jsou doplnéna

0 individualni konzultace lektori se zajemci pfimo v rodinach zajemcti a v souctu spliuji minimalni ¢asovy
rozsah 48 hodin.
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Metodologie

Analyza implementace programu PRIDE v CR kombinuje kvantitativni i kvalitativni
piistupy. Tento zpisob umoziuje ziskat jak dostatecné¢ hodnoveérna zjisténi, tak vytvoteni
dostatecné plastického obrazu reality. Zatimco kvantitativni ¢ast je v této analyze realizovana
prostiednictvim dotaznikového Setieni, nastrojem sbéru dat v kvalitativni ¢asti jsou hloubkové

polostrukturované rozhovory.

S ohledem na zadani vyzkumu jsou data z kvantitativni a kvalitativni Casti zpracovana
nejprve zvlast, zavérecna analyza je pak syntézou zjisténi z obou ¢asti a zahrnuje evaluaéni
aspekt. V pribéhu vsech fazi je dbano na to, Ze zamérem analyzy je evaluace, tedy
ohodnoceni implementace programu PRIDE do systému NRP v CR. Evaluace je specifickym
typem aplikované¢ho vyzkumu, ktery predpokladd systematicky sbér dat a vyuziti riiznych
vyzkumnych metod a technik a jejich kombinaci. Cilem evaluace je poskytnuti zpétné vazby

0 dopadech urcité intervence sledovanim a vyhodnocovanim efektivity programu.

Konkrétnim typem evaluace, ktery je pro tuto analyzu vyuZit, je tzv. programova evaluace.
Programova evaluace je orientovana predev$im na samotnou intervenci, v tomto piipad¢ na
implementaci programu PRIDE. Hlavnim zamérem programové evaluace je tedy zhodnotit
implementaci programu PRIDE a poskytnout informace, které umoznuji jednak vyhodnotit
uspésnost intervence programu, jednak urcit, v jakych smérech by mohla byt tato
implementace optimalizovana. Programova evaluace pfitom pracuje celkem s péti kritérii.
Podstatou programové evaluace je pak pravé vyhodnoceni vztahti mezi témito kritérii.> Vycet

kritérii, jejich definic a vztahti uvadi nasledujici tabulka €. 2.

% Prezentace: Evaluace v socidlnich sluzbdch. Podpora vzdélavaci nabidky v oblasti vzd&lavani pracovniki
Vv socialnich sluzbach a interkulturnim prosttedi, CZ.1.07/3.2.07/03.0109., 17. ledna 2014.
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Tabulka €. 2: Kritéria evaluace, jejich definice a vzajemné vztahy

Kritéria Definice kritérii Vztahy mezi kritérii
Situace po.tre.by aktért systému NRP a jejich
priority
za jakym ucelem probéhla implemen- RELEVANCE
Cile tace programu PRIDE do systému NRP = g
v CR e 2z
Vstupy kroky stanovené pro dosaZeni cile 5 o
. realizace  krok(  stanovenych  pro EFEKTIVITA = 5
Vystupy . .,
dosaZeni cile
Dopady vyvolané ,zmény'na aktéry systému
NRP, systém NRP jako takovy

+ Relevance odpovida na to, do jaké miry jsou cile implementace programu PRIDE
v souladu se situaci definovanou potiebami a prioritami aktérd systému NRP v CR.

+ Efektivita informuje o tom, jak se stanovené kroky, podniknuté pro dosazeni cile,
podatilo realizovat v praxi.

+ Ucinnost poskytuje odpovéd’ na otazku, zda se podatilo dosahnout stanovenych cili.

+ Vliv dopadt implementace na plivodni situaci, tedy to, zda vyvolané zmény skutecné

odpovidaji potiebam a prioritam aktért systému NRP v CR, hodnoti uZitecnost.

V pocatku evaluace jsou klicovymi kritérii, kterd je potieba definovat, cile, vstupy

a vystupy. Situace a dopady jsou identifikovany az na zaklad¢ vysledk sbéru dat.
Co se ty&e cilii evaluace, program PRIDE® zahrnuje 14 krokd, jejichZ zamérem je:

+ vymezeni a rozdéleni uloh a kompetenci mezi aktéry systému,
¢ vyhodnocovani mistnich potieb,

+ nabor,

+ pfiprava a vyhodnocovani zdjemct o ndhradni rodinnou péci a

+ nasledné podpora nahradni rodiny.

Jak jiz bylo uvedeno®, do systému NRP v CR byly implementovany pouze kroky

sméfujici ke dvéma cilim:

1. k vymezeni a rozdéleni loh a kompetenci mezi aktéry systému a

2. Kk pfipravé a vyhodnocovani zajemct o nahradni rodinnou péci.

% Viz kapitola: O programu PRIDE.
% Viz kapitola: Implementace programu PRIDE do systému ndhradni rodinné péce v CR.
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Préave tyto uvedené cile povazujeme i za cile programové evaluace.

Z definice kritérii programové evaluace je ziejmé, ze v pocCatku evaluace je dale mozné
vymezit vstupy. V piipadé evaluace implementace programu PRIDE lze pfitom za vstupy
obecné oznacit veskeré kroky podniknuté pro zajisténi realizace vymezenych cilii po strance

materidlni, organizacni, legislativni, technické apod.

Vystupy se ma v podstaté na mysli GspéSnost realizace krokli stanovenych pro dosazeni
cile. V tomto ptipad¢ tedy UspéSnost pii zajiStovani realizace vymezenych cili po strance

materidlni, organizacni, legislativni, technické apod.
Metodologie kvantitativni ¢asti

Kvantitativni ¢ast byla realizovana prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Pro tuto analyzu
je jako nastroj sbéru dat zvoleno on-line dotazovani, které na rozdil od nekterych jinych
technik umoznuje rychlé vytvofeni datového souboru, jenz je nasledné statisticky zpracovan.
Kazdy respondent obdrzel e-mail s informaci o vyzkumu a s zadosti o vyplnéni dotazniku.
Vsechny typy dotazniki byly nejprve uvedeny instrukcemi k jejich vyplnéni. Formulaie
dotaznikii jsou souasti piiloh tohoto textu.*” Design dotaznikového Setieni, v podobd
kvantitativniho pfistupu ke zkouméni dané oblasti, se neobejde bez urCitych ptredpokladi,
které jsou ve zjisténich sledovany. Pfedpoklady, z nichZz vychézela tato analyza, se tykaly
zejména charakteristiky osob respondentl a ur€itych specifickych zkusenosti, o nichz bylo
mozné se domnivat, naptiklad na zékladé pilotnich rozhovori s odborniky z oblasti NRP, ze
budou mit vliv na projevené nazory a postoje. S ohledem na vySe uvedené proto bylo

Vv ptipadé¢ lektort rozliSovano:

¢+ zda sehravaji v lektorské dvojici roli lektora-odbornika z oblasti NRP,
nebo lektora-nahradniho rodice,

+ kolik zékladnich kurzl ptipravy PRIDE celkem lektorovali,

+ zda maji zkuSenost s lektorovanim jinych kurzii ptipravy k NRP neZ PRIDE,

+ zda byli pfitomni na jiném kurzu ptipravy k NRP nez PRIDE jako ucastnici,

+ zda maji zkusenost s vedenim MINIPRIDE.
V piipadé zajemct 0 NRP:

+ zda jiz ukon¢ili kurz ptipravy PRIDE, nebo se jej pravé ucastni,

% Viz Prilohy: &. 1-4.
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zda jsou zajemci o PP, osvojeni nebo PPPD,

zda maji, nebo jiz v minulosti méli néjaké dite¢ v NRP,

na kterém krajském pracovisti OSPOD jim byl zprostiedkovan zakladni kurz ptipravy
PRIDE,

V piipadé péstount a osvojiteli:

zda se jedna o péstouny, porucniky, osvojitele nebo péstouny na PD,

na kterém krajském pracovisti OSPOD jim byl zprostiedkovan zékladni kurz ptipravy
PRIDE,

zda maji dit¢ svéfeno do NRP nejvice 2 mésice, 3 az 12 meésicl,, nebo vice nez
12 mésicu,

zda se v minulosti uc¢astnili i jiného kurzu piipravy k NRP nez PRIDE.

V ptipadé pracovnikil krajskych pracovist OSPOD a dalSich instituci, které se podileji na

zprostiedkovani osvojeni nebo péstounské péce, bylo rozliSovano:

*

zda se jedna o pracovnika OSPOD ¢i povétenou osobu,

Vv jakém kraji pracovnik pusobi,

zda pracovnik je, nebo v minulosti byl nahradnim rodicem,

zda ma zkuSenosti s praci se zajemci o NRP ¢i ndhradnimi rodi¢i, ktefi prosli jinym
kurzem piipravy k NRP nez PRIDE,

zda se pracovnik tcastnil Skoleni MINIPRIDE.

Data z dotaznikového Setfeni byla statisticky zpracovana v programu SPSS*, a to jak za

kazdou z vySe uvedenych skupin respondentd zvlast, tak, v pfipadé nekterych polozek, za

vice skupin respondenti dohromady.

Metodologie kvalitativni ¢asti

Nastrojem sbéru dat v kvalitativni c¢asti analyzy byly hloubkové polostrukturované

rozhovory. Vyhodou tohoto nastroje je skutecnost, Ze na jedné stran¢ nabizi participantim

rozhovoru dostatek prostoru pro sdéleni jejich vlastniho pfistupu k tématu, na strané¢ druhé se

rozhovor pridrzuje predem stanoveného schématu, diky ¢emuz je pro vyzkumnika snazsi

nasledna komparace rozhovort a jejich analyza.

% statistical Package for the Social Sciences.

SocioFactor s.r.o.



Analyza implementace programu PRIDE v CR

Analyza hloubkovych rozhovori byla provedena prostiednictvim tzv. zakotvené teorie
(grounded theory), ktera predstavuje nastroj pro vytvoreni teorie zkoumanim piimo v terénu.
Podstatou tohoto kvalitativniho designu vyzkumu je tedy indukce, cilem je pak odhalit
strukturu, kterd stoji za sdélenim osob. Prostfednictvim kdédovani jsou v téchto sdé€lenich
odkryvana klicova témata a vztahy mezi nimi. V zakotvené teorii jde tedy o zachyceni nejen
struktury, ale i dynamiky reality ukryvajici se za sd&lenim osob.*® Data z kvalitativni asti

vyzkumu byla zpracovana v programu Atlas.ti.
Operacionalizace

Jak bylo uvedeno vyse, program PRIDE, jak je v sou¢asné dobé realizovan v CR, se obraci
ke dvéma cilim: vymezeni a rozdéleni uloh a kompetenci mezi aktéry systému a ptipravy

a vyhodnocovani zajemcti o ndhradni rodinnou péci.

Pro kazdy ztéchto cili bylo v procesu operacionalizace vymezeno nékolik kli¢ovych

okruht, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 3.

¥ Svaricek; Sed'ova a kol. Kvalitativni vizkum v pedagogickych védach. Vydani 1. Praha: Portal, 2007. s. 84—96.
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Tabulka €. 3: Cile a klicové okruhy

Cile

Klicové okruhy

Vymezeni a rozdéleni uloh a
kompetenci mezi aktéry systému
NRP

Informovanost aktérii systému NRP o programu
PRIDE

Spoluprdce aktéri systému NRP

Priprava
zdjemcl o NRP
Pfiprava a

Zajisténi programu PRIDE

Zajisténi zakladniho pripravného kurzu PRIDE

Pfinos a vyznam zdkladniho pfipravného kurzu
PRIDE pro praxi nahradniho rodice

vyhodnocovani

zajemcd o NRP o
Vyhodnocovdni

zajemct o NRP

Zdvérecnd zprdva (souhrnné posouzeni rodiny)

Srovndni vyznamu zdvérecné zprdvy a posouzeni
psychologa

Hodnoceni spoluprdace s ndhradnimi rodici, kteri
prosli zakladnim kurzem PRIDE

Jak dotaznikové Setieni, tak hloubkové rozhovory se pfitom zaméfi na Ctyii skupiny aktért

z oblasti NRP, které byly pfedem uréeny zadavatelem vyzkumu:

+ lektoti programu PRIDE (véetné Master lektort),

+ zajemci o NRP, ktefi se zi€astnili nebo se prave ucastni piiprav vedenych v programu

PRIDE,

+ péstouni a osvojitelé, ktefi absolvovali ptipravy v programu PRIDE,

¢ pracovnici krajskych pracovist OSPOD a dalSich instituci, ktefi se podileji na

zprostiedkovani osvojeni nebo péstounské péce (socidlni pracovnici a psychologové).

S ohledem na tento fakt byly vytvofeny celkem ¢tyfi typy dotaznikl a Ctyfi typy schémat

rozhovort, pro kazdou skupinu zvIast’.

Zatimco otazky v dotaznicich pokryvaji pouze kli€¢ové okruhy cile nazvan¢ho Priprava

a vwhodnocovani zdjemcii o NRP, v hloubkovych rozhovorech byl vénovan prostor obéma

cilim. Co se tye samotnych okruhti, v pfipad€¢ dotaznikového Setfeni se tyto okruhy lisi

z hlediska typu dotazniki, resp. toho, jaké skupiné respondenti je dotaznik urcen. Napiiklad

okruh tykajici se hodnoceni spoluprdace s nahradnimi rodici, kteri prosli zakladnim kurzem

PRIDE nebyl pochopitelné zahrnut do dotaznikli uréenych zajemcim o NRP ¢i péstountim

a osvojitelim. Hloubkové rozhovory se také dotykaly pouze nékterych okruhu. Piikladem je

opét okruh tykajici se hodnoceni spoluprace s nahradnimi rodici, kteri prosli zdkladnim

kurzem PRIDE. Tento okruh byl zahrnut pouze do dotaznikového Setieni.
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Zpiisob vybéru respondentii a ucastnikii rozhovorti

V dotaznikovém Setfeni byli osloveni vSichni relevantni respondenti, neprobihal tedy
zadny vybér. Kontakty pro dotaznikové Setfeni poskytl zadavatel vyzkumu. Pocty
respondentl z jednotlivych skupin jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 4. Kli¢ovym udajem je piitom
relevantni pocet respondentit, ktery udava, kolik respondentii z jednotlivych skupin mélo
redlnou moznost ucastnit se dotaznikového Setfeni. Pfi shromazd’ovani kontaktd na
respondenty a jejich kontaktovani se totiz ukazalo, Ze ptiblizné pocty, které¢ zadavatel
odhadnul, neodpovidaji redlnému stavu v dobé dotaznikového Setieni, a navic, ze kontakty na
mnohé respondenty nejsou platné (funkéni). Pocet respondentii, kterym byl zaslan dotaznik,
udava mnozstvi kontaktil, které mél zadavatel k dispozici. Redlny pocet respondentii je oproti
tomuto daji snizen o adresaty s neplatnymi e-mailovymi adresami (to se tyka zajemcti o NRP
a péstount a osvojitelt) a dale adresaty, kteti odmitli i¢ast na dotaznikovém Setieni
sohledem na nedostatek zkusenosti simplementaci programu PRIDE v dobé, kdy se
dotaznikové Setfeni provadélo, coZz je povazovano za legitimni davod. Jednalo se
0 pracovniky krajskych pracovist OSPOD vV kraji Vysoéina a v Usteckém kraji, kde byla

implementace programu zahéajena pouze kratce pted jeji evaluaci.
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Tabulka ¢. 4: Pocty respondentti v dotaznikovém Sefeni za jednotlivé skupiny

Priblizny Pocet

pocet respondentd,
Skupiny respondentt respondentti | kterym byl
(odhad zaslan
zadavatele) dotaznik

Redlny pocet
respondentu

Lektofi programu PRIDE (véetné Master
lektort)

Zajemci o NRP, ktefi se zucastnili nebo
se praveé Ucastni priprav vedenych 450
v programu PRIDE 461 433
Péstouni a osvojitelé, ktefi absolvovali
pfipravy v programu PRIDE

Pracovnici krajskych pracovist OSPOD a
dalSich instituci, ktefi se podileji na
zprostredkovani osvojeni nebo 28 28 24
péstounské péce (socialni pracovnici a
psychologové)

48 44 44

200

Naproti tomu hloubkové rozhovory byly provadény jen s nékterymi aktéry systému.
S ohledem na odli$nosti postupt pii zprostiedkovani NRP v jednotlivych krajich bylo pfii
vybéru osob pro hloubkové rozhovory dbano Vv prvni fadé na rovnomérné zastoupeni kraji
CR. Kontakty vyuzité pro hloubkové rozhovory byly ziskany bud’ od zadavatele vyzkumu,
nebo prostiednictvim techniky snéhové koule (snowball sampling), tedy nabalovanim novych
kontaktii pfimo od aktért systému NRP, s nimiz byly provadény rozhovory. Vyhodou této
techniky vybéru je moZnost vyzkumnika zajistit kontakty na osoby, které by jinak bylo
obtizné nalézt ¢i identifikovat. Naptiklad osoby s urcitymi specifickymi zkuSenostmi. Timto
zpusobem byli naptiklad vyhledavani ti ndhradni rodiCe, ktefi krom¢ ptipravy PRIDE
absolvovali 1 klasickou pfipravu. Pro analyzu byla totiZ klicovd moZnost nadhradnich rodict
srovnat své zkuSenosti Sriznymi piipravami. Pro kvalitativni Setfeni byl zadavatelem
stanoven minimalni rozsah vybéru pro kazdou ze ¢ty zkoumanych skupin na pét aktéri.
Celkem tak mél vybér zahrnovat minimaln¢ 20 aktérti systému NRP. S ohledem na potieby

vyzkumu bylo nakonec provedeno 23 rozhovord.

Harmonogram sbéru dat

Jak dotaznikovému, tak kvalitativnimu Setfeni pfedchazela pilotaz vytvofenych nastroji
pro sbér dat a jejich naslednd optimalizace. Samotny sbér dat pak v obou ptipadech probihal

v priibéhu mésice biezna 2015 na tzemi téch krajii CR, které se zapojily do pilotaZe programu
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PRIDE. Sbér dat kvantitativni i kvalitativni ¢asti analyzy tedy probihal paralelné, coz bylo

zdtvodnéno ¢asovymi moznostmi.
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Omezeni vyzkumu

Co se tyce limita vyzkumu, za zasadni Ize povazovat skute¢nost, ze samotna evaluace byla
provadéna dle nasich zjisténi brzy. V nékterych krajich CR napiiklad dosud nebyly ukonéeny
ani prvni zékladni ptipravné kurzy PRIDE. Vysledkem této skutecnosti bylo napiiklad
odmitnuti ucasti na dotaznikovém Setfeni ze strany pracovnikil krajskych pracovist OSPOD
v téch krajich, v nichz je vyuzivano programu PRIDE jen velmi kratce. Pracovnici téchto
krajskych pracovist OSPOD sami pfiznavali, Ze vzhledem k nedostatku zkuSenosti
s programem PRIDE dosud nejsou schopni vyjadfit se k jeho implementaci do systému NRP
v CR. Pii provadéni evaluace je vzdy potieba poskytnout systému urdity &as, neZ se

ree
1.

intervenovany program ,usadi“. V pfipad¢ implementace programu PRIDE je potieba
poskytnout jednotlivym aktérim dostatek Casu na to, aby se zorientovali ve svych novych
rolich a ulohach. Aktéfi systému NRP v CR nemohou posoudit fungovani a implementaci
programu PRIDE, nejsou-li jejich zkuSenosti s programem dostate¢né. Kvuli brzkému
provadéni evaluace také nebylo mozné piesné pojmenovat dopady implementace programu
PRIDE na systém NRP v CR. Proto také nebylo mozné uréit uziteénost programu, tedy to, zda
vyvolané zmény skute¢né odpovidaji potiebam a prioritim aktérti systému NRP v CR.
Vzhledem k tomu, v jaké fazi v soucasné dobé implementace programu PRIDE do systému

NRP v CR je, by bylo optimalni provadét evaluaci pfiblizné o dva az tfi roky pozdéji.

Dal$im omezenim, konkrétné¢ u dotaznikového Setfeni, je skuteCnost, Ze zadavateli
vyzkumu nebyl dostupny tdaj o presném poctu péstountl, osvojitelit a zdjemcit o NRP, kteti
prosli nebo pravé prochdzeji zakladnim kurzem ptipravy PRIDE. Nebylo tedy mozné urcit
velikost zakladniho souboru u téchto dvou skupin respondent. Zadavatel mél k dispozici
pouze souhrnny pocet kontakt za obé skupiny, respondentiim byly proto rozeslany oba typy
dotaznikd s instrukci, aby vyplnili pouze ten dotaznik, ktery se jich tyka. Kvili této
skute¢nosti nelze urcit navratnost dotaznikového Setfeni pro kazdou skupinu zvlast’. Urcit lze
pouze néavratnost* za obg skupiny dohromady.41 Navratnost dotaznikd u uvedenych kategorii

respondentt je i pies dané okolnosti vysoka.

Kromé¢ toho lze za urcité omezeni vyzkumu povazovat skutecnost, Ze do Setieni nebyli
zahrnuti pracovnici OSPOD na ORP ¢i pracovnici doprovazejicich organizaci. Praveé ti, jak se

ukézalo, dovedli zhodnotit spolupraci s ndhradnimi rodici, kteti absolvovali zakladni kurz

0 Urtité dalsi komplikace tykajici se navratnosti dotaznikového 3etieni jsou uvedeny v nasledujici kapitole
Vysledky kvantitativniho Setieni a jejich interpretace, konkrétné v podkapitole Ndavratnost dotaznikového Setreni.
L Viz kapitola: Vysledky kvantitativaiho Setieni a jejich interpretace.
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piipravy PRIDE. Nicméné kontakty na tyto respondenty nebyly k dispozici. Téma spoluprace
tak bylo diskutovano s pracovniky krajskych OSPOD, kteti vSak nejsou s ndhradnimi rodici
Vv tak uzkém kontaktu. Pracovnici krajskych OSPOD tedy nemohou celou véc posoudit tak,
jak by to dovedli pracovnici OSPOD na ORP ¢i pracovnici doprovazejicich organizaci, coz je

nameét pro piipadnou naslednou evaluaci.

V posledni tad¢ byla pro evaluaci uréitym problémem omezena velikost skupiny
nahradnich rodict, kteti kromé zakladniho kurzu ptipravy PRIDE absolvovali i jiny typ
ptipravy k NRP. Jejich dvoji zkuSenost, a tedy moznost srovnani, by pro evaluaci
implementace programu mohla mit zasadni vyznam. Podobné by bylo pfinosné, kdyby

zkuSenost s dvojim typem piiprav mélo i vice lektora PRIDE.
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Vysledky kvantitativniho Setreni a jejich interpretace

Vysledky kvantitativniho Setfeni byly uspofadany nasledovné. Nejprve byla vénovana
pozornost navratnosti dotaznikového Setfeni. Dale byla zafazena charakteristika samotnych
¢tyf skupin respondentd, respektive zastoupeni riznych podskupin mezi nimi. Teprve poté
byly zafazeny samotné vysledky kvalitativniho Setfeni a jejich interpretace. Vysledky byly
rozdéleny na dvé ¢asti, pficemz jedna se vénuje piipravé zajemcii o NRP a druha jejich
vyhodnocovani. Ob¢ tyto ¢asti tedy koresponduji s druhym z definovanych cili evaluace,
kterym je Priprava a vyhodnocovani zdajemcii o NRP. Obé ¢Casti jsou doplnény tabulkami

a grafy.
Navratnost kvantitativniho seti-eni

V kazdém dotaznikovém Setfeni je sledovana tzv. navratnost, tedy to, jaky podil
respondentl ze zakladniho souboru odpovédél na otazky v dotazniku. Zikladni soubor je
pfedstavovan vSemi respondenty, na néz Se Setfeni vztahuje, respektive které je mozno
oslovit. Vzhledem k tomu, ze dotazniky v tomto dotaznikovém Setfeni byly distribuovany
elektronicky, bylo pro vymezeni zakladniho souboru zéasadni ziskani vSech potiebnych
kontaktd na Ctyfi skupiny respondenti. To nebylo problémem v piipadé lektord PRIDE
a pracovnikt krajskych OSPOD. Osloveno tedy bylo vsech stavajicich 44 lektort. Mezi nimi
byli zahrnuti i Master lektofi. V pfipad¢é pracovnikii krajskych OSPOD je potieba uvést, ze
osloveni byli za kazdy kraj vzdy dva pracovnici, jejichz Cinnost souvisi s tématikou NRP.
U dvou kraji vsak bylo nakonec rozhodnuto, ze se dotaznikového Setfeni neztcastni
vzhledem k neddvnému zah4jeni pilotaZe programu PRIDE, coZ je pochopitelné. Ze vSech 28
pracovnikli krajskych OSPOD tak bylo osloveno 24. Zadavatel vyzkumu neoslovil

pracovniky dalSich instituci (povéfenych osob).

Problematické se ukazalo oslovovani nahradnich rodi¢i a zajemcti o NRP, ktefi se ucastni
nebo ucastnili piiprav vedenych v programu PRIDE, protoze nebyly k dispozici kontakty na
vSechny nahradni rodice a zdjemce 0 NRP. Zékladni soubor tedy nebyl pfedstavovan vSemi
nahradnimi rodi€i a zajemci, ale pouze témi, na néz byly dostupné kontakty. Celkem tak bylo
osloveno 433 nahradnich rodi¢ii a zdjemct o NRP, u nichZ bylo mozné kontakty dohledat.
Navratnost, uvedena v tabulce ¢. 5, se u vSech skupin pohybovala nad dvouttetinovou hranici

a je z hlediska zavéra analyzy dostacujici.
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Tabulka €. 5: Navratnost dotaznikového Setfeni za jednotlivé skupiny respondentt

. . Realny pocet | Pocet , a2

k o o N
Skupiny respondentt respondentii | odpovédi avratnost
Lektor: programu PRIDE (véetné Master a4 33 75 9%
lektort)
Zajemci o NRP, ktefi se zucastnili nebo
se prave ucastni pfiprav vedenych 236
v programu PRIDE 433 67 %
Péstouni a osvojitelé, ktefi absolvovali

" 56
pfipravy v programu PRIDE
Pracovnici krajskych pracovist OSPOD,
kterl'se ,pOdI|EJI rv1a zprostred'kvovanl 24 16 67 %
osvojeni nebo péstounské péce
(socialni pracovnici a psychologové)

Lektori programu PRIDE

Vzhledem k tomu, Ze mezi lektory zakladnich piipravnych kurzii jsou stejnou mérou
zastoupeni odbornici z oblasti NRP a néhradni rodice, bylo pfi analyze dat z dotaznikového
Setfeni potieba nejprve zjistit, zda jsou i zde ob& skupiny zastoupeny piiblizné stejnou mérou.
Mezi postoji a ndzory obou skupin totiz mohou existovat rozdily, které by v ptipadé
prevladajiciho poctu lektorii pouze z jedné skupiny mohly vést k zavadéjicim zjisténim. Jak
nicméné ukazuje graf ¢. 1, zastoupeni obou skupin bylo v ptipadé tohoto dotaznikového

Setfeni rovnomerné.

*2 Navratnost byla zaokrouhlena na cela éisla.
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Graf ¢. 1: Zastoupeni lektord zakladnich pFipravnych kurzi PRIDE podle jejich role na zakladnim kurzu pfipravy PRIDE

Dalsi proménnou, kterda by mohla vyznamné ovlivnit vyslednd zjisténi, je pocet
lektorovanych kurzi PRIDE. Lze se domnivat, Ze se vzrustajicim po¢tem kurzii, které lektor
odvedl, budou jeho postoje a nazory na program PRIDE a jeho implementaci do systému NRP
v CR vice ,,podlozené*. Problémem by tedy bylo, pokud by v dotaznikovém Setieni vyrazné
prevazovali lektofi se zkusSenosti s vedenim jediného zakladniho kurzu ptipravy PRIDE. Graf

¢. 2 v8ak ukazuje, Ze tomu tak v ptipadé¢ tohoto Setfeni nebylo.

Graf ¢. 2: Zastoupeni lektora zakladnich pFipravnych kurzii PRIDE podle poctu lektorovanych kurzti PRIDE

17

1 kurz 2 kurzy 3 kurzy 4 kurzy

Zkusenosti lektoru zakladnich ptipravnych kurzi PRIDE se nicméné nemusi tykat pouze
vedeni ptipravnych kurzt. Postoje a nazory lektorti na program PRIDE mohou podpofit i dalsi
jejich zkuSenosti. Jak ukazuje graf ¢. 3, vice neZz polovina lektori ma zkuSenost

S lektorovanim MINIPRIDE a s ¢asti na jiném kurzu ptipravy nez PRIDE, coz je pfirozené
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dano mnozstvim nahradnich rodi¢t mezi lektory. S vedenim jiného kurzu ptipravy k NRP nez

PRIDE ma nicmén¢ zkuSenost pouze 10 lektort.

Graf ¢. 3: ZkuSenosti lektora zakladnich pFipravnych kurzi PRIDE

s lektorovanim MINIPRIDE

s Ucasti na jiném kurzu ptipravy k NRP nez
PRIDE

s vedenim jiného kurzu pfipravy k NRP nez
PRIDE

B Ano © Ne

Zijemci o NRP, kteri se zucastnili nebo se pravé ucastni priprav vedenych
v programu PRIDE

Podobné jako u lektorti i v pfipadé zajemci o NRP mohou jejich postoje a nazory
k ptipravam vedenym v programu PRIDE vyznamné ovliviiovat nékteré dalsi skutecnosti.
Prvni takovou skute¢nosti je rozsah, v jakém zajemce kurz absolvoval. Je pochopitelné, ze
ucastnici kurzu dosud nemohou zhodnotit veskeré jeho aspekty tak, jako absolventi, tedy ti
zajemci, kteti jiz absolvovali cely kurz PRIDE. Proto bylo pro vyzkum zadouci, aby mezi
zdjemci vyrazné neptevladali ucastnici nad absolventy. Graf ¢. 4 ukazuje, Ze tomu tak

Vv pfipadé tohoto dotaznikového Setfeni nebylo.
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Graf €. 4: Zastoupeni ucastnikt a absolventl zakladniho kurzu pfipravy PRIDE mezi zdjemci o NRP

Podobné by tomu bylo v piipadé, kdyby mezi zijemci vyrazné pievladali zdjemci
z ur¢itého kraje. Zplisob zajisténi ptiprav se totiz v jednotlivych krajich mize ligit.*
V ruznych krajich také kurzy vedou odlisni lektofi, jejichz lektorské dovednosti a zkuSenosti
nemusi byt na stejné Grovni. V ptipad¢ tohoto Setfeni je ale zastoupeni kraji nerovnomérné,
coz je dano tim, jak je realizovan program vV raznych krajich. Program byl zavadén
v nékterych krajich dfive nez v ostatnich, a proto mezi zajemci pievladaji respondenti
Z Moravskoslezského, Kralovéhradeckého a Jihomoravského kraje a z Hlavniho mésta Prahy,
nebot’ pravé tyto kraje se do pilotaze pfidaly mezi prvnimi. Zastoupeni zajemct podle kraje

ukazuje mapa €. 1.

8 \/ nékterych krajich jsou napiiklad kurzy realizovany formou vikendovych pobyt, jinde formou ve&ernich
setkani ve vSednich dnech apod.
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Mapa €. 1: Zastoupeni zajemcti o NRP podle kraje (¢isla udavaji pocty respondentt v krajich)

Mezi zajemci o NRP se mohli objevit takovi, ktefi v dob¢ ucasti na zakladnim piipravném
kurzu PRIDE jiz méli svéfeno né&jaké dit¢ do NRP. Pripravy PRIDE se tedy ucastnili
v souvislosti s novou zadosti o svéfeni ditéte do NRP. Na rozdil od ostatnich zajemcti o NRP
totiz zajemci — nahradni rodi¢e jednak maji zkuSenost s jinym typem piipravy nez PRIDE,
jednak mohou zhodnotit ptinos zékladniho pfipravného kurzu PRIDE pro praxi nahradniho
rodice. Graf ¢. 5 ukazuje, Ze zajemcti — nahradnich rodi¢a je v Setfeni jen 7, a proto neni
mozné porovnat postoje a nazory zajemcd, kteti jiz maji dit€¢ v NRP, S postoji a nazory

zajemc, jez dosud dité svéfeno nemaji a ani nikdy neméli.
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Graf ¢. 5: Zastoupeni zajemct o NRP podle toho, zda jiz maji, nebo v minulosti méli dité v NRP

Péstouni a osvojitelé, kteri absolvovali pripravy v programu PRIDE

Zastoupeni péstount a osvojiteld, ktefi absolvovali pfipravy PRIDE, jsou napfi¢ kraji
nerovnomeérné, jak ukazuje mapa ¢. 2, coz odrazi postupné zavadéni programu. V piipadé
pozdéjsi realizace vyzkumu by pocty péstountl a osvojitell, ktefi realizovali pfipravy vedené
v programu PRIDE, byly zfejmé rovnomérnéji rozlozené. Vyssi pocet respondenti byl ziskan
v Kralovéhradeckém kraji, coz mlze byt dano jednak tim, Ze tento kraj zahdjil pilotaz
programu PRIDE mezi prvnimi, piipadné rychlej$im procesem zprostiedkovani NRP v tomto

kraji.
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Mapa €. 2: Zastoupeni péstount a osvojitelt podle kraje (Cisla udavaji pocty respondentd v krajich)

Soucasti zadani vyzkumu bylo zjisténi rozdilli mezi postoji a ndzory péstount a osvojiteld,
kteti maji dit¢ v NRP nejvice 2 mésice, 3 az 12 mésici a vice nez 12 mésicii. Toto rozmezi
tedy bylo pouzito i vdotazniku. Graf ¢. 6 ukazuje zastoupeni ndhradnich rodi¢d
v dotaznikovém Setfeni podle tohoto rozmezi. Nejvice pocetnou skupinou péstound a
osvojitelll jsou pfitom ti, ktefi o dit€¢ pecuji od 3 do 12 mésici. O néco méné jsou pak
zastoupeni nahradni rodice pecujici o dité nejvice po dobu 2 mésicl, velmi slabé jsou pak
zastoupeni nahradni rodice, jimz bylo dité svéfeno ptred vice nez 12 mésici. I pres nizsi
zastoupeni respondentii v posledni skupin€ bylo provedeno porovnani néazori mezi
identifikovanymi skupinami.** Toto srovnani je nicménd uvadéno jen v piipadech, kdy je
informace o vztazich mezi skupinami pfinosna. | v tomto piipadé se ukazuje, Ze evaluace
méla probéhnout o néco pozdéji. Za tak kratkou dobu od zahajeni pilotdze neni mozné

ocekavat, ze péstount a osvojitelt, ktefi pecuji o dité vice nez 12 mésict, bude vétsi pocet.

“ Postoje a nazory nejméné zastoupené skupiny v textu nejsou z pochopitelnych divodi doprovéazeny grafy.
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Graf €. 6: Zastoupeni péstount a osvojitelti podle délky obdobi, po které maji dité v NRP

Jisté omezeni se také projevilo pfi srovnani riznych nazora peéstounti a osvojitelll na rizné
typy ptiprav péstouny a osvojiteli. Graf ¢. 7 ukazuje, Ze pouze 6 respondenti ze vSech
péstount a osvojiteli ma zkuSenost S jinym typem piiprav k NRP nez s ptipravou PRIDE.
Porovnani postojli a ndzorh téchto péstount a osvojitelll s postoji a ndzory nadhradnich rodic,

kteti zkuSenost s jinym typem piiprav nemaji, tak nedava smysl.

Graf €. 7: ZkuSenosti péstound a osvojiteld s absolvovanim jiného typu pfipravy nez zakladni kurz pfipravy PRIDE

Pracovnici krajskych pracovist OSPOD a dalSich instituci

Jak jiz bylo uvedeno, osloveni byli pracovnici OSPOD. Podobné¢ jako u ptedeslych skupin
bylo i v ptipadé pracovnikit OSPOD dilezité zjistit, jaké jsou zkuSenosti téchto pracovniki

s programem PRIDE. Pro vyzkum pfitom bylo podstatné, aby obezndmenost pracovnikl
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OSPOD s programem PRIDE byla co nejvétsi. O postoje a nazory pracovnikit OSPOD bez
dostatecnych zkuSenosti s programem PRIDE totiz pfirozené nelze opfit zadné zavéry. Graf
¢. 8 ukazuje, ze z 16 pracovniki OSPOD se 12 ztcastnilo Skoleni MINIPRIDE a 15 ma
zkuSenosti s praci s ndhradnimi rodi¢i nebo zdjemci, ktefi se prav€ ucastni nebo jiz
absolvovali ptipravy vedené v programu PRIDE. Lze tedy fici, ze postoje a nazory

pracovnikit OSPOD v zasad¢ vychazeji z jejich vlastnich zkuSenosti s programem PRIDE.

Graf ¢. 8: ZkuSenosti pracovnikii OSPOD

s Ucasti na Skoleni MINIPRIDE

s nahradnimi rodici nebo zajemci o NRP, ktefi se
Ucastni nebo ucastnili jiné pfipravy nez PRIDE

B Ano E Ne

Jak jiz bylo uvedeno, délka pilotaze programu PRIDE se v rtiznych krajich CR lisi. Od
pocatku tedy bylo zfejmé, Ze zastoupeni pracovniki OSPOD z hlediska kraje nebude
rovnomérné. Napiiklad Ustecky kraj a kraj Vysoc¢ina odmitly uéast na dotaznikovém Setfeni
pravé proto, ze pilotaz programu PRIDE =zahdjily teprve nedévno. Své zkuSenosti
s programem PRIDE proto pracovnici téchto krajskych OSPOD nepovazovali za dostatecné
na to, aby se mohli vyjadfit k otdzkdm v dotazniku. Mapa ¢. 3 ukazuje, Ze do pilotaZe se
nezapojil ani Karlovarsky, Liberecky a Olomoucky kraj. Ostatni kraje jsou pak vzdy
zastoupeny jednim ¢i dvéma pracovniky OSPOD. Dotaznik byl pfitom v kazdém kraji zaslan
pravé dvéma pracovnikim. V Kralovéhradeckém kraji ptesto dotaznik vyplnili pracovnici
ti1.° Zastoupeni pracovnikii OSPOD podle kraje bylo zjitovano pouze pro poskytnuti
podrobnéjsiho vhledu do néavratnosti dotaznikového Setfeni, nikoliv pro porovnani rozdilt
mezi postoji a nazory pracovnikll z riznych kraji. V takovém ptipadé¢ by totiz bylo potieba

zahrnout do dotaznikového Setfeni vyssi pocet pracovnikl krajskych OSPOD.

%5 Pfitinou byla nejspis vlastni iniciativa pracovnikii krajského OSPOD.
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Mapa ¢. 3: Zastoupeni pracovniki OSPOD podle kraje (¢isla udavaji pocty respondenti v krajich)

Priprava zdajemcii o NRP

Predpokladem tspésné ptipravy zdjemci o NRP na jejich budouci roli ndhradniho rodice je
dikladné zajisténi programu PRIDE, napfiklad po strance materidlni, organizacni,
metodologické apod. V podkapitole Priprava zdjemcii o NRP je tedy nejprve vénovana
pozornost tématu zajiSténi programu PRIDE, teprve za nim nasleduje téma zajisténi
zakladniho ptipravného kurzu PRIDE. Podkapitola je uzaviena hodnocenim pifinosu a

vyznamu zakladniho piipravného kurzu PRIDE pro praxi nahradniho rodice.

Zajisténi programu PRIDE

Kazdy lektor se pfipravoval na svou roli prostiednictvim lektorského $koleni. Urovei
tohoto Skoleni hodnotili lektofi na Sestibodové Skale. Graf ¢. 9 ukazuje obecné vyborné
hodnoceni $koleni, a to jak v piipadé lektor — obornikt z oblasti NRP, tak v ptipadé lektort —

nahradnich rodic¢u.

Graf €. 9: Hodnoceni $koleni pro lektory zakladnich pFipravnych kurz(i PRIDE
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lektor - odbornik z oblasti NRP

lektor - ndhradni rodic

Hlvyborné m2 m3 H4 E5 H6nedostatecné

Pro dobry prib¢h programu PRIDE je nezbytné, aby o tomto programu byli dobie
informovani i pracovnici OSPOD. Z grafu €. 10 je patrné, ze a¢ vétsi ¢ast pracovnikit OSPOD
povazuje svou informovanost o programu PRIDE za zcela nebo spise zcela dostacujici, oproti
lektorim PRIDE je mezi témito aktéry systému NRP ponékud vice nespokojenosti.
Pracovnici OSPOD hodnotili svou informovanost rovnéz na Sestibodové Skale. Hlubsi analyza
pfitom ukazala, Ze oba dva pracovnici, ktefi zvolili na §kale hodnotu 4, se nezucastnili $koleni
MINIPRIDE. Lze se tedy domnivat, ze Ui€ast na tomto Skoleni se mliZze podilet na tom, jak

pracovnici OSPOD hodnoti svou informovanost o programu PRIDE.

Graf €. 10: Hodnoceni vlastni informovanosti o programu PRIDE pracovniky OSPOD

hodnoceni vlastni informovanosti

B 1zceladostaCujici m2 ®m3 W4 ME5 M6 naprostonedostatecné
Pro zajisténi programu PRIDE je z4sadni pfirucka pro lektora, kterd obsahuje mnozstvi

informaci potfebnych nejen k vedeni zakladnich kurzl pfipravy, ale i k samotnému programu

PRIDE. Grafy ¢. 11 a graf ¢. 12 pritom ukazuji, ze jak lektofi — odbornici z oblasti NRP, tak
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lektofi — nahradni rodic¢e setfadili shodné rtizné nabizené charakteristiky ptirucky dle miry
souhlasu s nimi. Ve volnych odpovédich nekteti lektoti navic dopliovali, ze ptirucka nema
dobry pieklad do cestiny a nékteré jeji pasaze, napiiklad popisy situaci a jednani, jsou
v prostfedi CR nerealné, odrazeji spise systém NRP v USA a obecné americky Zivotni styl.
Pozitivnim zjisténim je, Ze ob¢& skupiny lektorii obecné povazuji ptiruc¢ku pro lektora za
dostacujici zdroj informaci jak pro vedeni kurzd ptipravy PRIDE, tak pro informovanost
0 programu PRIDE. Soucasn¢ vsak plati, ze ji téméf nikdo z lektorii nepovazuje za Ctivou.
MnozZstvi lektorii také oznacilo piirucku za neptehledné zpracovanou a obsahujici mnozstvi

opakujicich se informaci.

Graf €. 11: Hodnoceni pFirucky pro lektora zakladnich kurzi pripravy PRIDE podle lektor — odborniki z oblasti NRP

dostacujici zdroj informaci pro vedeni kurz(i PRIDE
dostacdujici zdroj informaci o programu PRIDE
objemna a tézka

obsahuje opakujici se informace

prehledné zpracovana, dobfe se v ni orientuje
obsahuje pojmy, které v ni nejsou definovany
misty plsobi spise jako "reklama" na PRIDE

Ctiva

B Ano E Ne

Graf €. 12: Hodnoceni pfirucky pro lektora zakladnich kurzl pfipravy PRIDE podle lektort — nahradnich rodiéu

dostacujici zdroj informaci pro vedeni kurz(i PRIDE
dostacujici zdroj informaci o programu PRIDE
objemna a tézka

obsahuje opakujici se informace

prehledné zpracovana, dobfe se v ni orientuje
obsahuje pojmy, které v ni nejsou definovany
misty pUsobi spise jako "reklama" na PRIDE

Ctiva

B Ano © Ne

Zajisténi zakladniho pripravného kurzu PRIDE

Zakladni ptipravny kurz PRIDE je veden vzdy dvéma lektory. Az na panelové setkani

nejsou Ucastnici kurzu obvykle v kontaktu s zadnou jinou osobou, lektorem ¢i prednasejicim.
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Proto je zvlasté dalezité, jak lektofi dovedou spolupracovat, jak jsou sehrani. Spatna
spoluprace by totiz méla zasadni dopad na uroven kurzu vzhledem k nepfitomnosti dalSich
osob, kter¢ by mohly do celé situace zasdhnout. Tabulka ¢. 6 ukazuje, Ze lektofi obecné

hodnoti spolupréaci mezi sebou jako vybornou.

Tabulka €. 6: Hodnoceni spoluprace v lektorské dvojici na skdle 1 az 6, kde je 1 vyborny a 6 nedostatecny

Udaj Hodnota
Primeér 1,40
Median 1
Modus 1
Minimum 1
Maximum 4
Celkem 33

Jak dale ukazuje graf ¢. 13, neni obvyklé, ze by lektoti vedli vSechny kurzy piipravy
PRIDE vzdy ve stejné dvojici, tj. Ze by byly lektorské dvojice pevné dané. Do vypoctu
hodnoceni spoluprace v lektorské dvojici, jehoz vysledek je uveden v tabulce ¢. 6, byl tento

aspekt zahrnut.

Graf €. 13: Zastoupeni lektort podle toho, s kolika lektory vedli zakladni kurzy pfipravy PRIDE

16

11

1 lektor 2 lektori 3 lektofi 4 lektori

Dotaznikové Setfeni se také zajimalo o to, jak hodnoti préaci lektort a jejich pfinos pro
orientaci v oblasti NRP samotni zajemci o NRP, ktefi jiz absolvovali cely kurz PRIDE,
a péstouni a osvojitelé. Toto hodnoceni, které opét probihalo na Sestibodové Skale, zobrazuji
grafy ¢. 14, ¢. 15 a ¢. 16. Pfinos obou skupin lektort je ptitom jak v piipadé zajemcti o NRP,

tak v pfipadé nahradnich rodi¢i hodnocen prevazné kladné. Zaporna hodnoceni se tykaji spise
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jen jednotlivcl a zcela odpadaji u péstounti a osvojitelil, ktefi maji svéfeno dit¢ do NRP vice
nez 12 mésict.

Graf ¢. 14: Pfinos lektort zakladniho kurzu pfipravy PRIDE podle zajemcd o NRP, ktefi jiz absolvovali cely kurz PRIDE

lektor - odbornik z oblasti NRP

lektor - ndhradni rodic

B 1velmipfinosny m2 E3 H4 HE5 H6bezvyznamny

Graf ¢. 15: Pfinos lektora — odbornika z oblasti NRP podle péstouni a osvojiteld

nejvice 2 mésice

od 3 do 12 mésicl

vice nez 12 mésicu

B 1velmipfinosny m2 H3 H4 HE5 H6bezvyznamny
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Graf ¢. 16: Pfinos lektora — nahradniho rodic¢e podle péstount a osvojitelli

nejvice 2 mésice

od 3 do 12 mésicl 2| 1

vice nez 12 mésica

B 1velmipfinosny m2 E3 H4 HE5 M6 bezvyznamny

Praktické zajisténi zakladniho pfipravného kurzu PRIDE, stejné jako nékteré dalsi
zalezitosti tykajici se jeho vedeni, hodnotili opét jak zajemci o NRP, tak péstouni a osvojitelé.
Z grafti €. 17 a €. 18 lze pfitom vycist, ze zajisténi 1 vedeni zakladnich pfipravnych kurzi je
Vv zasad¢ povazovano za bezchybné. Piipadnéa nespokojenost ze strany ucastnikd, a to zajemcu
0 NRP ipéstounid a osvojiteld, se tyka predev§im mista, kde se sezeni konala, prutaht
V poskytovéani informaci o terminu a case konani sezeni ¢i kurzu a protahovani jednotlivych

sezeni.

Graf €. 17: Hodnoceni zaji$téni zakladnich kurz( pFipravy PRIDE podle zajemci o NRP

jste se dozvidal(a) informace o terminu a ¢ase konani

kurzu pozd&ji, ne# by Vém vyhovovalo B2

misto, kde se kurz konal, bylo nevyhovujici 11 L2250

se jednotliva sezeni kurzu opakované protahovala 8 ... 228,

jste nemél(a) informace o tom, co si mate vzit na kurz 8. 228
néktefi Ucastnici narusovali svym jednanim prdabéh kurzu a 232

lektoFi nebyli schopni to Fegit LA 2

jste se na kurzu nedostal(a) moc ke stovu 3 [ 233 L

pro Vas bylo obtizné zkontaktovat se s nékterym z lektorl 1 L2

B Ano u Ne

Graf ¢. 18: Hodnoceni zajisténi zakladnich kurza pfipravy PRIDE podle péstounti a osvojitell
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Pfi pohledu na grafy ¢. 19, ¢. 20, ¢. 21 a ¢. 22, které zobrazuji hodnoceni PRIDE piirucky
pro néhradni rodice, je na prvni pohled patrné, ze hodnoceni tohoto materialu, a¢ pfevazné
kladné, je mnohem méné jednozna¢né nez hodnoceni piiru¢ky pro lektory. Lektoii PRIDE
jsou tedy se svou piiruckou obecné spokojenéjsi nez zajemci o NRP a nahradni rodice
s PRIDE pfiru¢kou pro ndhradni rodice. Pievazna vétSina Ucastnikii kurzi PRIDE, jak
zajemct o NRP, tak nahradnich rodicii, se domniva, ze piirucka je pfinosnym materidlem pro
praxi nahradniho rodice, Coz je pozitivni zjisténi. O néco kriti¢téjsi jsou v tomto ohledu
péstouni a osvojitelé, ktefi pecuji o dit€ nejvice po dobu 2 mésicti. Kromé toho podle vétsiny
ucastnikti kurzii PRIDE neni pravdou, zZe by ptirucka byla velka, obtizné se s ni manipulovalo
a obsahovala opakujici se informace ¢i nedefinované pojmy. Na druhou stranu i zde plati, ze
text pfiru¢ky podle uc€astnikii kurzi PRIDE neni c¢tivy. Zvlasté nedobrym zjiSt€nim pak je
mnozstvi ucastnikd kurzi, ktefi povazuji PRIDE pfiruc¢ku pro ndhradni rodic¢e za nepfehledné
zpracovanou a za nedostateCny zdroj informaci o NRP. Ve volnych odpovédich se navic
nekteti Ucastnici zdkladnich pfipravnych kurzi PRIDE zmifovali o Spatném prekladu
nekterych pasazi ptirucky do Ceského jazyka a pon€kud ,,americkém® ndhledu na NRP.

Nékteré situace popsané v piirucce se podle ucastnikii rozchazi s realitou v CR.
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Graf €. 19: Hodnoceni PRIDE pfiruc¢ky pro nahradni rodic¢e podle zajemcti o NRP

pfinosnym materidlem pro praxi ndhradniho rodice
prehledné zpracovana, dobfe se v ni orientuje
dostacujicim zdrojem informaci z oblasti NRP

Ctiva

velka a Spatné se v ni listuje

misty pUsobi spise jako ,reklama“ na program PRIDE
obsahuje opakujici se informace

neobsahuje definice nékterych pojm{, které uziva
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Graf €. 20: Hodnoceni PRIDE pfirué¢ky pro nahradni rodi¢e podle péstouni a osvojitel, ktefi pecuji o dité nejvice 2 mésice

pfinosnym materidlem pro praxi ndhradniho rodice
dostacujicim zdrojem informaci z oblasti NRP
prehledné zpracovana, dobfe se v ni orientuje

Ctiva

misty plsobi spise jako ,reklama“ na program PRIDE
velka a Spatné se v ni listuje

obsahuje opakujici se informace

neobsahuje definice nékterych pojmda, které uzivd
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Graf €. 21: Hodnoceni PRIDE pfirucky pro nahradni rodice podle péstouni a osvojitel(, ktefi pecuji o dité v délce od 3 do
12 mésica

pfinosnym materidlem pro praxi ndhradniho rodice
prehledné zpracovand, dobfe se v ni orientuje
dostacujicim zdrojem informaci z oblasti NRP

Ctiva

misty pUsobi spise jako ,reklama“ na program PRIDE
velka a Spatné se v ni listuje

obsahuje opakujici se informace

neobsahuje definice nékterych pojmi, které uziva
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Graf €. 22: Hodnoceni PRIDE pFiru¢ky pro nahradni rodi¢e podle péstouni a osvojitelt, ktefi pecuji o dité vice nez 12
mésich

pfinosnym materidlem pro praxi ndhradniho rodice
prehledné zpracovand, dobfe se v ni orientuje
dostacujicim zdrojem informaci z oblasti NRP

Ctiva

misty plsobi spise jako ,reklama“ na program PRIDE
velka a Spatné se v ni listuje

obsahuje opakujici se informace

neobsahuje definice nékterych pojmi, které uziva
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Piinos a vyznam zakladniho piipravného kurzu PRIDE pro praxi nahradniho

rodice

Otazky tykajici se pfinosu a vyznamu zdkladniho ptipravného kurzu PRIDE pro praxi
nahradniho rodi¢e byly zafazeny do dotazniku pro péstouny a osvojitele. Blok otazek
tykajicich se pfinosu a vyznamu zakladniho ptipravného kurzu PRIDE pro praxi nahradniho
rodi¢e byl zatazen i do dotazniku pro zajemce o NRP, ktefi jiz jsou nebo v minulosti byli

nahradnimi rodi¢i a zakladni kurz piipravy PRIDE absolvuji nebo absolvovali v souvislosti
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s pijjetim dalSiho ditéte do NRP. Nasledujici ¢ast tedy nabizi srovnani rtiznych skupin

nahradnich rodic¢.*®

Zakladni piipravné kurzy PRIDE zahrnuji celou fadu aktivit, diky nimz se ucastnici
kurzu dozvidaji potfebné informace o NRP. Vyznam nékterych aktivit také spociva
ve zprostfedkovani zkusenosti urCitych aktéri NRP — péstounii, déti, jejich biologickych
rodict apod. Cilem téchto aktivit je pfipravit budouciho ndhradniho rodi¢e na mozné situace,
které mohou pii NRP vzniknout. Respondenti pfitom méli v dotaznikovém Setieni posoudit,
jaky vyznam pro praxi nahradniho rodic¢e podle nich tyto aktivity maji. Grafy ¢. 23, €. 24
a ¢. 25 pfitom ukazuji, Ze mezi jednotlivymi skupinami respondentli neexistuje v této véci
naprostd shoda. Na druhou stranu Zzadna ze skupin nehodnoti ani jednu aktivitu jako
jednoznacéné nebo spiSe bezvyznamnou. Mezi péstouny a osvojiteli bez ohledu na délku NRP
lze pozorovat urcity narust kritickych ohlasi sméfujicich k domacim ukolim a reflexi
vyukovych videi. Pfesto jsou vSak i tyto dvé aktivity obecné hodnoceny jako piinosné.
Z grafl je také patrné, ze s délkou NRP roste vyznam, ktery péstouni a osvojitelé ptikladaji
prednaskdm a individualnim setkanim, naopak vsak klesd hodnoceni vyznamu zazitkovych
aktivit. Rovnéz zajemci o NRP, ktefi jiz maji nebo v minulosti méli dit¢ v NRP, hodnoti
piinos zaZitkovych aktivit méné kriticky neZ péstouni a osvojitelé pecujici o dité v ramci NRP
nejvice 2 mésice. Péstouni a osvojitelé, kteti maji dit¢ svéfeno do NRP jiZ vice neZ 12 mésict,
pak hodnoti vSechny aktivity bud’ jako jednozna¢né piinosné nebo, v piipadé reflexe
vyukovych videi a domécich ukold, jako spiSe ptfinosné. Negativni ohlasy u této skupiny

respondentll nesmétuji k zadné z aktivit.

% Ne u viech otazek ma toto srovnani vyznam. Srovnani je proto uvadéno jen v nékterych ptipadech.
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Graf €. 23: PFinos aktivit zakladniho pFipravného kurzu PRIDE podle zajemct o NRP, ktefi jiZ jsou nebo v minulosti byli
nahradnimi rodici

sdileni zkuSenosti, nazort
panelové setkani
individualni setkani
zazitkové aktivity
prednasky

domaci ukoly

reflexe vyukovych videi

M 1velmipfinosné W2 W3 W4 HE5 H6bezvyznamné

Graf €. 24: Pfinos aktivit zakladniho ptipravného kurzu PRIDE podle péstount a osvojiteld, ktefi maji dité v NRP nejvice
2 mésice
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Graf ¢. 25: Pfinos aktivit zakladniho pFipravného kurzu PRIDE podle péstount a osvojitelt, ktefi maji dité v NRP v délce
od 3 do 12 mésict
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V ramci zédkladniho piipravného kurzu PRIDE se pracuje s rdznymi postoji ucastniki
kurzt, naptiklad s postoji k podpoie kontaktd ditéte s biologickou rodinou ¢i k vychové bez
fyzickych trestll atd. Postoje péstounti a osvojiteldl by pfitom mély byt v téchto oblastech
pokud mozno souhlasné, zejména jedna-li se o péstouny na PD. Do dotaznikli uréenych pro
péstouny a osvojitele byla proto zafazena baterie otazek mapujicich postoje k vybranym
zalezitostem pied a po absolvovani kurzu ptipravy PRIDE. Grafy €. 26 az ¢. 30 tedy zobrazuji
vyvoj vybranych postoji péstounti a osvojitell. Ze vSech grafii je pfitom zifejmy narlst
souhlasnych postoji mezi péstouny a osvojiteli po absolvovani kurzu. Na druhou stranu je
nutno uvést, ze s vyjimkou postoje k podpoie kontaktii ditéte v NRP s jeho biologickou
rodinou a postoje k pfijeti ditéte jiného etnika (graf ¢. 27 a graf ¢. 28) panovaly mezi péstouny
a osvojiteli obecné souhlasné postoje jiz pred ucasti na kurzu. V piipadé postoje k podpote
kontaktd ditéte v NRP s jeho biologickou rodinou a postoje k pfijeti ditéte jiného etnika lze
pritom u nékolika péstount a osvojiteld pozorovat pretrvavani mirn¢ odmitavych postojii i po

udasti na kurzu.
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Graf ¢. 26: Postoje péstount a osvojitelti pfed a po pFipravé PRIDE: vyznam pomoci ditéti poznat jeho kofeny,
pfijmout sebe sama

pred absolvovanim ptipravy PRIDE

po absolvovani ptipravy PRIDE

H 1rozhodné souhlasny m2 ®3 HE4 HE5 H6rozhodné odmitavy

Graf €. 27: Postoje péstounl a osvojitelti pfed a po pFipravé PRIDE: podpora kontaktd ditéte v NRP s jeho biologickou

rodinou

pred absolvovanim pfipravy PRIDE

po absolvovani pfipravy PRIDE

B 1rozhodnésouhlasny W2 ®m3 H4 ®E5 B6rozhodné odmitavy
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Graf ¢. 28: Postoje péstount a osvojitelti pfed a po pFipravé PRIDE: pfijeti ditéte jiného etnika

pred absolvovanim pripravy PRIDE

po absolvovani ptipravy PRIDE

B 1rozhodnésouhlasny W2 ®m3 H4 ®E5 B6rozhodné odmitavy

Graf €. 29: Postoje péstounl a osvojitelli pfed a po pFipravé PRIDE: vychova bez fyzickych trestt

pred absolvovanim ptipravy PRIDE

po absolvovani ptipravy PRIDE

B 1rozhodné souhlasny m2 ®3 H4 H5 H6rozhodné odmitavy
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Graf ¢. 30: Postoje péstount a osvojitelli pfed a po pfipravé PRIDE: prace nahradniho rodi¢e na sobé samém

pred absolvovanim pfipravy PRIDE

po absolvovani pripravy PRIDE

B 1rozhodnésouhlasny W2 ®m3 H4 HE5 HG6rozhodné odmitavy

Promény postojit péstount a osvojiteld pod vlivem pitiprav PRIDE blize charakterizuji
tabulky ¢. 7 a ¢. 8. Tabulky ukazuji, Ze s vyjimkou postoje k vyznamu pomoci ditéti poznat
jeho kofeny, pfijmout sebe sama a postoje k pfijeti ditéte jiného etnika zlstavad i po
absolvovani zakladniho kurzu piipravy PRIDE naprosta vétSina postoju nezménéna. Pokud se
vsak jiz postoje zménily, podstatné Castéji se jednalo o posun smérem k souhlasu, nikoliv
k nesouhlasu. Dva sloupce zcela napravo Vv tabulce ¢. 7 pak ukazuji pocty postoju, které se
presunuly od nesouhlasnych (stupné skaly 4 az 6) k souhlasnym (stupné Skaly 1 az 3) a pocty,
jez se naopak posunuly od souhlasnych k nesouhlasnym. Z téchto udaji je ziejmé, zZe se
daleko vice postoju presunulo od nesouhlasu k souhlasu nez naopak. Na druhou stranu vSak
zuvedenych pocti vyplyvd, Ze zmény postoji se nejcastéji odehravaly pouze uvniti
souhlasnych ¢i nesouhlasnych skupin postoji. Jinymi slovy, z téch péstound a osvojiteld,
jejichz postoje se posunuly smérem k souhlasu, jen mensi ¢ast zastavala pied ucasti na kurzu
PRIDE nesouhlasné postoje. VétSina z nich naopak souhlasila jiz dfive, tito péstouni a

osvojitelé pouze pred ucasti na kurzu PRIDE vyjadiovali sviij souhlas o néco slabéji.
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Tabulka €. 7: Promény postojti péstounti a osvojitelti vlivem p¥iprav PRIDE I:

Pocet postojui, Pocet postoju,

Pocet postojt, které se: které se které se
presunuly od presunuly od
Postoje posunuly nesouhvlasnYch souhI?sny'fh
posunuly smérem (stupné 4ai6) | (stupné1ai3)
nezménil mérem v v
ezmenily | smere k nesouhlas | K sothasn\v/m k nesouvhlasrvuym
k souhlasu u (stupné1ai3) | (stupné4 aié)

vyznam pomoci ditéti
poznat jeho kofeny,
pfijmout sebe sama 15 29 12 9 0
podpora kontakt(
ditéte v NRP s jeho

biologickou rodinou 38 18 0 1 -
prijeti ditéte jiného

etnika 27 26 3 11 2
vychova bez fyzickych

trestd 37 19 0 5 -

prace nahradniho
rodic¢e na sobé
samém 37 19 0 5 -

Tabulka ¢. 8 pak ukazuje velikost zmény postoju. Z tabulky je pfitom zfejmé, ze pokud
doslo k posunu smérem k souhlasu, byl tento posun na skale vétsi nez v ptipadech, kdy doslo
k posunu smérem k nesouhlasu. Nejvétsi postojova zména, bez ohledu na jeji charakter, pak
byla zaznamenana u postoje k vyznamu pomoci ditéti poznat jeho kofeny, pfijmout sebe

Sama.
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Tabulka ¢. 8: Promény postojti péstounti a osvojitelti vlivem pfiprav PRIDE Il:

Primérny pocet stupna,

0 néZ se postoje: Zména Zména

Postoje postoji — | postojti —

posunuly posunuly primér | median

smérem smérem

k souhlasu | k nesouhlasu

vyznam pomoci ditéti poznat jeho koreny,
prijmout sebe sama 2,28 1,17 0,93 1
podpora kontaktl ditéte v NRP s jeho
biologickou rodinou 1,33 - 0,43 0
prijeti ditéte jiného etnika 1,77 1,33 0,75 0
vychova bez fyzickych trest( 1,47 - 0,50 0
prace nadhradniho rodi¢e na sobé samém 1,37 - 0,46 0

Prostfednictvim riznych aktivit se ucastnici zékladniho ptipravného kurzu PRIDE uci

pochopit chovani a pfipravit se na projevy ditéte, které ptichazi do NRP. Podobné se také

ucastnici pfipravuji na kontakt s biologickou rodinou ditéte a na jeho mozna tskali.

U péstountl a osvojitelll proto bylo zji§tovano, zda pro né€ byla ucast na zdkladnim ptipravném

kurzu PRIDE v tomto smyslu skute¢né pfinosna.

Co se tyce hodnoceni ptinosu absolvovani zékladniho kurzu ptiprav PRIDE pro pochopeni

chovani ditéte ptichazejiciho do NRP, jak ukazuje graf ¢. 31, kurz je péstouny a osvojiteli

obecné hodnocen jako velmi nebo spiSe pfinosny. Vyjimkou je jeden nahradni rodi¢, podle

né¢hoz byl v tomto sméru kurz bezvyznamny, dal$i dva nahradni rodi€e pak hodnoti zékladni

kurz ptiprav PRIDE jako ne pfili§ pfinosny pro pochopeni chovani ditéte piichazejiciho
do NRP.
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Graf €. 31: Hodnoceni pfrinosu absolvovani zakladniho kurzu pfiprav PRIDE pro pochopeni chovani ditéte pfichazejiciho
do NRP podle péstount a osvojitel

nejvice 2 mésice

od 3 do 12 mésicu

vice nez 12 mésic

B 1velmiptinosny m2 E3 E4 E5 M6 bezvyznamny

V ptipadé pochopeni chovani biologické rodiny ditéte prichazejiciho do NRP je obecné
kurz piipravy PRIDE hodnocen také jako velmi nebo spiSe piinosny. Ve srovnani
s hodnocenim piinosu kurzu pro pochopeni chovani ditéte se nicméné péstouni a osvojitelé
ptiklangji v tomto ptipadé ke krajné kladnému stanovisku o néco mén¢. Graf ¢. 32 pfitom opét
ukazuje, ze jeden nahradni rodi¢ hodnoti kurz jako bezvyznamny pro pochopeni chovani
biologické rodiny ditéte, dalsi dva se rovnéz kloni ke kritictéj$Simu stanovisku.

Graf ¢. 32: Hodnoceni pfinosu absolvovani zakladniho kurzu ptiprav PRIDE pro pochopeni chovani biologické rodiny
ditéte, které pfichazi do NRP, podle péstouni a osvojitel

nejvice 2 mésice

od 3 do 12 mésicl

vice nez 12 mésicu
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Dalsim tématem zarazenym tentokrat nejen do dotazniku pro péstouny a osvojitele, ale 1 do
dotazniku pro zajemce o NRP, ktefi jiz absolvovali cely kurz PRIDE, byla spokojenost
srozsahem a mnozstvim informaci poskytnutych na zakladnim kurzu ptipravy PRIDE.
V dotazniku byla respondentim nejprve polozena otazka, zda existuji n&jakéd témata, o nichz
by se na kurzech radi dozvédéli vice (graf €. 33). Pokud respondenti odpovédéli souhlasné,
meéli v nasledujici otdzce popsat, jakym tématim podle nich nebyl poskytnut dostatek

prostoru.

Co se tyce zdjemct o NRP — absolventt zakladniho ptipravného kurzu PRIDE, jak ukazuje
graf €. 33, celkem 40 z nich néjaka témata postradalo. Péstouni a osvojitelé hodnoti kurz
v tomto sméru daleko kriti¢téji. Ve vSech tfech skupindch ndhradnich rodic¢a prevladéa pocet
téch, jez postradali na kurzu ur¢ité informace, nad poctem téch, ktefi byli s rozsahem a
mnozstvim informaci na kurzu spokojeni, coz doklada graf ¢. 34. S piijetim ditéte do NRP
tedy nahradni rodi¢e pravdépodobné narazeji na otazky, jez nebyly v kurzu zodpovézeny.
Tyto otazky jim pfitom bez predchozi zkuSenosti s NRP mozna ani nemusely piijit na mysl.
Jak zajemci o NRP, tak péstouni a osvojitelé pfitom uvadéli ve volné odpovédi, ze na kurzu
PRIDE nejvice postradali informace K péci o dité s nejriznéj$imi specifiky (zdravotnimi,
psychickymi, vychovnymi), déle seznameni s n¢kterymi praktickymi aspekty NRP (pravni
zajisténi, proces predavani ditéte do NRP, systém davek a uplatiiovani naroku na n¢), tvod do

prvni pomoci a kone¢né pripravu k péci o novorozence.

Graf ¢. 33: Existence témat, o nichZ by se zajemci o NRP — absolventi zakladniho pfFipravného kurzu PRIDE radi dozvédéli
na zakladnim kurzu pfipravy PRIDE vice

Graf €. 34: Existence témat, o nichZ by se péstouni a osvojitelé radi dozvédéli na zakladnim kurzu pfipravy PRIDE vice
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nejvice 2 mésice

od 3 do 12 mésicl

vice nez 12 mésicl 1
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Vyhodnocovdni zdajemcii o NRP

Co se ty¢e vyhodnocovani zéjemcti o NRP, dotaznikové Setieni se soustfedilo jednak na
téma tzv. zaveérecnych zprav (souhrnné posouzeni rodiny), Vv némz zajemce o NRP spolecné
s lektory PRIDE posuzuje své silné stranky a potfeby v oblasti moznosti poskytnout ditéti
NRP, jednak na porovnani vyznamu této zavérecné zpravy s posouzenim psychologa.
Psychologicka zprava je soucésti komplexniho posouzeni, které zahrnuje i zpravu sociélni a
lékaiskou a je standardni soudasti posuzovani zajemce o NRP v CR. Vzhledem k odligné
praxi Vv nékterych statech USA, vnichZz je vyuzivan program PRIDE a kde soucasné
psychologické posouzeni realizovano neni, se vede mezi odborniky z oblasti NRP debata
0 budoucnosti psychologického posouzeni. V posledni fad¢ je obsahem této podkapitoly také
hodnoceni spoluprace nahradnich rodict, ktefi prosli zakladnim kurzem piipravy PRIDE,
s pracovniky krajskych OSPOD. V pilotnich rozhovorech totiz zaznélo opakované
ptesvédceni, ze zakladni kurz ptipravy PRIDE vice nez jiné kurzy dovede piipravit nahradni
rodi¢e na nezbytnost spoluprace s dalsimi aktéry NRP pii pééi o svéfené dité.
V dotaznikovém Setieni tedy mélo byt ovéieno, zda je spoluprace s ndhradnimi rodici, ktefti
prosli kurzem ptipravy PRIDE, skute¢né snazs$i nez spoluprace s absolventy jinych typu

pfiprav.

Zavérecna zprava (souhrnné posouzeni rodiny)

Pti pohledu na graf ¢. 35 je zfejmé, ze lektoii — odbornici z oblasti NRP se mirné€ kloni

k pfesvédceni, ze identifikace silnych stranek a potieb v zavéreéné zpravé je snadna. Podobné
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je tomu v ptipad¢ lektori — nahradnich rodi¢t, nicméné zde lze soucasné pozorovat urity

narust lektort, pro néz je identifikace silnych stranek a potieb spise obtizna.

Graf ¢. 35: Hodnoceni narocnosti identifikovani silnych stranek a potieb v zavérecné zpravé podle lektorti zakladnich
pfipravnych kurzti PRIDE

lektor - odbornik z oblasti NRP

lektor - ndhradni rodic

B 1velmisnadné m2 m3 H4 E5 H6velmiobtiiné

V pilotnich rozhovorech, ale i v samotném kvalitativnim Setfeni opakované zaznivalo
presvédCeni o subjektivité zavéreéné zpravy, jinymi slovy, rizné lektorské dvojice mohou
dochazet pfi praci na zavéreéné zpravé k odliSnym zavérim. Takova skute¢nost by pfitom
zasadné ovlivnila divéryhodnost zaveéreéné zpravy. Graf ¢. 36 je dokladem zajimavého
zjisténi, a sice Zze hodnoceni zavérecné zpravy je znacné odlisné, jsou-li porovnavany nazory
lektorti s ndzory pracovniki OSPOD. Zatimco lektofi nepovazuji zpravy za subjektivni,
pracovnici OSPOD jsou ptesvédCeni o opaku. Je pfitom potieba si uvédomit, ze pri¢inou
tohoto stavu nemusi byt sama subjektivita zpravy. Problém mize tkvét také ve Spatném ¢i
nejednotném zpusobu jejich psani. Tuto skute¢nost reflektovalo MPSV, jez za jednotu a
kvalitu zavérecnych zprav ruci. Proto jsou vSichni lektofi od konce roku 2014 povinni veskeré
zaverecné zpravy posilat na MPSV.# Tyto zpravy pak na MPSV komentuji dva nezévisli
odbornici, ktefi nasledn¢ lektorim zasilaji k dopracovani zpravy obsahujici nedostatky.
Vsichni lektofi pak téz v prib&éhu mésice biezna 2015 obdrzeli pisemnou informaci o tom, jak
zpravy psat, véetné vzoru zavéretné zpravy. Vzhledem k tomu, Ze sbér dat probihal také
Vv bfeznu, nemuseli mit v dobé provadéni dotaznikii jeSté¢ vSichni lektofi vzor a instrukci

k psani zpravy k dispozici.

" Na tomto misté je vhodné uvést, ze s MPSV maji lektofi uzavieny smlouvy, a jsou tedy povinni odevzdavat
MPSV vystupy své prace. Tento postup by tedy nemél byt vykladan jako ,,vstupovani do lektorskych
kompetenci®, zvlast s ohledem na skute¢nost, ze program PRIDE je v souc¢asné dobé v CR v pilotazi.
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Graf ¢. 36: Mira souhlasu s tvrzenim: ,,Co se tyce souhrnného posouzeni rodiny, identifikace silnych stranek a potieb je
velmi subjektivni, rtizné lektorské dvojice PRIDE mohou dochazet k odlisnym zavérim.

lektor - odbornik z oblasti NRP

lektor - ndhradni rodic

pracovnik OSPOD

H Souhlasim @ Nesouhlasim ® Nevim

Druhym tvrzenim, jehoz pravdivost posuzovali lektofi PRIDE i pracovnici OSPOD, bylo
tvrzeni tykajici se péti kategorii klicovych kompetenci, jejichz napliovani je obsahem
zavérecné zpravy. Cilem otazky bylo zjistit, zda je podle respondentii téchto pét kategorii
vyCerpavajicim vyctem kritérii potfebnych pro posouzeni zajemce o NRP, nebo zda by
zavére¢nou zpravu nedoplnili o dalsi témata. Graf ¢. 37 ptritom ukazuje, ze jak podle vétSiny
lektort, tak podle vétSiny pracovniki OSPOD je pét klicovych kompetenci vycCerpavajicim
vyctem kritérii. Na druhou stranu lze u pracovniki OSPOD opét pozorovat urcitou skepsi.
Nekteii pracovnici OSPOD nicméné mohou zaujimat podobné skeptické postoje
I K zavéreCnym zpravam z jinych typu pfiprav. Respondenti, ktefi s tvrzenim nesouhlasili,
uvadeli ve volné odpovédi, ze v zavéreéné zpraveé nejcastéji postradali prostor pro zhodnoceni

kompetenci celé rodiny, zejména pak déti zijicich v roding zajemcti o NRP.
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Graf €. 37: Mira souhlasu s tvrzenim: ,,Pét kategorii klicovych kompetenci, jejichZz naplfiovani je obsahem tzv. souhrnného
posouzeni rodiny (zavérecné zpravy), tvori vycerpavajici vycet, Zadna dalsSi kategorie nebo upfesnéni mi tedy
v souhrnném posouzeni rodiny nechybi.”

lektor - odbornik z oblasti NRP

lektor - ndhradni rodic

pracovnik OSPOD

B Souhlasim i Nesouhlasim  Nevim/Neznam definici a obsah kli¢ovych kompetenci

Srovnani prinosu zavérecné zpravy a posouzeni psychologa8

Srovnani piinosu zav€rené zpravy a posouzeni psychologa bylo v dotazniku
metodologicky feSeno nasledovné. Respondenti méli vybirat ze seznamu mozZnych navrhi ten,
ktery byl podle nich nejlepsi. Pokud Zzadny znabizenych ndvrhG nevyhovoval jejich
presvédceni, mohli formulovat i vlastni navrh. Této moznosti ale nikdo z respondentl
nevyuzil. Ztabulky ¢.9 je pfitom patrné, Ze ob&€ skupiny lektori nejsou na rozdil
od pracovnikii OSPOD ve svych piesvédCenich tak jednotné. Dale je mozno pozorovat nazory
lektortt — odbornikd z oblasti NRP, ktefi jsou spole¢né s pracovniky OSPOD piesvédceni
0 ptinosu jak psychologické, tak zavére¢né zpravy pro posouzeni zdjemct o NRP. Naproti
tomu lektofi — nahradni rodi¢e jsou sice také piesvédeni o piinosu obou zprav, dovedou si
vsak predstavit, ze by psychologické posouzeni bylo v ptipadé nékterych ,evidentné

vhodnych* zajemcti o NRP mozné vynechat.

Ze zjisténi je tedy zifejmé, ze lektofi PRIDE i pracovnici OSPOD jsou piesvédceni

0 pfinosu zavéreéné zpravy. Stejné tak je ale ze zjisténi patrné piesvédéeni o piinosu

48 Psychologicka zprava a zavéreCna zprava z ptipravy k NRP spolu se socialni a 1ékatfskou zpravou tvoii tzv.
komplexni posouzeni, na jehoz zakladé pracovnik krajského OSPOD vyhodnocuje zdjemce o NRP. Skute¢nost,
7e se v této Casti textu pracuje zvlast pouze s psychologickou a zavére¢nou zpravou, neznamena, ze by v ramci
této analyzy byla kazdd ze zprav pojimana jako samostatna ¢i rozhodna kategorie. Zpravam je vénovana
samostatna pozornost pouze s ohledem na kontext jejich pfinosu pro vyhodnoceni zajemci, ktery ucastnici
pilotni fize vyzkumu mnohokrat zmifovali. Jejich zminky se tykaly zejména odlisnosti systému NRP v CR a
programu PRIDE, ktery, na rozdil od ¢eské praxe, psychologické posouzeni nezahrnuje. S ohledem na vyznam,
ktery toto téma v pilotni fazi vyzkumu ziskalo, bylo toto téma zatazeno i do kvantitativniho a kvalitativniho
Setfeni.
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psychologického posouzeni. Piesvédceni lektorti a pracovniki OSPOD o piinosu
psychologického posouzeni, jako jedné ze soucasti komplexniho posouzeni pro
vyhodnocovani zdjemct o NRP, ptfitom muze plynout z divéry v expertni rozhodovéani nebo
ur¢it¢é moznosti presunout tihu rozhodovani smérem k psychologovi. Nicméné pochyby o
plosném vyuzivani psychologického posouzeni Ize nalézt u lektorti — nahradnich rodicti a ma
nad nimi smysl uvazovat. Analyza vSak nemize nabidnout jasnou odpovéd’ na to, co je
ptic¢inou téchto pochyb. Vysvétleni neni mozné ze stavajicich dat nabidnout. Nabizi se vSak
moznost, ze lektofi — ndhradni rodie haji toto stanovisko vzhledem Kk vlastnim zazitkiim

Z psychologického posouzeni, které pro né¢ nemuselo byt ptijemné.

Tabulka €. 9: Srovnani pfinosu zavérecné zpravy a posouzeni psychologa

Lektofi— | Lektofi— | Pracovnici

nahradni | odbornici OSPOD
rodice z oblasti

NRP

Navrhy

Jak psychologické posouzeni, tak souhrnné posouzeni maji
v hodnoceni zdjemct o NRP své misto. Nicméné v pripadé, kdy
je zfejmé, zZe se jednd o vhodné zdjemce o NRP, by méla 7 1 1
existovat moZnost vynechat psychologické posouzeni
a realizovat pouze souhrnné posouzeni rodiny.

Jak psychologické posouzeni, tak souhrnné posouzeni maiji
v hodnoceni zdjemcl o NRP své misto. Proto by méla byt 4 10 14
realizovana vzdy obé posouzeni v pripadé vsech zajemcu.
Souhrnné posouzeni rodiny je obvykle dostacujici pro
hodnoceni zajemcll o NRP, v pfipadé nékterych zdjemcl by
vSak méla existovat mozZnost poZzadat psychologa o provedeni
posouzeni.

Psychologické posouzeni je v pripadé vsech zajemcl o NRP
zbytecné, souhrnné posouzeni rodiny totiz obsahuje dostatek 1 1 0
informaci potfebnych k hodnoceni zajemcd o NRP.

Souhrnné posouzeni rodiny je pfinosné spiSe pro zdjemce, kraj

by vSak mél prihlizet predevsim k vysledkim psychologického 0 0 0
posouzeni.

Jind moZnost 0 0 0
Celkem 16 17 16

Do dotaznikli pro lektory a pracovniky OSPOD byly dale zatazeny otazky tykajici se
zkuSenosti lektorti a pracovnikit OSPOD s pfitomnosti ,,nevhodnych* zdjemcti o NRP. Lektofi
odpovidali na otazku, zda se na kurzu PRIDE setkali se zajemcem, na némz bylo podle nich
od pocatku ziejmé, Ze nebude schopen vykonavat roli nahradniho rodice. Pracovnici OSPOD

pak méli posoudit, zda se nékdy setkali se situaci, kdy lektofi PRIDE a zajemce o NRP
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dospéli v zavérecné zprave k zavéru, Ze zdjemce bude schopen vykonavat roli nahradniho
rodice, ackoliv jind posouzeni (zde se ma na mysli psychologické posouzeni) dospéla
k opaénému zavéru. Jinymi slovy, zavéry ze zav€reéné zpravy neodpovidaly zavérum
psychologického posouzeni. Pti pohledu na graf ¢. 38 a graf ¢. 39 je pfitom ziejmé, ze
zkuSenost s nevhodnymi zdjemci neni vyjimkou ani u lektorti, ani u pracovnikiit OSPOD.

V ptipad¢ pracovnikii OSPOD se tato zkuSenost ale ukazuje byt ¢astéjsi.

Vedle rozporu mezi zavéry z psychologického posouzeni a zavérecnou zpravou z ptipravy
PRIDE, jejichz existence nemusi nutné¢ poukazovat na nedostatky, by bylo pfinosné zabyvat
se také tim, jak Casto se stane, ze zajemce, kterého lektoti PRIDE doporuci, neni zatazen
krajem do evidence zadateli o NRP, a naopak, Ze zdjemce, jenz lektory doporucen neni, do
evidence zafazen je. K zodpovézeni této otazky by nicméné bylo potieba provést detailnéjsi

zkoumani.

Graf €. 38: Pfitomnost nevhodnych zajemct o NRP pfichazejicich do kurzi PRIDE podle lektorti zakladnich kurz( pfipravy
PRIDE
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Graf ¢. 39: Pfitomnost nevhodnych zajemci o NRP mezi absolventy kurzu PRIDE s doporucujici zavérecnou zpravou podle
pracovnikii OSPOD

Lektortim PRIDE a pracovnikim OSPOD, ktefi m¢li zkuSenost s nevhodnymi zajemci,
byla néasledn€ nabidnuta moZnost blize charakterizovat, ,,v ¢em* byli zajemci nevhodnymi pro
vykon NRP.* Respondenti vybirali z nékolika pfedem danych mozZnosti, které¢ byly zamérné
formulovany velmi ,silné”“. Tento zplGsob formulace otazky byl zvolen sohledem
na predchozi otazku, v niZ byla fe¢ o ,,evidentnd nevhodnych zajemcich“. Udaje v grafech
¢.40 a ¢. 41 pritom naznaCuji riznost zkuSenosti pii srovnani pohledd lektori PRIDE
a pracovniki  OSPOD. Lektofi PRIDE povazuji za nejcastéjsi pfitomnost zdjemcii
s nefungujicimi vztahy ve vlastni rodin€ ¢i zajemct ve velmi obtizné ekonomické situaci.
Pracovnici OSPOD se naopak casto setkavaji se zajemci o NRP se silné xenofobnimi postoji
(naptiklad rasistickymi) nebo s nevyrovnanou osobnosti. Ve volné odpovédi méli lektofi
PRIDE a pracovnici OSPOD moznost doplnit dalsi charakteristiky nevhodnych zajemci.
Duivody, které se zde nejCastéji objevovaly, souvisely s nedostate¢nym intelektem zajemct
0 NRP. Ani lektofi PRIDE, ani pracovnici OSPOD sice nepozadovali, aby ndhradni rodice
méli nadprimeérnou inteligenci, zajemci vSak podle nich musi spliiovat urcité minimum, >
které jim umozni pochopit vSe, co je k vykonu NRP potieba. Ne vSichni zdjemci vSak tohoto

minima dosahuji.

49 Respondenti mohli v této otdzce oznacCit vice moznosti. PoCty odpovédi v grafech ¢. 40 a ¢&. 41 proto
neodpovidaji poctim kladnych odpovédi v grafech ¢. 38 a ¢. 39.
%0 pPojmem ,,minimum* se zde nema na mysli konkrétni hodnota IQ.
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Graf ¢. 40: Nevhodni zajemci o NRP podle lektord zakladnich pFipravnych kurzi PRIDE
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nefungujici vztahy ve ve velmi obtizné  velmi nevyrovnana silné xenofdbni vyrazné egoisticka
vlastni rodiné ekonomické ¢i osobnost postoje motivace k pfijeti
socialni situaci ditéte

Graf €. 41: Nevhodni zajemci o NRP podle pracovnikii OSPOD
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silné xenofébni velmi nevyrovna nefungujici vztahy ve ve velmiobtizné  vyrazné egoisticka
postoje osobnost vlastni rodiné ekonomické Ci motivace k pfrijeti
socialni situaci ditéte

Hodnoceni spoluprace s nadhradnimi rodici, kteri prosli zakladnim kurzem PRIDE

Do dotazniku uréeného pro pracovniky OSPOD byl zafazen také blok otazek mapujicich
uroven spoluprace s nahradnimi rodi¢i podle typu pfipravného kurzu, ktery absolvovali. Jak
jiz bylo uvedeno, v pilotnich rozhovorech, ale i v kvalitativnim Setfeni se totiz opakované
objevovalo presvédceni o lepsi pfipravenosti zajemcl o NRP, jez absolvovali zakladni kurz
ptipravy PRIDE, a skutecnost, ze NRP je tymova prace vyzadujici ochotu spolupracovat
S riznymi pracovniky, institucemi, organizacemi. Graf ¢. 42 nicméné prozrazuje zcela odlisné
zkuSenosti pracovnikit OSPOD pfi spolupraci s nahradnimi rodici. Typ piipravy podle nich
Vv zasad¢ nema vliv na ochotu nahradniho rodiée spolupracovat s pracovniky OSPOD ¢i na

pochopeni vyznamu spoluprace. Pracovnici OSPOD pftitom ve volné odpovédi dodavali, ze
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zaleZi spise na osobnosti ndhradniho rodi¢e nez na typu kurzu. Je tedy otazkou, zda jakykoliv
typ kurzu, ktery je v soudasnosti realizovan v CR, dovede v nahradnich rodigich ,,probudit
ochotu ke spolupraci a pohled na NRP jako na tymovou praci. Na druhou stranu je nutno
doplnit, Ze moznosti pracovnikll krajskych OSPOD posoudit ochotu ndhradnich rodict
ke spolupraci jsou ponékud omezené. Pozadavek ochoty ke spolupraci se totiz stava
aktualn&jSim az po svéfeni ditéte do NRP, kdy vsak jiz pracovnici krajskych OSPOD nejsou
v kontaktu s nahradnimi rodi¢i. Tato otazka by méla byt spiSe sméfovana k pracovnikim

doprovazejicich organizaci ¢i OSPOD na ORP.

Graf €. 42: Hodnoceni spoluprace s nahradnimi rodici z hlediska typu kurzu pfipravy k NRP, ktery absolvovali, podle
pracovnikd OSPOD
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V nasledujici otdzce méli pracovnici OSPOD posoudit, zda se na né absolventi zdkladniho
kurzu ptipravy PRIDE obraceji s riznymi dotazy tykajicimi se NRP méné Casto nebo Castéji
nez absolventi jiného typu piipravy. M¢lo se pfitom jednat o dotazy tykajici se zalezitosti, jeZ
by absolventim vSech typt ptiprav k NRP mély byt znamy. Graf ¢. 43 ptitom ukazuje shodu
pracovniki OSPOD na tom, ze absolventi zdkladniho kurzu ptipravy PRIDE se na né
neobraceji S takovymito dotazy méné Casto nez absolventi jinych typl ptiprav. Soucasné ma
vSak jen polovina pracovnikii OSPOD zkuSenost s Cast&jSimi dotazy ze strany absolventl
zékladniho kurzu ptipravy PRIDE tykajicimi se zélezitosti, jez by absolventim mély byt
znamy. Ve volné odpovédi pak pracovnici OSPOD doplnovali, jakych oblasti se dotazy
absolvent zékladniho kurzu pfipravy PRIDE tykaji. Nejcastéji se pfitom jedna o pravni
aspekt NRP. Absolventi kurzu ptipravy PRIDE se podle nich neorientuji v postupech pfi
piebirani déti a v praktickych krocich, které je potieba podniknout po pftijeti ditéte do NRP.

Absolventi také Casto nejsou obeznameni se systémem dévek, svymi naroky na né ¢i

SocioFactor s.r.o.



Analyza implementace programu PRIDE v CR

postupem pfi jejich zajiStovani. Na tomto misté je nicméné nutné upozornit na skute¢nost, ze
podle programu PRIDE by s pravnimi aspekty NRP (jako napf. systém davek, pravni postupy
pfi pfedavani ditéte do NRP, pribéhy soudnich fizeni apod.) méli zajemce 0 NRP seznamovat
pracovnici OSPOD (na trovni obce ¢i kraje). Z vysledkt kvantitativniho Setfeni je vSak
ziejmy piedpoklad pracovnikl krajskych OSPOD, Ze seznameni z4jemcii s pravnimi aspekty
NRP je ukolem piiprav. Tento piedpoklad pfitom nemusi byt lichy v pfipadé nékterych
klasickych pfiprav, které mohou S pravnimi aspekty NRP zajemce 0 NRP seznamovat. To
vSak neplati o pfipravach PRIDE, do jejichZ osnov neni toto téma zafazeno. Pracovnici
krajskych OSPOD tedy pravdépodobné nevi o tom, ze v moment¢, kdy jejich kraj vstoupil do
pilotaze programu PRIDE, stalo se seznameni zajemct s pravnimi aspekty NRP jejich tikolem
¢i tkolem jejich kolegl z pracovist OSPOD na ORP. Toto téma pfitom postradaji i sami
nahradni rodige,” ktefi netusi, 7e je s nim maji seznamit pracovnici OSPOD. Pficitaji proto
vinu za tento nedostatek piipravam PRIDE. Problémem zde vsak nejsou nedostatky
v ptipravach PRIDE, ale $patna orientace pracovniki OSPOD v narocich, které jsou kladeny
na jejich roli v systému, do néhoz je aplikovan model PRIDE.

Graf €. 43: Existence témat, s nimiZ se na pracovniky OSPOD obraceji nahradni rodice, ktefi prosli pfipravou PRIDE

méné Casto

Castéji
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Shrnuti vysledkii kvantitativniho Seti‘eni

Pozitivem provedeného dotaznikového Setfeni je pomérné vysoka navratnost, ktera
u zdjemcit o NRP, nahradnich rodi¢ti a pracovnikii krajskych pracovist OSPOD dosahuje
67 %, v piipadé¢ lektori zakladnich piipravnych kurztt PRIDE dokonce 75 %. V absolutnich

Cislech se pfitom dotaznikového Setfeni zucastnilo celkem 33 lektort PRIDE, 236 zdjemct

*! Toto zjisténi jiz bylo rozvedeno v &asti: Piinos a vyznam zdkladniho pripravného kurzu PRIDE pro praxi
nahradniho rodice.
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0 NRP, 56 péstount a osvojitelti a 16 pracovnikli krajskych OSPOD. Zastoupeni respondentti
dle riznych hledisek ptitom zpravidla odpovida pozadavkiim na spolehlivost vysledkti. Mezi
lektory PRIDE jsou tak naptiklad rovnomérné zastoupeni jak odbornici z oblasti NRP, tak
nahradni rodife, coz zarucuje zohlednéni obou perspektiv. Podobné napiiklad zase mezi
zdjemci o NRP nepfevladdaji ucastnici kurzu nad jeho absolventy, diky cemuz lze
predpokladat, ze odpovédi zdjemct o NRP se skute¢né opiraji o dostatek jejich zkuSenosti se
zakladnim kurzem piipravy PRIDE. Nevyhodou je nicméné nerovnomérné zastoupeni
respondentil dle kraju, které je disledkem nestejného zahajeni pilotaze programu PRIDE
v jednotlivych krajich CR. Napti¢ kraji proto existuji zna¢né rozdily jednak v poctu
nahradnich rodi¢t a zajemcti o NRP ucastnicich se pfiprav vedenych v programu PRIDE,
jednak v poctu pracovnikit OSPOD, kteifi maji dostatek zkuSenosti na to, aby mohli program
PRIDE a jeho implementaci do syst¢ému NRP v CR zhodnotit. Za dal$i nevyhodu, jez je
povazovat nedostatecné zastoupeni pé€stount a osvojiteld, jimz bylo svéteno dité do NRP pied
vice nez 12 mésici. Tato skupina by piitom na zakladé mnozstvi zkuSenosti s NRP mohla
nejlépe zhodnotit ptinosy ptiprav vedenych v programu PRIDE. V posledni fad¢ by pak pro
vyzkum bylo prospésné vyssi zastoupeni absolventl zakladniho ptipravného kurzu PRIDE,
ktefi se Gcastni ¢i v minulosti Gi€astnili i jiného typu ptiprav k NRP nez PRIDE. Tato skupina
by tak ve vyzkumu mohla zlirocCit své zkuSenosti s riznymi typy piiprav. Lze se pfitom
domnivat, Ze na nizkém zastoupeni této skupiny ve vyzkumu se podili brzké zahajeni
evaluace. Nizké zastoupeni ve vyzkumu totiz odrdzi nizky redlny pocet osob s popsanou

zkugenosti v CR.

Z vysledkli vyzkumu je zfejmé, ze lektofi PRIDE, nahradni rodice, zdjemci o NRP
i pracovnici OSPOD obecné hodnoti program PRIDE, jeho zajiSténi a pfinos, i pies nékteré
vytky, velmi kladn€. O néco kriti¢tejsi, avSak presto obecné kladné, jsou postoje pracovnik
krajskych OSPOD. Zvlasté pozitivnim zjisténim je vysoka mira spokojenosti ucastnikl
ptiprav PRIDE (z4djemc o NRP i ndhradnich rodi¢l) s organizacnim zajisténim piiprav.
Samotny prub&h kurzu je pak také hodnocen velmi pozitivné, coz se odrazi i ve veskrze
kladném hodnoceni prace lektorti. Sami lektofi pak hodnoti svou spolupraci v lektorské
dvojici jako bezproblémovou. Rovnéz aktivity provadéné na kurzu hodnoti jeho ucastnici
vesmés jako velmi pfinosné nebo spiSe piinosné. Zajimavosti pfitom je, Ze ¢im déle jsou
respondenti nahradnimi rodi¢i, tim vice ocenuji pfednasky a individualni setkani, a naopak

pro né klesa vyznam zazitkovych aktivit ¢i vyukovych videi, jejichz pomoci se Ucastnici
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kurzu uci vcitit se do pocitti déti a jejich biologické rodiny. MoZznym vysvétlenim tohoto jevu
muze byt skuteCnost, Ze ,,pamétova stopa*“ zazitku ma o néco kratsi trvani, nez pamétova

stopa racionalni informace sdélované naptiklad pti prednaskach.

Piinos kurzii PRIDE lze pak spatfovat i Vv jejich schopnosti ménit postoje nahradnich
rodi¢u tykajici se napiiklad podpory kontaktu ditéte s jeho biologickou rodinou, odklonu od
vyuzivani fyzickych trestd, vyznamu systematického zvySovani vlastni ,,profesionality*
Vv oblasti ndhradniho rodiCovstvi ¢i pfijeti ditéte jiného etnika. Je vSak nutno upozornit na
skutecnost, ze se z vétsi Casti jedna o ,,posilovani pozitivnich postoji“, méné pak o zménu
»hegativnich postojit v pozitivni®. Nahradni rodice totiz V dotaznicich uvadéli vesmeés
pozitivni postoje k vySe uvedenym zalezitostem 1 pied ucasti na kurzu PRIDE. Podafilo se
tedy prokazat schopnost ptiprav PRIDE posilovat pozitivni postoje svych ucastnikd. Jejich
schopnost ménit postoje nahradnich rodi¢l je ovSem slabsi. Pro uplnost je dale potiteba
doplnit, ze Ucast na kurzech ptipravy PRIDE obvykle nevede k posilovani nesouhlasnych

postoji ¢i zméné souhlasnych postojii v nesouhlasné.

Ucastnici kurzu si také pochvaluji jeho piinos pro pochopeni chovani ditéte piichazejiciho
do NRP a jeho biologické rodiny. Kurz ucastniky dovede pftipravit napiiklad na

charakteristické projevy ditéte, které zaZilo ztratu a vyrovnava se s ni.

Co se tyCe informovanosti lektort PRIDE a pracovnikii krajskych OSPOD o0 programu
PRIDE, ani v tomto sméru nejsou vysledky dotaznikového Setfeni nijak negativni. Lektofi
hodnoti Skoleni pro lektory PRIDE, kterého se Ucastnili, vesmés jako vyborné. Naprosta
vétsina pracovniku krajskych OSPOD, ucastnicich se dotaznikového Setfeni, pak absolvovala
Skoleni MINIPRIDE, coz se odrazi i v jejich kladném hodnoceni vlastni informovanosti

o programu PRIDE.>?

Ur¢ity problém lze na druhou stranu spatfovat v materialnim zajisténi ptiprav, zejména
v ptipad€ PRIDE pfirucky pro ndhradni rodice. Nahradni rodi¢e nepovazuji ptirucku za ptilis
&tivou. Spatny preklad nékterych pasazi textu a mnoZstvi ,,amerikanismi“ je od studovani
textu navic jest¢ vice odrazuji. Pro mnozstvi ucastnikii kurzu je kromé toho obtizné se
Vv ptirucce zorientovat vzhledem K jejimu zpracovani, které hodnoti jako ne pfili§ piehledné.

Na tomto mist€ je na druhou stranu nutno podotknout, ze MPSV jiz v soucasné dob¢ pracuje

%2 Kvalitativni Setfeni (viz kapitola: Vysledky kvalitativniho SetFeni a jejich interpretace) a evaluaéni analyza (viz
kapitola: Vysledky evaluace a jejich interpretace) nicméné téma informovanosti lektorit PRIDE a pracovnikl
krajskych OSPOD ponékud problematizuji.
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na optimalizaci pfirucky a Ze pochopitelné nebylo mozné nabidnout optimalni podobu
ptirucky hned v pilotazi programu PRIDE, kterda pravé ma urcit, jaké oblasti bude potieba
Vv adaptaci ptirucek posilit. Vyzkum tedy naptiklad ukazuje, Ze jednou z oblasti, kterou je pfi
probihajici optimalizaci potieba posilit, je prehlednost textu. Dal§im problémem piirucek je
pak podle ucastnikii kurzi nedostatek obecnych informaci o NRP v pfirucce. Nedostatecné
zpracovani nékterych témat Vv pfiruce potvrzuji Gcastnici kurzu i v otdzce mapujici to, zda
postradali na kurzu né&jaké informace a ¢eho se piipadné tyto informace mély tykat. Ukazuje
se totiz Ze tématim, ktera nejsou dostate¢né zpracovana v piirucce, ¢asto nebyla vénovana
naleZitd pozornost ani na samotném kurzu. Ucastnici kurzu si pfitom stéZuji pfedev§im na
nedostatek informaci tykajicich se legislativniho zajisténi NRP, pribéhu predavani ditéte do
NRP, jejich narokli na davky a postupu pfi uplatiiovani tohoto naroku. Rovnéz pracovnici
OSPOD postradaji u absolventti piiprav PRIDE orientaci v pravnich aspektech NRP. Toto
zjisténi je potfeba interpretovat nikoliv jako nedostatek ptiprav PRIDE, ale jako nizkou
orientaci pracovniki OSPOD v jejich ukolech. Podle programu PRIDE je totiz pravni aspekt
NRP soucasti ptiprav pouze V nezbytné mife, kterou vSak pracovnici OSPOD a ucastnici
ptiprav pokladaji za nedostate¢nou. Zajemce o NRP a nahradni rodi¢e ma ale s timto tématem
seznamovat pracovnik systému SPOD, v CR tedy pracovnik OSPOD. V krajich, jez vstoupily
do pilotdze programu PRIDE, by tedy bylo potieba posilit informovanost ptisluSnych
pracovnikd systému SPOD o tom, ze pouceni zajemcti o NRP a ndhradnich rodi¢t o pravnich

aspektech NRP je jejich tikolem.

Kromé¢ toho ucastnici postradaji na kurzech témata péce o dité se specifickymi potiebami
(dité s postizenim, vychovnymi problémy apod.) a zdravovédu. I zde se pfitom nabizi otdzka,
do jaké miry se jedna o nedostatek zékladniho kurzu ptipravy PRIDE a do jaké miry Gi¢astnici
charakterizovali témata, jez by méla byt spiSe obsahem nasledného vzdélavani nahradnich
rodict. Do zékladnich kurza ptiprav bezesporu patii informace 0 tom, Ze nahradni rodina se
hleda i pro déti s postizenim nebo s vychovnymi problémy, ¢i urcité obecné informace
tykajici se této oblasti. Specifika péce o déti s postizenim nebo s vychovnymi problémy vsak
maji byt ur¢ena ndhradnim rodi¢tm, ktefi jiz o takové déti pe€uji, nikoliv ndhradnim rodi¢tim
obecné.

Kurzy PRIDE podle zajemct o osvojeni a osvojiteli také nékdy vice zohlednuji téma
péstounstvi nez téma osvojeni. Ackoliv Si zajemci o osvojeni a osvojitelé obsah pfiprav

PRIDE obecné pochvaluji, mnozi z nich maji dojem, Ze se jich né€kterd témata na kurzu

netykaji. Tento problém souvisi tfeba s tématem vyznamu udrzovani a podpory kontaktu
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ditéte s jeho biologickou rodinou, které muze byt podle zajemct o osvojeni a osvojitel
pfinosnym spiSe pro péstouny. Skutecnym problémem nicméné neni nedostatecné zohlednéni
zajemcl o osvojeni v piipravach PRIDE. I osvojitelé by totiz, vidéno prizmatem programu
PRIDE, méli umét posilovat pozitivni nahled ditéte na jeho biologickou rodinu, byt je malo
pravdépodobné, ze by se s ni dité setkalo. Pokud tedy zajemci o osvojeni a osvojitelé maji
dojem, Ze se jich téma vyznamu udrzovani a podpory kontaktu ditéte s biologickou rodinou
netyka, mohou byt pfi¢inou tohoto jejich dojmu nedostatky v praci lektora, ktery zajemci
0 osvojeni nevysvétlil, ¢im mtze byt dané téma piinosné 1 pro néj. Tento problém piitom

muze vznikat i u jinych témat, jez jsou obsazeny v piipravach PRIDE.

Podle pracovnikit OSPOD neplati, Ze by spoluprace s absolventy piiprav PRIDE probihala
snaze nez s absolventy jinych typa piiprav, ptestoze zékladni kurzy ptipravy PRIDE téma
vyznamu spoluprace nahradniho rodice s dalSimi aktéry systému NRP tolik akcentuji.
Pracovnici OSPOD se naproti tomu domnivaji, Ze typ ptipravy se v zasad€ nijak nepodili na
ochoté nadhradniho rodice spolupracovat. Urcujici je z jejich zkuSenosti spiSe osobnost
nahradniho rodi¢e. Jak vsak jiz bylo uvedeno ptimo ve vysledcich a v jejich interpretaci,
moznosti pracovnikl krajskych OSPOD zhodnotit spolupraci s nahradnimi rodi¢i jsou
ponékud omezené. S ndhradnimi rodici totiZz spolupracuji predevSim pracovnici OSPOD na

ORP a pracovnici doprovazejicich organizaci.

Lektoti PRIDE a pracovnici OSPOD m¢li dale moznost vyjadfit se v dotazniku k tématu
ptinosu psychologickych a zavérecnych zprav pro posouzeni zajemcti o NRP. Vétsina z nich
se pritom domniva, ze ob¢ zpravy maji svlij vyznam pro posouzeni zajemce o NRP. Co se
ty¢e samotnych zavére¢nych zprav, podle lektortit PRIDE i pracovnikit OSPOD pét klicovych
kompetenci dostate¢né pokryva kritéria, kterd by méli nahradni rodi¢e spliovat. Lektofi
PRIDE nicméné sami pfiznavaji, Ze identifikace napliiovani téchto kompetenci v zavére¢nych
zpravach je pro né nékdy obtizna. Pracovnikim OSPOD navic tato identifikace nékdy ptipada
subjektivni, jina lektorska dvojice by podle nich v nékterych piipadech mohla v zavérecné
zpravé dojit k odliSnym vysledklim. Zistdva vSak otdzkou, zda pracovnikim OSPOD
nemohou piipadat subjektivni i zavérecné zpravy z klasickych typd pfiprav ¢i jednotlivych
posouzeni. Ostatné, kazda zprava, zavérecna, socidlni, 1ékatska 1 psychologicka, je v jistém
smyslu subjektivni. Pracovnikim krajskych OSPOD nicméné mutze piipadat identifikace
klicovych kompetenci zajemci o NRP subjektivni i z celé fady dalSich divodt. Pracovnici
OSPOD napftiklad nemusi byt dostatecné obezndmeni stim, co ma byt obsahem dobie

zpracované zaveérecné zpravy, na které otazky ma odpovidat a na které nikoliv.
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Vysledky kvalitativniho Setreni a jejich interpretace

Hloubkové rozhovory se vSemi Ctyimi skupinami aktértt byly analyzovany spolecné,
nicméné pii analyze, stejné¢ jako pii interpretaci zjiSténi, byly odliSnosti v nahledech mezi

jednotlivymi skupinami zohlednény.

V ramci kvalitativniho Setfeni bylo osloveno celkem 6 pracovnikii krajskych pracovist
OSPOD a 7 lektort, dale 5 ndhradnich rodici a 5 zajemcti o NRP, ktefi jiz absolvovali nebo
pravé absolvuji zakladni kurz piipravy PRIDE. Oproti zaddni byl tedy pocet rozhovort
navySen celkem o 3 rozhovory. Pfi¢inou tohoto navySeni byl poZzadavek saturace tématu
Setfeni, kterého bylo v pfipadé rozhovort s pracovniky krajskych pracovist OSPOD
aslektory PRIDE dosazeno az pii vySe uvedenych koneénych poctech provedenych

rozhovora.

Vysledky kvalitativniho Setfeni byly rozdéleny na tfi ¢asti. Tyto tii ¢asti koresponduji
s definovanymi cili, kterymi jsou Vymezeni a rozdéleni uloh a kompetenci mezi aktéry
systému NRP a Priprava a vyhodnocovani zdjemcii o NRP. Druhy z cili byl zde pfitom
rozdelen na dva dil¢i cile, Pripravu zajemcii o NRP a Vyhodnocovani zajemcii o NRP. Kazda
Cast byla nejprve uvedena mentalni mapou zobrazujici klicové okruhy jednotlivych cila
(dil¢ich cili) a k nim pfislusnych témat, ktera Gcastnici rozhovorti zmifiovali. Tato témata
byla nékdy ilustrovana vynatky zrozhovori. Samotna analyza kvalitativnich rozhovort

provedena s vyuzitim metody zakotvené teorie®® byla zafazena na konec této kapitoly.

%3 Viz podkapitola: Metodologie kvalitativni casti.
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Vymezeni a rozdéleni tiloh a kompetenci mezi aktéry systému NRP

Mapa ¢. 4: Vymezeni a rozdéleni tloh a kompetenci mezi aktéry systému NRP
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Informovanost aktéru syvstému NRP o programu PRIDE

Jedno z témat, které bylo s ucastniky rozhovort diskutovano, se tykalo toho, zda si jsou
vsichni aktéfi systému NRP védomi své ulohy a znaji své kompetence. Program PRIDE
vnima NRP jako tymovou préci, na niz se podili nejen ndhradni rodice, ale i celd fada dalSich
subjektii a odborniktl, kteii zajist'uji rtizné ukoly a procesy, nebo s nimiz ma nahradni rodic¢
pravo, ptipadné i povinnost spolupracovat, udrzovat kontakt. Ugastnici rozhovorti proto
s rozdélenim uloh a kompetenci mezi aktéry systému NRP tizce spojuji informovanost vSech
aktéri o tom, jakou jim program PRIDE pfisuzuje roli, prdva a povinnosti. Tato
informovanost podle nich zasadné ovliviiuje moznosti spoluprace mezi aktéry. Pro ilustraci

byla doplnéna odpovéd jednoho z ucastnikii rozhovoru na otazku, co je nejdilezitéj$im

piredpokladem dobie fungujici NRP.

., Aby vsichni védeli, co maji délat, a zaroven byli ochotni spolu vzajemné spolupracovat.
Aby byly jasné dany ukoly a kompetence. Ze strany statu, ze strany ochrany socialné-pravni

ochrany deti, MPSV, ze strany neziskovych organizaci, nahradnich rodici a tak dale.

Pracovnici OSPOD na ORP a povéienvch 0sob

Aby tedy mohl byt program PRIDE pIn€ implementovan do ¢eskych podminek, je zasadni,
aby se v ném vsichni potencialni aktéfi dostate¢né orientovali, na coz jasné odkazuje druhy
krok programu PRIDE nazvany Definovani role, ukolii a kompetenci (subjekti v systému
SPOD). Ucastnici rozhovortl napii¢ se piitom shoduji, Ze tato podminka neni zcela splnéna.
Urcité rezervy pritom maji zejmeéna pracovnici OSPOD na ORP nebo pracovnici nékterych
povétenych osob (doprovazejicich organizaci a organizaci poskytujicich ptipravy pro budouci
nahradni rodice). Spoluprace s témito pracovniky by méla podle tc¢astnikli rozhovort probihat
na bazi ur¢itého ,,partnerstvi“. Takovato podoba spoluprace v§ak neni mozna v moment¢, kdy
se pracovnici OSPOD na ORP neorientuji v zdsadach programu PRIDE, a tudiZ nevi, Ze maji

k nahradnim rodi¢im pfistupovat jako k partnerim.

., V podstaté ten PRIDE neznaji samotni urednici, jo. Takze my nardzime na to, Ze mame
uplné jiné pohledy, nez ty zZeny na téch OSPODECH. Ony prosté viibec nevedi o nds, Ze mame

‘

fungovat jako tym... "

Vyznam MINIPRIDE
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Skoleni MINIPRIDE, které nabizi MPSV pro pracovniky OSPOD na krajich ¢ ORP a pro
pracovniky povétenych osob za ucelem poskytnuti informaci o programu PRIDE, bylo témi
pracovniky krajskych OSPOD, jez se jej zucastnili, hodnoceno jako velmi pfinosné.
Dostatecnou informovanost pracovnikii krajskych OSPOD reflektuji i ndhradni rodice. Ti
vSak soucasné kritizuji informovanost pracovniki OSPOD na ORP a povétenych osob, ktera

podle nich, minimalné zpoc¢atku pilotaze programu PRIDE, nebyla zcela vyhovujici.

. Na krajich myslim, Ze tam to osetrili, ze ty pracovnice na téch krajich uz kolikrat prosly
tim MINIPRIDEM a nékteré uz délaji lektorky na PRIDE. Ale ty ospodacky na téch okresech,
to je uplné des bés. Tam si myslim, Ze to mozna mélo jit jakoby opacné, zZe tim kurzem PRIDE

mély projit nejdriv ony, a potom péstouni. Oni nds maji jako vést, ale ony jsou uplné mimo. “

RovnéZ pracovnici krajskych OSPOD se domnivaji, Ze moZnost seznamit se s programem
PRIDE v ramci kurzt MINIPRIDE jim byla nabidnuta mnohem pozdéji, nez by to ve své

praxi potfebovali.

,Ja si myslim, Ze muzu pozitivné zhodnotit, ze jsme si tim MINIPRIDEM mohli projit.
Skoda jen, ze to teda bylo az nakonec. Skoda, Ze to nebylo jesté pred tim, nez jsme tam ty
Zadatele mohli davat (pozn. zacit posilat zajemce do kurz PRIDE). To bychom jim mohli

kvalifikované Fict, o cem to je. "

Pravdou zlstava, ze kurzy MINIPRIDE nejsou souc¢asti pivodni verze programu PRIDE.
Tato forma piedavani informaci o programu PRIDE byla vytvofena MPSV az v reakci na
potfebu informovat o programu PRIDE pracovniky OSPOD na krajich a ORP a pracovniky
povétenych osob. Kurzy MINIPRIDE tedy nemohly byt nabizeny témto pracovnikiim hned
zpocatku pilotaze programu PRIDE jednodusSe proto, Ze jesté nebyly utvoteny. Navic plati, Ze
1 pfes soucasnou nabidku kurzi MINIPRIDE dosud ne vSichni pracovnici OSPOD a ORP

vyuzili moznosti seznadmit se s programem PRIDE v ramci kurzu MINIPRIDE.

Zrozhovorit bylo patrné, ze implementace programu PRIDE by podle aktéri NRP
probihala snaze, kdyby se uskuteciiovala ve dvou fazich. Prvni faze by kromé Skoleni lektora
PRIDE zahrnovala zajisténi informovanosti pracovniki OSPOD na krajich a ORP
a pracovnikll povétenych osob. Samotné piipravy budoucich ndhradnich rodicti by probihaly
aZ nasledné. Soucasné vSak plati, ze v tuto chvili by implementaci programu PRIDE podpoftila
SirSi ucast pracovniki OSPOD na ORP a pracovnikli povéfenych osob na jiz vytvofenych

Skolenich MINIPRIDE.
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Spoluprace aktéru systému NRP

Lidsky faktor

Pracovnici OSPOD a lektofi PRIDE nicméné ve véci spoluprace zduraznuji i jisty ,,lidsky
faktor souvisejici s ochotou aktéri fesit tikoly spoleénymi silami, ale i schopnosti aktérii
pfijmout zménu systému prace. Privykdni této zméné piitom podle pracovniki OSPOD

a lektorti PRIDE vyzaduje urcity Cas.

, Myslim si, Ze bude treba zména mysleni jako u nds profesionalii, myslim tim treba
psychologii, socialnich pracovmic. ProtoZe to, Ze mdme vzit toho rodice do tymu, to je
ohromnd zména. Jako ja si myslim, Ze hodné z nich (pozn. odbornikit) déld tu prdaci dobre, ale
prosté pro néktery to bude hrozné tézky jako najednou se prestat starat o klienta a mit tady
partika... On jako ten péstoun teda taky prijde samoziejmé i o néjaké vyhody, prijde o ten
opecovavany pristup, nebo jak bych to rFekla, jo, prosté ta kvocna se o néj prestane starat a on

uz prosté bude velky.

Spoluprace mezi lektory PRIDE a pracovniky krajskych pracovist OSPOD

Zésadni limit spoluprace je pfitom spatfovan v absenci systémového ukotveni kontaktu
mezi lektory PRIDE a pracovniky krajskych pracovist OSPOD. V mnoha piipadech se pak

spoluprace téchto aktéra systému déje pouhym piedanim zavéreéné zpravy.

., PFi rozhodovani potom, zda ty zZadatele zaradit nebo nezaradit do evidence, by bylo
vhodny, aby se sesli ti lektori, ale to je jedno, jestli to jsou lektori PRIDE nebo jinyho kurzu,
prosté ti lektori toho kurzu, psycholog, pracovnik OSPOD... A mluvili o téch zdjemcich a rekli
Si: ano, ne. Samoziejmé to rozhodnuti je na tom urednikovi, kterej dava potom to razitko, ale
ten urednik timhle zpiisobem bude mit mnohem vic informaci, ten obrdzek vo téch Zadatelich

bude mnohem plastictéjsi nez jenom Ctyri papiry, ktery mu tam budou prosté lezet, Ze jo.

Lektofi PRIDE a pracovnici krajskych pracovist OSPOD se ovSem neumi shodnout na
tom, jakou podobu by jejich spoluprace vlastné¢ méla mit. Zda by se meéla odehravat
systematicky, napiiklad vzdy pii pfedavani zdvérecnych zprav na krajském pracovisti
OSPOD, nebo jen v ptipad¢ potieby. Lektoii a pracovnici OSPOD se neshoduji ani na
intenzité¢ spoluprace. Zatimco nékteii by pfivitali velmi uzkou spolupraci predstavovanou
spole¢nym vyhodnocovanim z4jemci, u jinych budi nastartovani ptili§ tzké spoluprace obavy

Z moznosti vzajemného ovlivnéni se v pohledu na zajemce o NRP.
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., Nespolupracujeme a ja si myslim, Ze je to tak dobre, protoze nejsme nakazeni néjakym
tim zkreslenim, jako ted’ Vam tam pujdou Dvordkovi, oni jsou fakt jako hrozni. A kdyz uz Viam

I3

to tak nékdo rekne, tak uz fakt hledate, co je na nich opravdu hrozné.

Spoluprace mezi osvojiteli a doprovazejici organizaci

Zejména lektofi a osvojitelé akcentuji uréity paradox soucasné podoby systému ve véci
spoluprace osvojiteli s doprovazejicimi organizacemi. Pokud zajemci o osvojeni absolvuji
zékladni kurz ptiprav PRIDE, méli by byt pouceni o vyznamu spoluprace s riznymi aktéry
syst¢tmu NRP. Soucasnd Uprava jim nicméné negarantuje sluzby doprovazejicich organizaci,

jejichz doprovazeni se tyka jen péstount a péstound na PD.
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Téma piipravy zdjemcit o NRP bylo roz¢lenéno na tii okruhy: zajisténi programu PRIDE
jako takového, zajisténi samotnych ptiprav PRIDE a kone¢né ptinos a vyznam zékladniho

ptipravného kurzu PRIDE pro praxi ndhradniho rodice.

Zajisténi programu PRIDE

Obezndmenost aktéru systému NRP s programem PRIDE

Zajisténi programu PRIDE ucastnici rozhovori, vetné nadhradnich rodict a zajemct
0 NRP, vnimali v uzké souvislosti s obeznamenosti vSech aktérii systému NRP s tématem
PRIDE.>* Opét zde tedy siln€ zaznival pozadavek dikladného proskoleni pracovnikt OSPOD
a povéfenych osob v oblasti programu PRIDE a kladné hodnoceni kurzii typu MINIPRIDE,

které jsou nabizeny praveé za timto ucelem.

Kompatibilita proeramu PRIDE se systémem NRP v CR

Se zajisténim programu PRIDE také ucastnici rozhovoru spojovali samotnou
,.kompatibilitu“ programu PRIDE s dosavadni podobou systému NRP v CR. Jak program
PRIDE, tak systtm NRP v CR jsou si podle G&astnikii v mnohém podobné. Oba napiiklad
pocitaji s ptipravnym vzdélavanim ¢i se zaangazovanim vice aktérii do systému. V mnohém
se vSak 1 li§i. Program PRIDE napfiiklad pracuje jinak s kategoriemi osvojeni, PP a PPPD,
které pro systém NRP v CR predstavuji riizné formy NRP. Podle tdastnikii rozhovort je
program PRIDE vice zaméfen na takovy typ NRP, ktera je v CR piedstavovana péstounskou
péci. Ztoho pfirozené¢ plynou urcitd negativa projevujici se v oblasti moZnosti prace
s osvojiteli a péstouny na PD v ramci programu PRIDE. Konkrétnim piikladem je rozsah
zakladniho kurzu PRIDE 48 hodin, ktery neodpovida zakonnému rozsahu pfipravy pro
péstouny na PD v délce 72 hodin. Tento problém je fesen doplitkovym vzdélavanim. Ugast
zajemcl o PPPD na ném vsak v nékterych krajich neni zahrnuta do zavére¢né zpravy, coz je
podle lektorii a pracovniki krajskych OSPOD chybné. Z rozhovori je také patrné, ze
doplikové vzdélavani péstounti na PD probiha v riznych krajich rizné jak po formalni, tak po
obsahové strance, coz muze vést k mnoha komplikacim. Rovnéz nékteti péstouni na PD
azéjemci o PPPD projevili vrozhovorech ur€ité rozpaky nad pribéhem a obsahem
dopliikového vzdélavani péstounii na PD. Tento nedostatek je v soucasné dob€ na systémové

urovni feSen vytvarenim pitirucky PRIDE pro péstouny na piechodnou dobu. V piipadé

> Tomuto tématu byla vénovana pozornost v podkapitole: Vymezeni a rozdéleni iiloh a kompetenci mezi aktéry.
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osvojiteltl se rozpornost programu PRIDE a systém NRP v CR projevuje v absenci garance

, ’ .. o 55
doprovazeni osvojitelt.

Neékteti lektofi PRIDE a pracovnici OSPOD zdiraziuji, Ze vyfeSeni problému
s nekompatibilitou nékterych oblasti by vyzadovalo implementaci programu PRIDE v celém

jeho rozsahu.

., V Americe je ten systém, kdo se zabyvd NRP, kdo o ¢em rozhoduje, 1iplné jiny nez u nds.
Tam je jedna organizace, ktera déla uplné vsechno, od naboru, pres posuzovani, sverovani
tech deti. Kdezto u nas je to trosicku rozdélené. Podle mého nazoru, aby ten PRIDE mohl

fungovat, tak musi byt tak celistvy jako je ve Spojenych statech. *

Nekteii pracovnici OSPOD a lektoti PRIDE se ptfitom domnivaji, ze se jedna o zasadni

problém celé implementace programu PRIDE do systému NRP v CR.

,,On to neni jako program PRIDE, ktery by tady bézZel. Program PRIDE je uceleny systém
Ctrnacti krokii a co tady z toho zatim bézi, jsou asi jenom dva, tii kroky. Cely ten program
neni aplikovany, jo. Takze my z toho systému, z toho programu PRIDE, realizujeme zatim

jenom nékteré kroky.

Mezi kroky, které nebyly soucasti implementace, patii i kroky tykajici se identifikace
mistnich potieb a nasledné podpory rodiny. Z né€kterych rozhovora pfitom plyne, ze praveé
Vv téchto oblastech systém NRP pokulhava daleko vice nez v oblasti pfipravy budoucich
nahradnich rodi¢t. Identifikace mistnich potfeb podle n&kterych téastnikli rozhovorti v CR
V podstaté neprobihd. Odbornici v této véci poukazuji na opacné nastaveni systému NRP
v CR a filosofie programu PRIDE. V CR hovotime o Zadatelich o NRP, ktefi splni-li veskera
kritéria vCetn¢ Ucasti na piipraveé, jsou zarazeni do evidence zadatell ,,éekajicich® na svéteni
ditéte (ncktefi Ucastnici rozhovor to pfirovnavaji k,ziskani prava na pridéleni ditéte).
Program PRIDE nicméné diky vyhodnocovani potieb a systému ndboru pracuje se zdjemci
0 NRP, ktefi jsou vyhledavani na zakladé potieb lokality, tedy naptiklad mnozstvi déti, které
potfebuji NRP. Rozdilnost téchto procesti vede k odlisnému pftistupu k osobé budouciho
nahradniho rodi¢e — v systému NRP v CR je Zadatel o NRP vnimén jako osoba, ktera splnila
podminky, a tudiz ma urcity opravnény narok na svéfeni ditéte. Naproti tomu Vv programu

PRIDE je zajemce vyhledavan pro konkrétni tkol, chce-li jej vykonavat, musi splnit

% Tomuto tématu byla vénovana pozornost v podkapitole: Vymezeni a rozdéleni iiloh a kompetenci mezi aktéry.
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podminky. Zde se nabizi urcitd paralela ve srovnani vyhledavani prace ptes ufad prace

s odpovédi ¢loveka, jenz hleda praci, na inzerat zaméstnavatele vypsany na konkrétni pozici.

,,Jako ja nevim, ze by se u nas hledali v té lokalité nahradni rodice. Tady je to udélané tak,
Ze ty potenciondlni lidi to napadne a oni jdou podat zddost, ale neni to o tom, Ze bysme
udelali néjaké komunitni planovani, Ze napriklad vV tom a v tom kraji potirebujeme padesat
péstounskych rodin, jo. A ted se v tom délaji néjaké kroky, aby se téch padesat péstounskych
rodin naslo zhruba pro, ja nevim, padesat deti, z toho je deset deti do veku Sest let, pak jsou
sourozeneckeé skupiny, romské deti nebo ja nevim. Je to jakoby opacne. Tady mdame tyhlety
deti a ty potiebujeme umistit do rodin. Ten nas systém jde trosku opacné a jako zase mdame
Jjinou historii, Ze jo. TakZe to vychazi z té historie, jde opacné, zZe prosté lidi jdou na urad
a teprve potom se dozvidaji, o jakych deétech se to bavime. Kdezto ten systém PRIDE je tady

¢

mdame tyhle déti a pro ty hledame rodiny *.

Co se tyCe nasledné podpory nahradni rodiny, ucastnici rozhovoru sice vitaji povinnost
nahradnich rodi¢t uzavtit smlouvu s OSPOD ¢i doprovazejici organizaci, postradaji vSak
systematicnost naslednych piiprav. Soucasnd podoba je velmi roztii§t€na. Existuji proto
znaéné rozdily v obsahu a Urovni sluzeb, které jsou ndhradnim rodi¢im poskytovany. Cely
systém je navic podle mnohych ucastnikli rozhovorii zatizen vypocitavosti nékterych
doprovazejicich organizaci, které¢ se moznosti doprovazet nahradni rodinu chopily predev§im

za ucelem snadného ziskani financi.

Co se ty¢e kompatibility programu PRIDE a systému NRP v CR, diskutovanym tématem
byla i vhodnost programu PRIDE pro nase kulturné-socialni prosttedi, historii. Pfitom nazor,
7e program PRIDE neni vhodny pro prostfedi CR, povazuji ucastnici rozhovori v zasadé za
mylny. Toto pifesvédCeni je podle nich projevem ,,povahy*“ naseho néroda, ktery tihne

k zavrhovani vseho ciziho, zvlast je-1i to pivodem z USA.

Skoleni lektort

Podle ucastnikli rozhovorti napti¢ vyzaduje zajisténi programu PRIDE dukladné Skoleni
lektorti, a to nejen v programu PRIDE, ale i v lektorskych dovednostech, zvlasté pak

Vv ptipadé€ lektori — ndhradnich rodi¢, kteti obvykle s touto oblasti nemaji zkuSenosti.

., Iim, ze my jsme byli piilka nahradni rodice a piilka odbornici, tak u tech ndahradnich

rodicii ... je mensi predpoklad, Ze ti lidi jsou zvykli nekde mluvit, vystupovat, lektorovat. Takze
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mné tam chybél fakt takovy blok obecnych lektorskych dovednosti, jak mluvit, prace s tichem

nebo treba jak ty lidi rozmluvit, jo, néco takového praktického.

Skoleni lektorti podle udastnikii rozhovorti opomijelo fakt, Ze vedeni kurzu a prace
s uCastniky vyzaduje vzhledem k aktivitam, které se na kurzu vyuzivaji, a tématim, jez se
otviraji, psychologickou pripravu. Sami lektofi — nahradni rodi¢e pfitom v rozhovorech
piipoustéli, ze se jedna o nedostatek, ktery miize mit i vazné nasledky, napiiklad kdyz se

lektorovi nepodafi zabranit na kurzu vzniku néjakého konfliktu.

., ... jak oSetrovat krizovy situace, jak to mame udélat vilastné, kdyz ten clovek se nam tam
treba néejak slozi. Jsou lidi, protoze tam jako pracuji psychologové, ktery to prosté maji
nacvicené, jsou po riznych vycvikach a tak. Ale jsou mezi nami lidi, zvlaste my, nahradni
rodice, ktery prosté to nemusime mit vitbec nacviceny. Takze si myslim, Ze by t0 bylo docela
fajn, kdyz prijdou néjaky takovyhle témata, tak treba ktomu udélat jesté néjaky dalsi

vzdelavani, aby ty lektori byli opravdu pokud mozno pripraveni na vsechno. “

Co se tyce Skoleni lektortt PRIDE, néktefi lektofi postradali také hlubsi seznameni

S ,.filozofii* programu PRIDE, s jeho vychodisky.

Priruc¢ka pro lektora PRIDE

Ptirucka pro lektora, ktera mé slouZzit jako materidl pro vedeni zakladnich kurzl ptipravy
PRIDE a orientaci v programu PRIDE, sklidila vesmés velmi kladné hodnoceni. Lektoii se
domnivaji, ze ptirucka obsahuje vse potiebné k jednotlivym tématim probiranym na kurzu
nebo k celému programu PRIDE. Na druhou stranu je v ni opét postradano téma obecnych
lektorskych dovednosti a psychologicky aspekt vedeni pfiprav. Lektofi si sice stézuji na
Spatny preklad textu ¢i jeho rozsah a neuspoifadanost, pro kterou se v ném Spatné orientuje,

uvédomuyji si vsak, Ze soucasnd podoba piirucky prochazi dalsi tpravou.

Piiruc¢ka pro pracovniky OSPOD a povéfenych osob

Tim, co by podle pracovnikii OSPOD a lektort mohlo implementaci programu PRIDE do
systtmu NRP v CR V oblasti materialniho zajiiténi podpofit, je material pro pracovniky
OSPOD a povéienych osob, naptiklad pfirucka ¢i brozura. Diky tomuto materidlu by mohla
byt posilena informovanost pracovniki OSPOD a povéfenych osob 0 programu PRIDE.

Za tcelem informovani pracovnikit OSPOD a povéienych osob o programu PRIDE jsou vsak
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realizovany kurzy MINIPRIDE. Ptiprava zadného takového materialu se proto v soucasné

dobé¢ nerealizuje.

Zajisténi zakladniho pripravného kurzu PRIDE

Vvyznam role lektora na kurzu

Zajisténi zakladniho piipravného kurzu PRIDE s sebou podle ucastnikii rozhovoru nese
jedno velké riziko, a sice urcitou ,,odkazanost™ na lektory. Zatimco u klasickych ptiprav je
bézné, Ze rGznd témata otvirand na jednotlivych setkanich jsou vedena odborniky pro
ptisluSnou oblast, u ptiprav PRIDE jsou veskera témata interpretovana stale toutéz lektorskou
dvojici. Podle nékterych tcastniki kurzu a pracovnikit OSPOD je pfitom sporné, zda lze ve
dvou osobach obsdhnout celou §ifi témat na skute¢né profesiondlni trovni. Jedinou moznost
diskutovat témata s jinymi osobami nez s lektory maji Ucastnici kurzu PRIDE pouze na
tzv. panelovém setkani. Na druhou stranu skuteCnost, ze celou ptipravou PRIDE provadi
zdjemce stald dvojice lektori, vede zcela jist€¢ k lepSimu sezndmeni lektorii se zajemci
a pochopeni jejich situace, moznosti apod. Piipravy PRIDE tak lektortiim poskytuji vice ¢asu
a prostoru pro hodnoceni zajemcit o NRP. Naproti tomu nékteré typy Klasickych pfiprav,
vV nichz se stfidd nckolik rtznych lektori, mohou moZnosti hodnoceni zdjemcti o NRP

pon¢kud limitovat.

Co se dale tyce plisobeni lektorské dvojice, zvlasteé rozporuplné pak je vnimana role
lektora — nahradniho rodice. Jeho pfinos je spatiovan v moznosti vnést do kurzu pohled na
NRP taktikajic ,,zevniti. Vlastni zkusenost, nedovede-li se na ni osoba lektora — nahradniho
rodi¢e podivat objektivné, je nicméné podle né€kterych tcéastnikti rozhovord pro lektorskou
praci znacné limitujici. A€ jsou pro zdjemce o NRP zkuSenosti ndhradniho rodic¢e dulezité,
podle nékterych ucastnikli rozhovorl proto jest¢ nema byt role ndhradniho rodi¢e na kurzu

automaticky lektorska.

,, Taky nesouhlasim s tim, Ze by nahradni rodic mél byt lektorem odborné pripravy jenom z
toho titulu, Ze je nahradni rodic. Myslim si, Ze pFitomnost péstounti a osvojitelii V priprave je
nutna, ze tam maji svoji roli, ale jinou nez je lektor. Podle mého nazoru je ta jejich osobni

‘

zkuSenost pro ty ucastniky zajimava, ale pro celou tu prdci je chte nechté limitujici.

Kone¢né vytky smérem kvedeni se tykaji, neni-li lektor soucasné¢ psychologem,

I nepiitomnosti psychologa v lektorské dvojici.

SocioFactor s.r.o.



Analyza implementace programu PRIDE v CR

Organizace kurzu

Osobnost lektora se také v rozhovorech ukazala byt jako zasadni, co se tyCe organizacni
stranky setkavani. Dovednost lektora fidit skupinu ma urcitou souvislost s dodrzenim predem
stanovenych terminti setkavani. Lektor, ktery tuto dovednost postradd, muize byt
pravdépodobné vice Gstupny pozadavkiim nékterych ucastniki na zmény v harmonogramu
kurzu, coz vede k pfesunim terminli a nespokojenosti jinych ucastnikli. Opét je zde tedy
akcentovan vyznam dovednosti vést skupinu pro préci lektora zakladniho kurzu ptipravy

PRIDE.

Zajimavym zjisténim je odlisnost pohledi lektord PRIDE a ucastnikti kurzu PRIDE na
samotny zpusob realizace setkavani. Zakladni kurzy ptipravy PRIDE maji podle ucastniki
rozhovorii v CR nejéast&ji podobu bud’ deviti veéernich sezeni po ¢tyfech hodinach, ktera se
zpravidla odehravaji ve vSednich dnech, nebo vikendovych setkani V nejriznéjSich
penzionech, kde zajemci spoleéné s lektory stravi nékolik dni. Ugastnici kurzu ptitom obvykle
siln€ preferuji vikendovou formu, zatimco lektofi spiSe formu vecernich setkani ve vSednich
dnech. Nahradni rodi¢e a zajemci o NRP vysvétluji svou preferenci tim, Ze vikendova setkani
jim poskytuji vice prostoru pro navazani neformalniho kontaktu s ostatnimi tGcastniky véetné
lektorti, coz pii vecernich setkanich zpravidla nelze. Tato setkani totiz koné¢i V pozdnich
hodinach a mnozi ucastnici proto spéchaji domil. Lektoti vysvétluji svou preferenci tim, ze
kratsi setkani jsou pro ucastniky pfinosnéjsi, protoze eliminuji riziko tinavy nebo pfesycenosti
informacemi a zéazitky apod. Nabizi se vSak i1 jiné vysvétleni preference vecernich setkani
u lektoru, a sice neochota pracovat o vikendech. K tomuto zjisténi je nutno uvést, ze nékteti
lektofi stejn¢ jako ucastnici kurzti preferovali v rozhovorech vikendovou formu setkani.
Prakticky vSichni tcastnici rozhovorti, at uz se zkuSenosti s vecernim setkdvanim,
vikendovym setkdvanim ¢i obéma formami, se shodovali na tom, Ze Casovd naroc¢nost
zékladniho kurzu ptipravy je sice zna¢nd, nicmén¢ adekvatni vzhledem k naro¢nosti poslani

nahradniho rodice.

Slozeni skupiny na kurzu

Utastnici kurzu reflektuji, Ze zdarny pribéh zakladniho kurzu p¥ipravy PRIDE, vzhledem

k mnozstvi zazitkovych aktivit a pozadavku aktivniho zapojeni zajemcd na setkani, Gzce
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souvisi se slozenim skupiny Ucastniki. Velmi citlivé proto vnimaji, kdyz toto slozeni neni
prilis ,,stastné®. Tuto skutecnost si uvédomuyji i lektofi, je vSak otazkou, do jaké miry mohou
oni sami, ale 1 pracovnici krajskych OSPOD pii souc¢asné podobé¢ realizace zakladnich kurzl

piipravy PRIDE toto sloZeni ovlivnit.

., ...protoze my jsme méli skupinu, kde byli osvojitelé (pozn. zajemci o osvojent), kteri meli
pres 40 let a neméli deti, a vSichni ostatni, co tam byli, meli deti, a to nejmin dvé deéti. Byly to

«

Spis viceCetné rodiny, takze oni se tam necitili dobre.

Téma slozeni skupiny na kurzu bylo pro ucastniky rozhovort rovnéz impulzem Kk rozvijeni
problematiky slouéeni zajemcti o rtizné formy NRP do jedné p¥ipravy. Ugastnici rozhovord se
neumi shodnout na tom, zda jsou smisené piipravy pro zadjemce o NRP piinosem ¢i nikoliv.
Z rozhovori je nicméné patrné, ze smisené skupiny jsou vnimany jako problematické zejména
v situacich, kdy je na skupin€¢ nevyvazeny pocet zajemcd o jednotlivé formy NRP.
V takovych situacich se totiz muze stat, ze témata, ktera by zajimala zajemce, jez jsou

V mensing, jsou upozadéna.

Materidlni zaji$téni pfipravy pro ucastniky kurzu

Ohledné materidlniho zajiSténi kurzu se UCastnici kurzu PRIDE vyjadfovali zejména
k PRIDE ptiruéce pro nahradni rodice a vyukovym videim. V obou piipadech plati, ze pokud
jde o pfinos materiald, tak oba tyto materialy ti€astnici hodnoti vesmés velmi kladné. Pfirucka
podle nich obsahuje vSe potfebné, videa zase ucastnikim pomahaji predstavit si situaci, ktera
ma byt na kurzu diskutovana. Kamenem urazu je cizi pivod obou materidli. Vytky
nahradnich rodict a zdjemcii o NRP opakované sméfovaly ke Spatnému dabingu videi,
nekvalitnimu piekladu textu pfirucky nebo vyskytu americkych jmen v jejim textu. Podle
Gi¢astniktl rozhovorii je mnoho lidi v CR a priori nastaveno proti produktiim pfichazejicim
z USA. Spatna kvalita adaptace téchto materialdl tedy podle nich zbyteéné poskozuje jinak
podstatna a dobie zpracovana sd€leni v obou materialech. V soucasné dob¢ probiha v ramci
implementace programu PRIDE v CR price na novych videich, kterd by méla lépe
respektovat Ceské podminky a styl vypravéni piibehti. Ten je podle ucastnikli kurzu
ve stavajicich videich piili§ ,,americky” a ,happyendovy“. Na tomto misté je ale vhodné
doplnit, ze piirucky 1 vyukova videa v souCasné¢ dob¢ jiz prochdzeji adaptaci na Ceské

podminky.

Ptiprava déti
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Co ucastnici rozhovorti postradaji, je piiprava déti, a to jak ve smyslu déti, které jsou
v roding, jez se chysta pfijmout dit¢ do NRP, tak ve smyslu déti, které maji byt svéfeny do
NRP. Ucastnici kurzi se domnivaji, Ze by bylo vhodné, kdyby se jejich déti mohly ucastnit
nekterych Casti ptipravy, které jsou zicastnéni jejich rodiCe a ktera se jich také tyka. Podobné
stanovisko sdilela v rozhovoru jedna z lektorek PRIDE. Tak jako u nahradnich rodi¢u je
I U jejich déti nutné, aby mély piedstavu, jaké déti budou do rodiny piichazet a co od nich lze
a nelze ocekavat. Na druhou stranu v soucasné dobé jiz n¢kdy v ramci piiprav vedenych
v programu PRIDE probihaji 1 piipravy déti. Dé&e se tak bud béhem navstév lektora
Vv domacnosti zajemct o NRP, nebo formou vlastnich setkani s détmi. V ramci implementace
programu PRIDE a jeho adaptace na podminky v CR také v soudasnosti vznika manuél pro
pripravu déti. Jedna se pfitom o materidl, ktery, tak jako v ptipadé Skoleni MINIPRIDE, neni
piejaty z pivodni verze programu PRIDE. Manual naopak vznika pfimo v CR v reakci na

potiebu ptipravy déti.

., Ty déti jsou jiny prosté diky tomu vsemu, co zazily, diky tém ztratam a diky tomu, co se
Jim v té hlavicce mota. Proc ta jejich rodina se o né nestara a nemiize se starat. Tak prosté se
chovaji jinak. A casto je to treba hrozné duleZité pro pripravu i tech viastnich deti. Jo, deti
V tech rodindch, ktery vlastné prijimaji ty dalsi deti. Protoze ty deti se tési, Ze prijde néekdo

a budou si spolu hrat, bude to uzasny. Ale ty deti, co prijdou, jsou jiny.

v

Prinos a vyznam zdkladniho pripravného kurzu PRIDE pro praxi nahradniho

rodice

Kone¢né bylo na rozhovorech také diskutovano téma vyznamu a piinosu zékladniho

ptipravného kurzu PRIDE pro praxi ndhradniho rodice.

SocioFactor s.r.o.



Analyza implementace programu PRIDE v CR

Informace, které je podle pracovniku krajskych OSPOD a lektoru zasadni sdélit na kurzu

zdjemcum o NRP, aby méli dobry zaklad pro zvladdni NRP

Mapa ¢. 2 ukazuje, Ze témata, ktera jsou povazovana pracovniky krajskych OSPOD
a lektory PRIDE za zésadni pro zvladani NRP, se v zasadé kryji s tématy, které povazuji pro
vykon své praxe za zasadni sami nahradni rodice. TO je jisté povzbudivym zjisténim. P¥edani
podstatnych informaci a osvojeni zasadnich dovednosti je pieci hlavnim diavodem realizace

ptiprav obecné.

Za tyto zasadni informace je piitom povazovano zejména sdéleni toho, jaké byvaji déti,
které do NRP ptichazeji, co tyto déti prozily a jaky mély tyto prozitky vliv na jejich smysleni
a jednani. Nahradni rodi¢ by totiz mél védét, co mize od ditéte ocekéavat a co nikoliv. Podle
lektort je naptiklad dilezité, aby si zdjemci o NRP uvédomili, Ze jestli s nécim u déti pocitat
nemohou, tak to je vdék. Naopak mohou ocekavat problémy vychovného razu ¢i Spatny

prospéch ve skole.

Filozofie PRIDE se také opira o vyznam biologické rodiny v zivoté ditéte svéteného do
NRP. Dalsi zasadni informaci je tedy téma podpory kontaktu ditéte sjeho biologickou
rodinou a zpusobu, jak o rodiné ditéte pred ditétem mluvit. Nahradni rodi¢ by také mél védét,

jak s rodinou ditéte jednat a co od ni lze a nelze ocekavat.

,,Jsme vedeni k tomu, abychom méli jiny pristup k té biologické rodiné, nez to bylo treba
drive, kde se s biologickou rodinou viastné nepocitalo. A hlavné u starsich deti, tam jsme
videli uplné jasné ten tlak na tohle to, a taky duraz na to porozumét tomu pribehu toho ditéte,

umét pracovat s témi deprivacnimi projevy.“

Ukolem kurzu je koneéné podle lektorti a pracovnikiit OSPOD také to, aby si tdastnici
osvojili pohled na NRP jako na tymovy tkol. Tyto informace pak vnimaji u€astnici kurzu
jako prehled pracovniki a instituci, s nimiz budou ve stalém kontaktu, eventualné, na které se

budou moci obratit v ptipad¢ potieby.

Pracovnici krajskych OSPOD kromé toho jesté¢ povazuji za podstatné, aby se absolventi
kurzu PRIDE dobfte orientovali v legislativni strance NRP, coz se podle nich nedé&je. Tento
nesvar se pfitom ze zkuSenosti nékterych pracovnikit OSPOD ucastnicich se rozhovoru tyka
Castéji absolventli zdkladniho kurzu pfipravy PRIDE neZ absolventl klasickych ptiprav.

Pficina je spatfovana v podceniovani vyznamu tohoto tématu na kurzech PRIDE.
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,, Myslim si, Ze v té PRIDE priprave chybi takovy ten legislativni blok, a to prave mame ted
s tim zkuSenost, kdyz jsme méli par zadatelu, ktery nam prosli tim PRIDE, kteri potom
nevedeli, jak a co vSechno bude ndsledovat po té legislativni strance. I s davkami a dalsimi

‘

vecmi, které s tim souvisi.

Postojova zména

Lektoti PRIDE se domnivaji, ze vyhodou PRIDE je jeho schopnost vést ucastniky,

naptiklad prostfednictvim vhledu do prozivani ditéte nebo jeho rodiny, ke zméné postojii.

,,Ja bych rekla, Ze ten PRIDE je na té formeé, vitbec nechci rict zabavnéjsi, i kdyz mozna jo,

ale Ze ti Zadatelé se prirozené dostdvaji do toho procesu. *

Ucastnici v rozhovorech téma postojové zmény sami moc neakcentovali. Kurz vnimaji

spise jako predavani informaci 0 NRP zazitkovou formou.

Aktivity na kurzu PRIDE

Co se tyce aktivit na kurzu PRIDE, jeho ucastnici zvlast pozitivné hodnoti individualni
setkavani s lektory doma. Toto setkdvani jim poskytuje pocit pfijeti ze strany lektorti a navic
prostor pro sdileni osobnich témat s lektory. Lektofi se zase domnivaji, Ze diky individualni
praci s ucastniky se jim daii 1épe odhalit motivaci k rozhodnuti stat se nahradnim rodicem.
Nevyhodou této aktivity je fakt, Ze se promitd do vysSich nakladd na realizaci zdkladnich
kurzti ptipravy PRIDE. Ngkteti lektofi Vv této souvislosti zminili svou zkuSenost
s individualnimi konzultacemi se zajemci, které se vSak odehravaly Vv misté piisobeni
organizace poskytujici pfipravu pro zajemce o NRP. Jini lektofi uc€astnici se rozhovorl
nicméné zdlraziuji pfinos pribéhu setkani pravé v domacnosti zajemct, kde se zajemci citi

nejlépe a prace s nimi je tedy snazsi.

Zajimavym zjisténim bylo odhaleni postoji ucastniki kurzd K zazitkovym aktivitam,
jejichz prostiednictvim ma byt zdjemci o NRP umoznén vhled do prozivani urcitych situaci
souvisejicich s NRP u riznych osob. Pro jednu skupinu tcastnikti kurzi jsou tyto aktivity
vhodnou a pfitazlivou formou uvédomeéni si ur€itych skutecnosti. Zazitkova cviceni a obecné
interaktivita zakladnich kurzl ptipravy PRIDE vyznamné pfispivaji ke kladnému pohledu na

tyto kurzy.

., ITeba bylo dobry, Ze jsme hrali ty scénky, Ze si clovek mohl opravdu vyzkouset, uvédomit

si to uplné jako jinac, nez kdyby to bylo jenom néjaky poslouchani.
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Pro jinou skupinu ptedstavuji urcité riziko. Ne kazdému ucastnikovi totiz mohou tyto
aktivity vyhovovat. Zvlasté introvertnéj$i typy maji podle ucastnikd s t€mito aktivitami
problém, mohou jim byt neptijemné. Jeden z ucastnikd rozhovorti navic poznamenal, Ze
sezeni v kruhu, které tyto aktivity obvykle vyzaduji, navic neni ptili§ pohodlné a praktické,
pokud si chce ucastnik kurzu béhem néj délat poznamky. Na kazdy pad zazitkové aktivity

a interaktivita kurzu nemusi podle ucastnik vzdy znamenat lepsi pfipravu.

,, Ale ne kazdy to ma rad. Kdo je studijni typ, tak prosté mu klidné nevadi sedeét s tuzkou,
skicakem a psat si to a prijme z toho stejné, jako kdyz tam béeha s fixkou, leze po podlaze po
Ctyrech a kresli fixkou na néjaky papir. To bych jako vidéla, Ze to je mozZna jenom takovy
rozdil. Ale myslim si, Ze kdo se chce néco naucit, tak nepotiebuje k tomu tady ty formy...
Ze tady ten moderni zpiisob toho zapojeni téch studentii, takovym tim interaktivnim zpiisobem,
tak pro nekoho to treba je bezva a je to pro néj velky prinos. Ale nam to je jakoby tak trosku
jedno, jo. Protoze sami taky hodné vyucujeme a vime, Ze prosté se dda udeélat vyborné
vyucovani prosté stylem one-man show, a da se udélat i Spatné interaktivni vyucovani. Ze to je

«

sice fajn, Ze to je interaktivni, ale to neni ten prinos, ktery bych v tom ja osobné vidéla, jo.*
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Téma vyhodnocovéni zajemct o NRP bylo s ucastniky rozhovorti diskutovano zejména
V souvislosti se zavéreCnymi zpravami (souhrnnymi posouzenimi rodiny) a se srovnadnim

vyznamu zavereéné zpravy a posouzeni psychologa.

Zavérecna zprava

Obsah zavéreéné zpravy

Zavérena zprava ma predstavovat hodnoceni napliiovani péti klicovych kompetenci
zajemci o NRP, na némz se vedle lektorti podili i zajemci sami. V rozhovorech s pracovniky
OSPOD opakované zaznival pozadavek podrobnéjsiho rozpracovani zpravy ¢i doplnéni
nékterych informaci o zajemcich. Pracovnici OSPOD pak tuto situaci fesi tim, Ze se obraceji

na lektory s zadosti o vysvétleni, doplnéni.

., Rikali jsme si, Ze to by nam pomohlo potom pii dalsi praci s Zadateli. Protoze je pravdou,
kdyz ti Zadatelé absolvuji tu pFipravu, tak jak to délaji s lektory. Cili u toho nejsou pracovnici
krajského uradu. TakZe samozrejmée potom my spoléhame na to, co dostaneme jako vystup.

Takze kdyz bychom tam méli vic informaci, Ze by nam to treba mohlo pomoct. **

Stanovisko lektorti k této véci lze na zaklad¢é rozhovorli oznacit za ponckud ,,bezradné®,

jakoby lektoti uz nevédéli, jak Iépe jesté zpravu napsat.

Vytvareni zaveéreéné zpravy

Lektofi sami pfipoustéji, Ze psani zpravy je pro né velmi narocné. Nékteti lektoti uvadeli,
Ze je pro n¢ obtizné vysvétlit zejména to, zda a jak zdjemci naplnuji klicové kompetence, coz
je ale v podstaté¢ vlastnim obsahem zpravy. Lektofi v této véci postradaji jasny vzor psani
zaveéreénych zprav, uritou metodiku, ktera by vysvétlovala, jaké informace do zpravy

zahrnout a jaké nikoliv.*®

., Taky mi nikdy nebylo jasné, jaky je rozdil mezi udrzovanim a utuzovanim vztahit a ty
kompetence mi nékteré prijdou, zZe splyvaji, Zze nerozumim tomu, proc jsou rozdéleny prave
tak, jak jsou, protoze treba napliiovat vyvojové potieby déti a pecovat o déti a starat se o né
mi splyva a i ta kompetence budovat dlouhodobé celozivotni vztahy a posilovat vazbu ditete

na jeho piivodni rodinu, Ze taky splyvaji, nevidim logiku tohohle rozdéleni.

% MPSV tento vzor v&etn& postupu psani zavéreénych zprav poskytlo v pribhu mésice biezna 2015, kdy vsak
probihal i sbér dat. Lektofi tedy v dobé rozhovorti nemuseli mit jesté vzor a instrukci k psani zavérecnych zprav
k dispozici.
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Kromé¢ toho se ale nékteii lektofi domnivaji, Ze problém je i na stran¢ téch pracovnikl
OSPOD, kteti se dostatecné neorientuji v programu PRIDE, a tudiZ nevi, co si vlastné maji ze

. . 57
zpravy vZzit.

Transparentnost vytvareni zavéreéné zpravy pro ucastniky kurzu

Pokud nicméné nékterym lektoriim neni jasné, jaké jsou rozdily mezi jednotlivymi
klicovymi kompetencemi a ¢im maji byt tyto kompetence napliiovany, je ziejmé, ze pro n¢
bude obtizné vysvétlit ucastnikim, pro¢ se naptiklad domnivaji, Ze nékterou kompetenci
napliiuji ¢i nenapliiuji. Obtizné si pak lze piedstavit splnéni podminky ,,transparentnosti*
vytvareni zavéreéné zpravy pro ucastniky kurzu, kdyz jim sdm lektor neni schopen vysvétlit
své stanovisko. Nektefi ucastnici kurzt ptitom v rozhovorech skute¢né piipoustéli, ze
vytvatfeni jejich zavéreéné zpravy pro né byl ,,zahadny proces”. Jeden z ucastniku kurzu
dokonce v rozhovoru pfipustil, ze ackoliv byl nakonec v zavére¢né zpravé doporucen pro
nahradni rodiovstvi a dit¢ mu i1 bylo svéfeno, dodnes nevi, ¢im piesné¢ definované
kompetence naplnil. Jestlize je vSak napliiovani klicovych kompetenci pojimano jako proces,
vV némZ se mé ndhradni rodi¢ neustdle posunovat kuptedu, je potfeba vnimat jako ponckud

problematické, neni-li nahradnimu rodic¢i ziejmé, jaky byl vlastné jeho ,,vychozi stav*.

Srovnani vvznamu zavérecné zpravy a posouzeni psvchologa

Vyznam posudku psychologa

V nékterych statech, v nichZ je program PRIDE vyuzivan, neni soucasti vyhodnocovani
zdjemcu psychologické posouzeni, resp. zprava z ngj. Lektofi a pracovnici OSPOD se
vV rozhovorech nicméné souhlasné domnivaji, Ze praxe vytvateni psychologického posouzeni
ma své opodstatnéni. Zakladni kurz pfiprav PRIDE totiZ nenabizi nastroj, jak ucastniky
vyhodnotit po psychologické strance, navic to ani neni jeho ucelem. Takovy smysl ma naproti
tomu psychologické posouzeni, které dovede eliminovat eventualni osobnostni rizika nebo
dokonce patologie mezi zajemci o NRP. Jeho piipadné vypusténi z komplexniho posouzeni™
by tedy mohlo mit neblahé dusledky. Pfesto se vSak nabizi otazka, zda je psychologické
posouzeni, V té podobé, v jaké je soucasn¢ vyuzivéano, tak pfinosné, a pro¢ je po ném takova

poptavka ze strany téch, ktefi maji posuzovat.

% Tomuto tématu byla vénovana pozornost v podkapitole: Vymezeni a rozdéleni iiloh a kompetenci mezi aktéry.
% Na tomto misté je pfitom vhodné pfipomenout, Ze obsahem tzv. komplexniho posouzeni je socidlni a lékatska
zprava, psychologicka zprava i zavérecna zprava z ptipravy.
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,, Ten PRIDE je uceleny, Ze viastné od A do Z, od prvniho kontaktu s potencionalnimi
zdjemci az po to zarazeni je to vSechno v PRIDU, vSechno délaji ti lektori. A to si myslim,
Ze neni uplné dobre. Ja bych jako nechala ten nas model, kdy ten uvod si oSetri ta socialni

pracovnice, a i ten psycholog si proveri ty Zadatele. «o9

Posloupnost soudasti komplexniho posouzeni

Néktefi nahradni rodiCe ucastnici se rozhovori se podivovali nad posloupnosti
jednotlivych kroki celého procesu komplexniho posouzeni. Nejprve se totiz tcastnili kurzu
PRIDE, a teprve potom byli poslani na psychologické vySetieni. Tato posloupnost je ovsem
pro zajemce o NRP nevyhovujici, protoze od ukonceni kurzu PRIDE do doby jejich zafazeni
do evidence a svéfeni ditéte uplyne mnohem del$i obdobi, maji-li jesté absolvovat
psychologické posouzeni. Proces psychologického posuzovéni totiz v nékterych piipadech
trva dlouhou dobu a zajemci o NRP pak pii svéfeni ditéte nemaji informace z kurzu tak
,cerstvé. Na tento postieh reaguji n€kteti pracovnici OSPOD tim, Ze prave na jejich krajich
je proto cely proces oSetfen tak, aby se zdjemce o NRP ucastnil nejprve psychologického
posouzeni, a teprve poté kurzu PRIDE. Z rozhovorl je nicméné ziejmé, ze takova praxe neni
ve vech krajich CR. Proto by bylo vhodné tuto &ast prace se zajemci o NRP standardizovat, a
to tak, aby ve vSech krajich probihalo nejprve posouzeni psychologické a teprve potom ucast
zajemce na pripravé. Na tomto misté se ale také otvira prostor pro otazku, zda by tento
problém nemohl byt feSen také zkracenim procesu psychologického posuzovani. Jinou
moznosti je pak zavedeni jeho vyuzivani pouze v individualnich pfipadech, kdy je ho potieba.
Zde se vSak opét nabizi otazka, zda by vypusténi psychologického posouzeni z komplexniho
posouzeni, byt’ jen v ptipadé nékterych zajemcil, nemélo neblahé disledky, vzhledem k jeho

moznosti eliminovat osobnostni rizika a patologie mezi zdjemci 0 NRP.

Analyza kvalitativnich rozhovorti

Vysledky a interpretace kvalitativnich rozhovorti byly rozdéleny na tii ¢asti korespondujici
S definovanymi cili evaluace. Ackoliv byla kazda ztéchto casti analyzovdna zvlast,
Vv nasledujici podkapitole byly veskeré poznatky poskladany vedle sebe s cilem nalézt mezi
nimi souvislosti, tedy to, co je navzajem spojuje. Jestlize bylo zdmérem vyzkumu ohodnotit

implementaci programu PRIDE, mél by tento postup odpovédet na otazku, které kroky jsou

% K uvedenému uryvku z rozhovoru je potieba doplnit, 7e lektoti PRIDE nejsou v programu PRIDE jedinymi
osobami posuzujicimi zajemce o NRP, jak tryvek naznacuje. Uryvek je v tomto smyslu ponékud zavadgjici.
Uryvek zde viak pfesto byl uveden sohledem na vyznam, ktery Géastnik rozhovoru pfiklada i daldim
odbornikiim (resp. hlediskiim) ¢innym v procesu posuzovani zajemce.
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pro podporu implementace zasadni a zda, ¢i do jaké miry, byly v piipadé implementace
programu PRIDE do systému NRP v CR podniknuty. Z analyzy rozhovori pfitom vyplyva, ze
témito kroky jsou:

+ podpora informovanosti v§ech aktérii systému NRP o programu PRIDE a

¢ zajiténi kompatibility programu PRIDE se systémem NRP v CR.

Informovanost o programu PRIDE, jeho filosofii, historii, zdsadach a zpiisobu realizace
vyvstava jako zasadni pozadavek z celé fady diuvodd. Program PRIDE kazdému aktérovi
systému pomérné jasn¢ vymezuje jeho roli a pfislusné kompetence. Toto vymezeni ma
podstatny vyznam, uvazime-li, ze program PRIDE pfistupuje k NRP jako k tymovému ukolu.
Pro praci v tymu je pfitom piesné vymezeni roli klicové. Divodem je nejen to, aby kazdy
aktér védél, ,,co ma délat”, ale i sjakym pozadavkem se mulze na koho obratit. Analyza
rozhovorti pfitom ukézala, Ze mnohé problémy souvisejici s implementaci a vyuzivanim
programu PRIDE v CR maji sviij pavod pravé v nedostateéné informovanosti nékterych
aktért systému NRP. Zejména je pak nutno podtrhnout maly diraz na dikladné seznameni
pracovniki OSPOD a povéienych osob s programem PRIDE. Mnozi z pracovniki sice
navstivili riznd Skoleni o programu PRIDE (Casto se jednalo o Skoleni MINIPRIDE,
vytvofené Vv pribéhu implementace programu PRIDE v CR pravé za ucelem posileni

informovanosti pracovnikit OSPOD a povéfenych osob 0 programu PRIDE).

Informovanost pracovniki OSPOD a povétenych osob vSak méla byt zajiStovana hned
v pocatku pilotaze programu PRIDE v CR. Pracovnici OSPOD a povéfenych osob piitom
maji v systému NRP v CR kli¢ovou ulohu. V&asné oSetieni prace téchto pracovniki
potfebnym Skolenim mohlo byt nahrazeno vytvofenim ptirucky pro né. Nedostatecna
informovanost pracovniki OSPOD a povétenych osob vedla ke vzniku komplikaci pfi
spolupraci s témito pracovniky. V pfipad¢ Skoleni MINIPRIDE pracovnici OSPOD
a poveéiené osoby, ktefi se jej ucastnili, hodnoti jeho piinos velmi kladné. Dodavaji vsak, ze

informace, jez jim $koleni poskytlo, by potiebovali znat diive.

Nevyhovujici na¢asovani poskytovani informaci o programu PRIDE pracovnikim OSPOD
a povéfenych osob muze uzce souviset s vytkami viaci zévéreCnym zpravam, které na
rozhovorech opakované¢ zaznivaly. Na strané pracovnikit OSPOD piitom Slo o nespokojenost
s obsahem zprav a jakousi neduvéru knim. Na strané lektori pak byly ziejmé urcité
,rozpaky*“ ztoho, jak tedy zpravu napsat, aby byla pro pracovniky OSPOD vyhovujici.

MPSV vV reakci na rozdily v kvalité zdveérecnych zprav zajistilo postup, jehoz vysledkem bylo
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poskytnuti vzoru a instrukce ke zpracovani zprav lektoriim v priibéhu mésice biezna 2015.
Vzhledem ktomu, Ze rozhovory probihaly také v bfeznu, nemuseli mit v dob¢ jejich

provadéni jesté vSichni lektofi vzor a instrukcei k psani zprav k dispozici.

Kvalitativni Setfeni vSak soucasn¢ také odhaluje nizkou obeznamenost pracovnikit OSPOD

S tim, na které otazky ma dobfe zpracovana zavérecna zprava odpovidat a na které nikoliv.

Mezi hlavni zdroje informaci o programu PRIDE patii piirucka pro lektora a PRIDE
piirucka pro nahradni rodiCe, jejichz pieklad a adaptace na Ceské podminky probihala
(a vlastn¢ stale probihd) soubézné s pilotazi programu PRIDE. Tato skute¢nost K tspéSnosti
implementace programu jisté zcela nepiispiva. Uspé&$nou implementaci programu naopak
dosti limituje. Opét totiz vede k nedostupnosti nékterych informaci. Na druhou stranu je
ziejmé, ze pripravit perfektné adaptovany material pfed samotnou pilotazi implementace
programu PRIDE je v zasad¢ neproveditelné. Mnohé vytky vac¢i materialim ¢&i potieba

urcitych doplnéni totiz mohou ,,vyplout na povrch* az v pritbéhu pilotaze programu.

Role informovanosti je zduraziiovana také smérem K nahradnim rodi¢im, ktefi by
z pohledu programu PRIDE méli byt od pocatku konfrontovani s ,realitou” situace. Jednak
ve smyslu narokd, které jsou kladeny na nahradni rodiCe, coZ realizace programu PRIDE
v CR vice méné zohlediiuje, jednak ve smyslu seznameni se s charakteristikami déti, pro néz
se hledd nahradni rodina. Program PRIDE, tak jak je v soucasné dobé& realizovan v CR,
se v tomto smeéru sice snazi nepodporovat v zdjemcich o NRP ,,iluze* o dokonalych détech,
které se stanou soucasti jejich rodiny. Vzhledem k absenci implementace kroku programu
PRIDE nazvaného identifikace mistnich potieb vSak tento cil nelze zcela naplnit. V posledni
fad¢ je pak potieba poukazat na zminénou absenci implementace kroku programu PRIDE
zvaného identifikace mistnich potreb. V systému, ktery implementoval i tento krok, jsou
nahradni rodi¢e vyhledavani s ohledem na charakteristiky déti, jez ndhradni rodinu v dané
lokalité potiebuji. Zajemce pak musi v procesu pfipravy a posuzovani prokéazat, Ze je schopen
poskytnout nahradni rodinnou pééi pravé témto détem. Implementaci kroku identifikace
mistnich potieb do systému NRP v CR by tedy byl podpoien vznik takového zptisobu vybéru

nahradnich rodict mezi zajemci o NRP, ktery by zohlednioval potieby dané lokality.

V posledni fad¢ pak Skoleni pro lektory PRIDE nepocita s tim, ze lektor — nahradni rodi¢
muze postradat priipravu v obecnych lektorskych dovednostech. Lektofi — nahradni rodice
pfitom v rozhovorech sami uvadéli, ze jim tato priprava ve Skolenich skutecné chybéla.

Odlisna je situace u ucastnikd kurzt PRIDE. Ti sice pfitomnost lektora — nahradniho rodice
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na piipravé ocenuji pro mnozstvi jeho informaci ,,z terénu®, jeho urcitou lektorskou

nezkusenost lektora — nahradniho rodi¢e nicméné pocituji. Potifebna lektorska odbornost

lektor — nahradnich rodict tedy neni zcela zajisténa.
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Vysledky evaluace a jejich interpretace

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole Metodologie, evalua¢ni vyzkum spociva v popisu vztaht
mezi kritérii evaluace, jimiz jsou situace, cile, vstupy, vystupy a dopady. V prvnim kroku je
tedy potfeba piesn¢ definovat tyto kritéria evaluace, vztahy mezi nimi budou popisovany

teprve nasledné.
Kritéria evaluace a jejich definice

Definice kritérii evaluace je nastinéna v tabulce ¢. 10. Je potfeba pfipomenout, ze
vzhledem Kk brzkému zahajeni evaluace nebude v této praci piihlizeno ke kritériu nazvanému
dopady. Ty jsou obecné definovany jako zmény vyvolané intervenci. V tuto chvili je nicméné

na odhadovani vyvolanych zmén piili§ brzy.

Tabulka €. 10: Kritéria evaluace a jejich definice

Kritéria Definice kritérii
Situace potreby aktéri systému NRP a jejich priority
Cile za jak;im ucelem probéhla implementace programu PRIDE do systému NRP
vCR
Vstupy kroky stanovené pro dosaZeni cile
Vystupy realizace kroki stanovenych pro dosaZeni cile
Situace

Kritérium situace se vztahuje Kk potfebam aktéri systému NRP, eventualné k jejich
prioritdm. Toto kritérium je definovano az s ohledem na vysledky sbéru dat, z nichZ by mély

potieby a priority aktéri vyplynout.

Systétm NRP podle jeho aktéri zaznamenal, zejména V souvislosti s novelou zakona
0 socialné-pravni ochrané déti, mnohé zmény. Tyto zmény souvisely napiiklad s povinnosti
péstount a péstount na PD uzaviit dohodu o vykonu péstounské péce s OSPOD ¢i s nékterou
doprovazejici organizaci. Touto novelou byla ustanovena také povinna délka ptiprav pro
budouci nahradni rodice na 48 hodin v piipadé péstounti a osvojitelt a na 72 hodin v ptipade
péstound na PD. Jednim z hlavnich pozitiv ptiprav vedenych v programu PRIDE je podle
lektort, ale 1 pracovnikit OSPOD skute¢nost, Ze jsou standardizované. U kazdého absolventa
kurzu PRIDE tedy lze oc¢ekavat, které znalosti mit bude a které¢ nikoliv. Naproti tomu znalosti

absolventil jinych typd kurzi jsou podle lektori a pracovnikt OSPOD rtzné podle typu
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kurzu, ktery absolvovali. Zatimco kurzy PRIDE jsou si tedy mezi sebou velmi podobné
z hlediska obsahu, v piipadé ,klasickych® je nékdy jednoticim prvkem pouze jejich délka
dand zdkonem. Tato skuteCnost vyvolava problémy zejména u nasledného vzdélavani
nahradnich rodicu, kdy se témata, s nimiz by rodiCe potfebovali byt seznameni, Casto velmi
odliSuji. Mnozi lektofi PRIDE a pracovnici OSPOD pfitom v rozhovorech zminovali,
ze urcitou miru standardizace by vyzadovalo i jiz zminéné nasledné vzdélavani nadhradnich
rodicl a obecné systém doprovazeni péstountl a péstounti na PD. Tento systém je totiz podle
nich pon¢kud roztfistény a casto bohuzel také zatizeny nekvalitni praci nékterych
doprovazejicich organizaci. Z tohoto zjisténi plyne, ze jednou ze zasadnich potieb aktéri NRP
je urcita standardizace spocivajici ve sjednoceni prace jak se zajemci o NRP, tak s ndhradnimi

rodici.

Potfeby nahradnich rodic¢li v jistém smyslu koresponduji s potfebami lektort PRIDE
a pracovnikli OSPOD. Nahradni rodice ptichazeji do kurzl s potfebou dozvédét se nejen jak
nahliZet na chovani ditéte a jeho biologické rodiny, jak pracovat s n€kterymi ztratami ditéte,
jak rozvijet jeho vlastni sebepfijeti, ale ze bude téz potieba, aby se jako ndhradni rodice
neustale vzdélavali a zvySovali svou profesionalitu, aby véd¢li, s kym budou na péci o dité
spolupracovat. Zajemci piichazeji na kurz i s potiebou dozveédét se nékteré praktické aspekty
tykajici se NRP. Ptikladn€ se jedna o seznameni se s procesem piichodu ditéte do nahradni
rodiny ¢i s davkovym systémem. Absolventi kurziti PRIDE pfitom na kurzech postradaji prave
tyto informace, coz reflektuji i pracovnici OSPOD, ktefi jsou s absolventy v kontaktu. Podle
zadatell o osvojeni navic kurzy PRIDE opomiji jejich situaci, jejich motivace K piijeti ditéte.
Kurzy PRIDE jsou obecné podle mnohych tc¢astnikli rozhovori zamétené spiSe na téma
pestounské péce nez na osvojeni. Osvojitelé jsou ale podle nekterych lektorit PRIDE
a pracovniki. OSPOD piehlizeni i soucasnou podobou systému NRP, coz se podle nich
projevuje v absenci zajisténi prava osvojitelll na nasledné vzdélavani a doprovazeni. Potiebou
zdjemcl o NRP a ndhradnich rodict je tedy dikladna pfiprava k NRP, ktera neopomiji
praktické aspekty NRP a soucasné pocitd s pfitomnosti Zadatelid o rizné formy NRP, vcetné
osvojeni. Dalsi identifikovanou potiebou je pak zajisténi moznosti doprovazeni ¢i nasledného
vzdélavani pro nahradni rodice bez ohledu na formu NRP. Zaméré¢ je zde pfitom uvedena
formulace ,,zajiSténi moznosti“, kterou se ma na mysli, Ze se v pfipadé osvojitelii nemusi

nutné jednat o ,,zajisténi povinnosti‘.

Na zékladé kvalitativniho a kvantitativniho Setfeni bylo tedy kritérium situace,

resp. potfeby aktéri systému NRP v CR, definovano takto:
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+ potieba sjednoceni prace se zajemci o NRP,

+ potieba sjednoceni prace s nadhradnimi rodici,

+ potieba poskytovani takovych piiprav, které zohledni veskeré informace nezbytné pro
nahradni rodic¢e a budou pocitat se zajemci o vSechny formy NRP,

+ potieba zajisténi moznosti doprovazeni ¢i nasledného vzd€lavani pro nahradni rodice

bez ohledu na formu NRP.

ot
[
D

Cile, Cili za jakym ucelem probéhla implementace programu PRIDE do systéemu NRP
v CR, souviseji stémi kroky programu PRIDE, které byly do systému NRP v CR

implementovany. Jedna se tedy o:

+ vymezeni a rozdéleni uloh a kompetenci mezi aktéry systému a

o g o T 2x: 60
+ piipravu a vyhodnocovani zajemcii o ndhradni rodinnou péci.

Vstupy

Vstupy evaluace je mozné vymezit uz v jejim pocatku. Témito vstupy V piipadé evaluace
implementace programu PRIDE jsou vlastné veskeré kroky, které byly podniknuty pro
dosaZeni stanovenych cill, tedy jednak pro vymezeni a rozdéleni uloh a kompetenci mezi
aktéry systému NRP v CR, jednak pro piipravu a vyhodnocovdni zdjemcii o ndahradni

rodinnou péci. Obecné lze vstupy vymezit jako:

+ zajisténi realizace vymezenych cili po strdnce materidlni, organizacni, legislativni,

technické apod.
Konkrétné se pfitom jedna o:

+ zajisténi a poskytnuti vSech potfebnych pomtcek pro aktéry systému NRP, jako je
PRIDE prirucka pro ndhradni rodice, ptirucka pro lektora, vyukova videa,
ptirucka o programu PRIDE pro pracovniky OSPOD a doprovazejicich organizaci
a dal$i materialy,

+ zajisténi a podporu informovanosti vsech aktérti systému NRP o programu PRIDE,
0 jejich rolich a tkolech a zpisobu komunikace mezi sebou,

+ zajisténi vybéru a skoleni budoucich lektorti PRIDE,

% Procesu vymezeni cilii evaluace bylo vénovano vice pozornosti jiz v kapitole Metodologie
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+ zajisténi zdkladnich kurza ptipravy PRIDE po praktické strance — mista, terminy,
sd€lovani informaci, obsazenost lektory apod.,

+ podporu kompatibility systému NRP v CR a programu PRIDE.
Vystupy

Vystupy se mé v podstaté na mysli spéSnost realizace krokti stanovenych pro dosazeni
cile, tedy vstupt. V tomto piipadé se tedy ma vystupy na mysli aspésnost pii zajiStovani
realizace vymezenych cili po strance materialni, organizacni, legislativni, technické apod.

Konkrétné bude ve vystupech hodnoceno, jak tispésné se podatilo:

+ vytvofit, resp. adaptovat, veskeré¢ potfebné pomucky, material,

+ informovat vSechny aktéry systému NRP o programu PRIDE, jejich rolich a tikolech
a zpusobu komunikace mezi sebou,

+ vybrat a vyskolit lektory PRIDE,

+ zrealizovat zdkladni kurzy ptipravy PRIDE po praktické strance,

+ podpotit kompatibilitu systému NRP v CR a programu PRIDE.

Samotné napliiovani vystupi je pak v podstat¢ popisem vtahu mezi kritériem vstupy
a kritériem vystupy, ktery se nazyva efektivita. Efektivité bude vénovan prostor v nasledujici

podkapitole.
Popis vztahit mezi kritérii

Tabulka ¢. 11 zobrazuje vztahy mezi kritérii evaluace. Relevance odpovida na to, do jaké
miry jsou cile implementace programu PRIDE v souladu se situaci definovanou potfebami
a prioritami aktéri systému NRP v CR. Efektivita pak informuje o tom, jak se stanovené
kroky, podniknuté pro dosazeni cile, podafilo realizovat v praxi. Koneéné ucinnost poskytuje

odpovéd’ na otazku, zda se podarilo dosdhnout stanovenych cilti.
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Tabulka ¢. 11: Popis vztahl mezi kritérii

Kritéria Vztahy mezi kritérii

Situace
. RELEVANCE

Cile

Vstupy UCINNOST
. EFEKTIVITA

Vystupy

Relevance

Tabulka ¢. 12 uvadi potieby, jimiz je definovana situace, spole¢né s cili implementace
programu PRIDE do systému NRP v CR.

Tabulka ¢. 12: Porovnani situace a cilt evaluace

Situace Cile
potfeba sjednoceni prace se zajemci o NRP vymezeni a rozdéleni uloh a
kompetenci mezi aktéry

potfeba sjednoceni prace s ndhradnimi rodici .
systému

potfeba poskytovani priprav, které zohledni veskeré
informace nezbytné pro nahradni rodice a budou
pocitat se zajemci o vSechny formy NRP

potfeba zajiSténi mozZnosti doprovazeni ¢i nasledného
vzdélavani pro nahradni rodice bez ohledu na formu
NRP

pfiprava a vyhodnocovani
zajemcl o nahradni rodinnou
péci

Z tohoto popisu je ziejmé, ze diky cilim dochazi k naplnéni potieby sjednoceni prace se
zajemci o NRP v oblasti ptiprav zdjemci o NRP. Jak jiz totiz bylo uvedeno, program PRIDE
nabizi standardizovanou podobu pfiprav. V oblasti prace se zdjemci o NRP nicméné dosud
nebyla sjednocena posloupnost jednotlivych posouzeni a piipravy. Zatimco v nékterych
krajich prochédzi zajemci nejprve socialnim, lékafskym a psychologickym posouzenim a
teprve nasledné, je-li jejich vyhodnoceni kladné, vstupuji do pfipravy, v jinych krajich
probiha psychologické posouzeni soub&zné s ptipravou nebo az po ni. Jak ucastnici kurzi, tak
néktefi lektofi a odbornici pfitom druhou z moznosti obvykle povazuji za méné vhodnou.
Utastnikim vadi prodluzovani obdobi mezi ukonéenim pfipravy a zafazenim do evidence
zadateli o NRP, tedy moznosti piijeti ditéte do NRP, které takto, vzhledem k ¢asové
naro¢nosti psychologického posuzovani a jeho vyhodnocovani, vznika. Nekteti lektoii PRIDE
a pracovnici OSPOD zase upozoriiovali na to, ze ptredchazi-li pfiprava psychologickému

posouzeni, muze, v pfipadé ze psycholog zijemce o NRP nedoporuci, dochazet ke
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Zbyteénému vynakladani financi na ptipravy takovych zajemcti o NRP. Tento argument
nabyva na sile i s ohledem na vys$i finanni naroc¢nost kurzt PRIDE oproti klasickym
ptipravam. Paklize by tedy méla byt i posloupnost posouzeni a ptiprav sjednocena, bylo by

vhodné zatadit piipravy az po psychologickém posouzeni.

Potfebou, kterou cile nenapliuji, je sjednoceni prace s nahradnimi rodi¢i. Jinymi slovy
sjednoceni doprovazeni a nasledného vzdélavani. Kroky, které se v programu PRIDE vénuji
nasledné praci snahradni rodinou, totiz dosud nebyly do systému NRP v CR
implementovany. Z popisu potieb aktérti systému NRP v CR nicméné plyne, ze by uréita
standardizace této oblasti, at’ uz provedena skrze implementaci pfislusnych krok programu

PRIDE ¢i prostiednictvim jinych nastroju, byla velmi ptinosna.

Co se tyce potieby poskytovani ptiprav, které zohledni veskeré informace nezbytné pro
nahradni rodi¢e a budou poditat se zajemci o vSechny formy NRP, ucastnici kurzu si
pochvaluji mnozstvi informaci tykajicich se spoluprace s dal§imi aktéry NRP, rozvijeni ditéte,
pfi¢in jeho chovani, prace s jeho ztratami ¢i jeho potiebou kontaktu s biologickou rodinou.
Diky aktivitdm na kurzu a moZnosti podileni se na psani zaveére¢né zpravy si navic ucastnici
mohou Iépe uvédomit naroky, které na n€¢ budou jako na ndhradni rodic¢e kladeny, stejné jako
své silné a slabé® stranky v oblasti jejich napliiovani. Na druhou stranu na kurzu nedochézi
k napliiovani potieby orientace v praktickych aspektech NRP, jako je naptiklad pravni oblast,
naroky na davky v péstounské péci a jejich vyfizovani, proces piebirani ditéte do NRP. Toto
zjisténi je potfeba interpretovat nikoliv jako nedostatek ptiprav PRIDE, ale jako nizkou
orientaci pracovniki OSPOD v jejich tkolech. Podle programu PRIDE totiz pravni aspekt
NRP soucasti pfiprav byt nema. Zajemce o NRP a ndhradni rodi¢e ma totiZ s timto tématem
seznamovat pracovnik systému SPOD, v CR tedy pracovnik OSPOD ¢&i doprovazejici
organizace. V krajich, jez vstoupily do pilotaze programu PRIDE, by tedy bylo potieba posilit
informovanost pfislusnych pracovniki syst¢ému SPOD o0 tom, Ze pouceni zajemcii o NRP a
nahradnich rodi¢t o pravnich aspektech NRP je jejich tikolem. Uéastnici kurzi také postradaji
vice informaci k vyvoji ditéte, zdravovedeé ¢i péci o dit€ s postizenim nebo vychovnymi
problémy. V tomto pfipadé se vSak jedna o témata, jez by méla byt, vzhledem K jejich
charakteru, spiSe obsahem navazujiciho vzdélavani pro nahradni rodice. Podle § 3 odst. 1

vyhlasky ¢. 473/2012, o provedeni nékterych ustanoveni zakona o socialné-pravni ochrané

6L/ s X X , . f i oo . y
V zavérecné zprave je namisto pojmu ,,slabé stranky* pouzivan pojem ,,potieby*.
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déti, ,,socidlné-pravni minimum* ani znalost fungovani systému davek pro peéstouny nepatii

mezi piedepsana témata odbornych ptiprav pro zdjemce o NRP.

Kone¢n¢ pak pfichdzi na fadu potieba zajisténi moznosti doprovazeni ¢i nasledného
vzdélavani pro ndhradni rodi¢e bez ohledu na formu NRP. Soucasnd podoba nasledné prace
s ndhradnimi rodi¢i v systému NRP v CR tuto potiebu nesaturuje u osvojiteli. Tato potieba
by mohla byt napliiovana jednak upravou pftislusné legislativy, kterd v soucasné dobé¢
osvojitelim pravo na doprovazeni negarantuje, jednak implementaci krokti programu PRIDE

vénujicich se nasledné praci s nahradni rodinou. Ty ov§em nebyly zahrnuty do implementace.

Efektivita

Efektivita popisuje vztah mezi vstupy a vystupy, které porovnava tabulka ¢. 13.

Tabulka ¢. 13: Porovnani vstupl a vystupi evaluace

Vstupy

zajisténi a poskytnuti vSsech potrebnych
pomlcek pro aktéry systému NRP, jako je
PRIDE prirucka pro ndhradni rodice,
pfirucka pro lektora, wvyukova videa,
pfiru¢ka o programu PRIDE pro pracovniky
OSPOD a doprovazejicich organizaci a dalsi
materidly

Vystupy

Uspésnost vytvoreni, respektive adaptace
veskerych potfebnych pomucek, materiall

zajisténi a podpora informovanosti vsech
aktérd systému NRP o programu PRIDE,
jejich rolich a ukolech a zplsobu komu-
nikace mezi sebou

Uspésnost informovani vsech aktérd systému
NRP o programu PRIDE, o jejich rolich a
ukolech a zplsobu komunikace mezi sebou

zajisténi vybéru a Skoleni pro budouci

lektory PRIDE

uspésnost vybirani a vyskoleni lektord PRIDE

zajisténi zakladnich kurz( pripravy PRIDE
po praktické strance — mista, terminy,
sdélovani informaci, obsazenost lektory
apod.

Uspésnost realizace zakladnich kurz( pfipravy
PRIDE po praktické strance

podpora kompatibility systému NRP v CR
a programu PRIDE

Uspésnost podporeni kompatibility systému
NRP v CR a programu PRIDE

Nejprve bude vénovana pozornost UspéSnosti vytvoreni, resp. adaptaci, veSkerych
potfebnych materialt. V ptipad€ pracovnikii OSPOD (krajskych 1 na ORP) a doprovazejicich
organizaci se nabizi otdzka, zda by 1 jejich role vsystému NRP simplementovanym
programem PRIDE nem¢la byt osetfena néjakou piiruckou o programu PRIDE. Na zékladé

kvalitativniho Setfeni by totiz pro jejich praci byl takovy material nejspi§ ptinosny. PRIDE
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piiru¢ka pro nahradni rodice stejné jako prirucka pro lektory pfitom sklizi jak kladna, tak
I zaporna hodnoceni. Je vSak nutno upozornit, ze soucCasna podoba obou piiruc¢ek neni
konec¢na, ptirucky se dosud stale adaptuji na nase prostfedi. Zajemci o NRP, nahradni rodice
i lektofi tedy nemaji k dispozici kone¢nou podobu piirucek, coZz nepiispiva k uspésnosti
implementace programu PRIDE. Zijemci o NRP a ndhradni rodi¢e pfitom v pfirucce
postradaji v zasadé tytéz praktické informace, které obecn¢ postradaji na kurzu, ptirucka tedy
neni uplna. Podobné lektofi PRIDE, zejména pak lektoti — ndhradni rodice, postradaji ve své
piiruc¢ce obecné rady pro lektory. Nedozvidaji se napiiklad, jak fesit rizné situace ve skuping,
jak pracovat s tichem, jak ucastniky ,,rozmluvit“ apod. Nutno konstatovat, ze pozadovana
témata nejsou sice soucasti priru¢ky pro lektory, ale jsou obsazeny v dal§ich materialech
PRIDE (tzv. ptirucka postupt). Ob¢ ptirucky jsou dale povazovany za nepiehledné a ne pfilis
¢tivé. Pridame-li K pfiruckam jesté vyukova videa, pak lektofi i ucastnici piiprav PRIDE si
stézuji na Spatny pieklad, mnoZzstvi ,,amerikanismi* a celkové Spatnou, respektive Zadnou
adaptaci nékterych situaci popsanych ve videich ¢i v piiruckach na ¢eské podminky a Zivotni
styl v CR. Opét je vsak nutno dodat, Ze piirucky i videa v soudasné dobé jiz prochazeji
adaptaci. Pfirucky jsou nicméné hodnoceny jako velmi ptinosné prave v téch oblastech potieb

z4jemcu o NRP, které kurzy ptipravy PRIDE dovedou naplnit.*?

Uspé&snost informovani vsech aktéri systému NRP o programu PRIDE, o jejich rolich
a ukolech a zplsobu komunikace mezi sebou jiz bylo vénovdno mnoZstvi pozornosti
v podkapitole Analyza kvalitativnich rozhovori. K podpoie informovanosti aktérti v ptipadé
pracovniki OSPOD a doprovazejicich organizaci bezpochyby vyrazné ptispéla moznost
ucastnit se Skoleni o programu PRIDE, naptiiklad programu MINIPRIDE. Tato Skoleni
nicméné nebyla realizovana pfed zahajenim pilotdze programu PRIDE, ale aZ jeho prab¢hu.
Lektofi PRIDE a nédhradni rodice se tak setkavali s neobeznamenosti pracovniki OSPOD
(zejména tedy pracovist OSPOD na ORP) s programem PRIDE. Podle kvalitativnich
rozhovorit se nicméné obezndmenost pracovniki OSPOD a doprovazejicich organizaci
Vv pribéhu pilotdze programu RPIDE znaéné pozvedla. VysS§i obezndmenosti pracovniki
OSPOD a doprovéazejicich organizaci by nicméné jisté ptispélo 1 vytvofeni pfirucky PRIDE
urcené praveé pro né. Je nutno podotknout, ze pracovnici OSPOD a doprovazejicich organizaci
byli, v porovnani s lektory PRIDE, zajemci o NRP a nahradnimi rodi¢i, v oblasti moznosti

ziskani informaci o programu PRIDE zpoc¢atku pilotaZe programu pon€kud znevyhodnéni.

82 Tyto potieby jiz byly n&kolikrat definovany, napiiklad v Gasti Relevance.
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Skoleni pro lektory PRIDE bylo v kvalitativnim i kvantitativnim $etfeni obecné hodnoceno
jako velmi pfinosné. Lektofi, zejména pak lektofi — nahradni rodice ale postradaji prupravu
v obecnych lektorskych dovednostech. Pro mnohé lektory pak byla priprava v oblasti psani
zavéreénych zprav nedostatetna. Co se tyCe vybéru, lektofi v rozhovorech uvadéli, ze
zpusobu svého vybéru nerozumeéli. Néktefi ani zadny vybér nezaregistrovali. Kromé toho
lektofi dale v rozhovorech uvadéli, ze v piipadé pokracujiciho vyuzivani ptiprav vedenych

v programu PRIDE v CR bude potieba zajistit n&jakym zptisobem jejich odbornost.®®

Z nazoru Ucastnikti projevenych jak v kvalitativnim, tak kvantitativnim Setfeni plyne,
ze realizace zakladnich kurzt ptipravy PRIDE je po praktické strance hodnocena velmi
kladn&. Ucastnici byli zpravidla velmi spokojeni jak s praci lektord, tak s komunikaci s nimi.
Dobfe hodnocena jsou ale i mista realizace kurz, Casova organizace kurzi, vlastni
informovanost o terminech a mistech konani kurzi ¢i potfebach, které je nutno mit na kurzech
s sebou. Ur¢ity problém praktického zajisténi zakladnich kurz piipravy PRIDE se tykal
pouze zplsobu realizace kurzl, kdy se i€astnici rozhovorti neuméli shodnout na tom, zda je
vhodnéjsi vecerni forma setkavani ve vSednich dnech, ¢i ,,celovikendova“ setkani. Je ziejmé,
7e v této véci nikdy nelze vyhovét viem. ReSeni se nabizi pouze v nabidce dvou moznosti
zpisobu realizace kurzii PRIDE, kdy by si zajemci mohli vybrat mezi ve€erni a vikendovou
formou. Je nicméné otazkou, zda je ve vSech krajich tolik zajemcu, aby pak bylo mozné kurzy
naplnit. Na druhou stranu je ale nutno doplnit, Ze celovikendova setkani jsou v rozporu
s modelem PRIDE, ktery ptedpoklada casové rozestupy mezi jednotlivymi setkdnimi, v nichz
jsou plnény domaci tkoly a vedena individualni setkavani se zajemci. Jak domaci ulohy, tak
individudlni setkdvani jsou pfitom nutnou ¢asti pfiprav a nezbytnymi aktivitami pro

informované rozhodnuti.

Kompatibilita systému NRP v CR a programu PRIDE byla podpofena zvysenim hodinové
dotace ptiprav PRIDE na zakonem dany pocet 48 hodin v pfipadé osvojeni a PP a 72 hodin
v piipadé PPPD. Jak ale bylo uvedeno v podkapitole Analyza kvalitativnich rozhovorii,
v nékterych oblastech kompatibilita zajisténa nebyla. Program PRIDE napiiklad zohlednuje
téma osvojeni jinak, nez jak na n&j nahlizi systém NRP v CR, coz ve vysledku vede k tomu,
7e Zadatelé o osvojeni maji v mnoha piipadech dojem, Ze jsou v ptipravach pichlizeni. Znovu
je vsak potieba doplnit, ze skuteCnym problémem zde neni nezohlednéni zajemci o osvojeni

v ptipravach PRIDE, ale schézejici nebo nedostatecné vysvétleni toho, pro¢ jsou nékterd

% Tomuto tématu je vénovéna pozornost v nasledujici kapitole nazvané Predstavy icastniki kvalitativnich
rozhovori o budoucnosti programu PRIDE v systému NRP v CR.
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témata, jeZ se mohou na prvni pohled zdat byt pfinosna pouze pro zajemce o pestounstvi,
pfinosna i pro zajemce o osvojeni. Vytka by tedy méla spiSe nez k obsahu ptiprav PRIDE

smétovat k praci lektora, ktery zajemci tuto skute¢nost spravné nevysvétlil.

V posledni fad¢ je pak potieba poukazat na absenci implementace kroku programu PRIDE
nazvaného identifikace mistnich potieb. V systému, ktery implementoval i tento krok, jsou
nahradni rodice vyhledavani s ohledem na charakteristiky déti, jez nahradni rodinu v dané
lokalité potiebuji. Zajemce pak musi v procesu pfipravy a posuzovani prokazat, ze je schopen
poskytnout nahradni rodinnou péci pravé témto détem. Implementaci kroku identifikace
mistnich potieb do systému NRP v CR by tedy byl podpoten vznik takového zptisobu vybéru

nahradnich rodi¢l mezi zajemci o NRP, ktery by zohledioval potteby dané lokality.
Uéinnost

Ucinnost poskytuje odpovéd’ na otazku, zda se podafilo dosahnout stanovenych cili.

Jinymi slovy, zda vystupy odpovidaji ciliim. Porovnani vystupti a cili zobrazuje tabulka ¢. 14.

Tabulka €. 14: Porovnani vystup a cilt

Vystupy Cile

uspésnost vytvoreni, respektive adaptace
veskerych potfebnych pomucek, material(
Uspésnost  informovani  vSech  aktér( | vymezeni a rozdéleni uloh a kompetenci
systému NRP o programu PRIDE, o jejich | mezi aktéry systému

rolich a ukolech a zpGsobu komunikace mezi
sebou

uspésnost vybirani a vyskoleni lektord PRIDE

uspésnost realizace zakladnich kurzt

" h (g .
pripravy PRIDE po praktické strance piprava a vyhodnocovani zajemcd

oy — — - o nahradni rodinnou péci.
uspésnost podporeni kompatibility systému

NRP v CR a programu PRIDE

Prvnim z definovanych cilt bylo vymezeni a rozdéleni uloh a kompetenci mezi aktéry
systéemu. Tento cil pfitom uzce souvisi s informovanosti aktérti systému NRP o programu
PRIDE. Informovanost zase souvisi S materialnim zajisténim programu PRIDE, s kvalitou
Skoleni pro lektory PRIDE, a kone¢né s kvalitou zakladnich kurzl ptipravy PRIDE. Zejména
kvalitativni Setfeni pfitom ukdazalo, Ze lektofi PRIDE, zdjemci o NRP a ndhradni rodice se
ve svych ulohach a kompetencich, jak jim je nastavuje program PRIDE, pomérné orientuji.

Pracovnici OSPOD a doprovézejicich organizaci byli v§ak zpocatku v této oblasti pozadu. Pro
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tyto pracovniky totiZ nebyla zavc€as zajisténa potiebnéd Skoleni, pfirucka urcena pro né pak
schazi stale. Limity v informovanosti pracovniki OSPOD se pfitom negativné promitaji do
moznosti vzajemné spoluprdce mezi aktéry systému NRP, na niz pfitom NRP, vidéna

prizmatem programu PRIDE, stavi.

Ptipravit zdjemce o NRP na roli ndhradnich rodi¢i se v nékterych oblastech dafi, v jinych
nikoliv. Slabé a silné stranky pfipravy pfitom uzce koresponduji se slabymi a silnymi
strankami PRIDE pfiru¢ky pro nahradni rodi¢e.”® Co se tyte vyhodnocovani zijemci
0 nahradni rodinnou péci, které se déje prostiednictvim sestavovani zavéreCnych zprav,
lektofi pfipoustéji, ze identifikace silnych a slabych stranek je pro né¢ v mnoha piipadech
velmi obtizna. Pfivitali by proto urcity vzor pro jejich psani. MPSV vV reakci na rozdily
v kvalité zavéreénych zprav zajistilo postup, jehoz vysledkem bylo poskytnuti vzoru
a instrukce ke zpracovani zprav lektorim v prubéhu mésice biezna 2015. Vzhledem k tomu,
ze vSak Setfeni probihalo také v bieznu, nemuseli mit v dob& jeho provadéni jesté vSichni
lektofi vzor a instrukci k psani zprav k dispozici. Pohled pracovniki OSPOD na zavére¢né
zpravy je také ponékud rozpacity. Pracovnici OSPOD postradaji ve zpravach informace,
kterych by se mohli pfi posouzeni zajemcti o NRP pridrzet. Navic se domnivaji, Ze zpravy

jsou nekdy subjektivni.

Je tedy mozné fict, ze jak cil pfipravy zajemcti o NRP, ktery se déje prostiednictvim
zakladnich kurzil ptipravy PRIDE, tak cil vyhodnocovani zajemct o NRP, jehoZ vysledkem je

zavereCna zprava, jsou napliovany pouze ¢astecné.
Shrnuti vysledkii evaluace

Vysledky evaluace implementace programu PRIDE do systému NRP v CR je tedy mozno
shrnout nasledovné. Relevance, ktera odpovida na to, do jaké miry cile implementace
programu PRIDE naplituji potfeby aktérti systému NRP v CR, je splnéna jen &astecné. Cile
saturuji potiebu sjednoceni ptiprav pro budouci ndhradni rodice, nikoliv vSak naslednou praci
s nimi, s ohledem na to, ze kroky programu PRIDE tykajici se nasledné prace s nahradni
rodinou nebyly implementovany do systému NRP v CR. Ze stejného diivodu nedoslo ani
k naplnéni potieby zajisténi moznosti doprovazeni ¢i nasledného vzdé€lavani pro nahradni
rodice bez ohledu na formu NRP. Jinymi slovy, implementace programu PRIDE do systému

NRP v CR, v té mife, v jaké probéhla, nenapliiuje potiebu zajisténi moZnosti doprovéazeni

8 Vzhledem k tomu, Ze obé tyto oblasti byly v textu jiz n&kolikrat popsany, nebudou zde jiz opakovany.
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a nasledného vzdélavani pro osvojitele. V ptipravach PRIDE se nicméné dafi napliovat
potiebu poskytovani ptiprav, které zohledni veskeré informace nezbytné pro néhradni rodice
a budou pocitat se zajemci o vSechny formy NRP. Absolventi kurzu sice nckterd témata
postradaji, nejedna se vSak o oblasti, které by mély byt zahrnuty do obsahu ptiprav PRIDE.
Podobné obsah zakladniho kurzu ptipravy PRIDE, navzdory nékterym takovym nazortim,
neopomiji pfitomnost osvojiteli na piipravach. Takové pocity osvojitelt prameni spiSe

Z nedostatecného vysvétleni vyznamu, jaky pro né¢ nékterd témata probirana na kurzech maji.

Naplnovani stanovenych krokdi vytyCenych k dosazeni cili implementace programu
PRIDE do systtmu NRP v CR popisuje efektivita. Té se pfitom podaiilo dosdhnout
v nekterych piipadech. Co se tyce zajisténi a poskytnuti vSech potfebnych materialli, hodnoti
lektofi, z4jemci o NRP a ndhradni rodie své materidly vesmés jako pifinosné. Vsechny
skupiny nicméné hodnoti negativné pieklad materiald a jejich nedostateCnou adaptaci na

prostfedi CR. Tato adaptace viak, jak bylo uvedeno, jiz v sou¢asné dobé probiha.

Informovanost o programu PRIDE se podatilo zajistit v ptipadé lektorti a ucastnikt kurza.
Zpocatku implementace nicméné opét dochdzelo kuritému ,ptehlizeni potieby
informovanosti pracovnikit OSPOD a povéfenych osob 0 programu PRIDE. Jinak velmi
pozitivné hodnocené Skoleni MINIPRIDE, vytvofené v reakci na potiebu informovat
pracovniky OSPOD a povéienych osob o programu PRIDE, bylo nabizeno pozdéji, nez by to
tito pracovnici potiebovali. Pracovnici OSPOD a povéienych osob tak zdstavali po urcitou
dobu informacné pozadu oproti lektorim PRIDE, ale i mnohym ucastnikim kurzd.
Nedostatecna informovanost je pfitom oznacovana za prfiinu bariér ve spolupraci mezi

jednotlivymi aktéry systému NRP.

Skoleni lektort je hodnoceno podobné jako piirucka pro lektory PRIDE. Pro lektora kurzu
PRIDE je tedy Skoleni ptinosné. Pfili§ vSak nezohlediiuje pripravu v oblasti obecnych
lektorskych dovednosti. Jinymi slovy, Skoleni neposkytuje informace o tom, jak lektorovat,
jak pracovat se skupinou, jak fesit nékteré situace, které mohou na skupiné vzniknout, apod.
Skoleni opomiji skupinu lektort — nahradnich rodi¢t, jez nemusi mit s lektorovanim
dostatecné zkuSenosti. Tuto nezkusSenost lektori — nahradnich rodi¢t pfitom pocituji
jak lektofi — nahradni rodiCe, tak absolventi kurzii PRIDE, ktefi jinak pfitomnost

lektora — nahradniho rodi¢e hodnoti kladné.

Pozitivné lze hodnotit zajiSténi zadkladnich kurzd ptipravy PRIDE, coz je jisté

povzbuzujicim zji§ténim. Ugastnici zakladnich kurzi ptiprav PRIDE jsou s piipravami po
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organizacni Ci technické strance velmi spokojeni. Velmi kladné je také hodnocena ptitomnost
obou lektorti a jejich ptinos pro praxi ndhradniho rodice. Néktefi ndhradni rodice by nicméné
namisto veCernich setkani ve vSednich dnech uvitali vikendova setkdni vzhledem k moznosti
navazat bliz§i kontakty s ostatnimi Glastniky. Casto uvadénym dovodem vsak byla

i komplikace pii uvoliiovani se ze zamé&stnani ve vSednich dnech.

Kompatibilita systtmu NRP v CR a programu PRIDE byla zaji§téna napiiklad
prodlouzenim hodinové dotace =zékladniho kurzu piipravy PRIDE na zakonnych
48 (eventualng 72) hodin. Systém NRP v CR viak i nadale ¢asto pohliZi na zajemce o NRP
pon¢kud odlisné nez program PRIDE. Tento pohled by bylo mozno sladit prostfednictvim
implementace kroku programu PRIDE nazvaného identifikace mistnich potieb. Pilotaz
implementace programu PRIDE v CR vsak na jeho zaglenéni neaspirovala. V systému, ktery
implementoval i tento krok, jsou nahradni rodi¢e vyhledavani s ohledem na charakteristiky
déti, jez nahradni rodinu v dané lokalité potiebuji. Zajemce pak musi v procesu piipravy
a posuzovani prokazat, ze je schopen poskytnout nahradni rodinnou pééi pravé témto détem.
Implementaci kroku identifikace mistnich potieb do systému NRP v CR by tedy byl podpoten
vznik takového zptisobu vybéru ndhradnich rodic¢ti mezi zajemci o NRP, ktery by zohlediioval

potieby dané lokality.

Konecné ucinnost poskytuje odpovéd na otazku, zda se podatilo dosdhnout stanovenych
cili. Cile evaluace pfitom byly dva: vymezeni a rozd€leni tloh a kompetenci mezi aktéry
systému a piiprava a vyhodnocovani zéjemct o ndhradni rodinnou péc¢i. Vymezeni a rozdéleni
uloh a kompetenci mezi aktéry systému se sice zdafilo. Na druhou stranu vSak ponékud
limitovano nedostatecnou orientaci nékterych pracovniki OSPOD na ORP a pracovniki
povéienych osob. Co se tyée piipravy a vyhodnocovani zajemct o nahradni rodinnou péci, tak
ptipravy PRIDE jsou hodnoceny jako pifinosné, nicméné je v nich postradano seznameni
s nékterymi praktickymi aspekty NRP. Vyhodnocovani zajemct o ndhradni rodinnou péci,
které se d&je prostiednictvim identifikace silnych a slabych stranek zijemce o NRP
Vv zavérecné zprave, je pro mnohé lektory obtizné. MPSV v reakci na rozdily v kvalité
zavéreCnych zprav zajistilo postup, jehoz vysledkem bylo poskytnuti vzoru a instrukce ke
zpracovani zprav lektorim v pribéhu mésice bfezna 2015. Vzhledem k tomu, Ze vSak Setfeni
probihalo také v bfeznu, nemuseli mit v dob¢é jeho provadéni jesté vSichni lektofi vzor
a instrukci k psani zprav k dispozici. Podle nékterych pracovnikit OSPOD jsou pak zaveérecné
zpravy nékdy subjektivni. Jinymi slovy, pohled riznych lektorskych dvojic na téhoz zajemce

0 NRP by se podle pracovniki OSPOD mohl lisit. Na druhou stranu vSak plati, Ze jisté mife
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subjektivity se z principu nelze vyhnout ani ve zpravach z jinych typa piiprav k NRP ¢i

zpravach ze socialniho, 1€katského a psychologického posouzeni.
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Ugastnici rozhovort se o tématu budoucnosti programu PRDIE v CR vyjadfovali zejména

v souvislosti:

+ s podobou piiprav pro zajemce o NRP a §ifi jejich nabidky,
+ se zpusoby, jakymi by méli byt organizovani lektofi, a

+ S postupy, kterymi by méla byt zajisténa kvalita prace lektord.

Témat piedstav ucastnikdi rozhovori o budoucnosti programu PRIDE v CR je v textu
uvadéno zcela oddélené od ostatnich témat zpracovanych v ramci kvantitativni, kvalitativni a
evaluaéni ¢asti s ohledem na to, Zze veskrze nema souvislost se zadanim analyzy, jimz je
implementace programu PRIDE, nikoliv jeho budoucnost v systému NRP v CR. Toto téma je

vSak zahrnuto do doporuceni.

Budoucnost zakladniho kurzu pripravy PRIDE

Ucastnici rozhovortl se neuméli shodnout na tom, jak by mélo byt v systému NRP v CR
dale nakladano se zakladnimi kurzy piipravy PRIDE. Piestoze nazor, ze od ptiprav PRIDE by
se mélo zcela upustit, se objevil jen v pfipad¢ jednoho ucastnika rozhovoru, eventualni
zavedeni zékladnich kurzd ptipravy PRIDE jako jediného typu ptiprav k NRP by podle
ucastnikt rozhovort nebylo dobrym krokem. Tak jako v jinych oblastech by totiz podle nich
i v oblasti pfiprav k NRP monopol rozhodné $kodil. Pro ilustraci je pfilozena odpovéd
jednoho z ucastniki rozhovort na otazku, zda by bylo vhodné, aby v systému NRP v CR bylo
vyuzivano vyhradng zékladnich kurzl ptipravy PRIDE. K vyroku je nutno podotknout, Ze se

jednalo o Uc¢astnika rozhovori, ktery zékladni kurzy ptipravy PRIDE hodnotil kladné.

., Myslim si, Ze by se to ani nemélo nikde objevit v zdkoné, zZe to bude timhle zpiisobem jako

‘

délano. Jo, myslim si, Ze by tam méla byt mozZnost alternativ a riiznych forem.

Utastnici se spise domnivaji, Ze by bylo vhodné, aby nabidka piiprav pro zijemce o NRP
Vv jednotlivych krajich zahrnovala rtizné typy pfiprav. Zajemcim by pfitom méla byt na
zéklad¢ jejich konkrétni situace doporucena takova piiprava, kterd je pro né nejvhodnéjsi,
pfipadné by byli z4jemci zatfazeni do urcitého typu piipravy na zdkladé uvazeni socialniho
pracovnika. Neéktefi pracovnici krajskych OSPOD by se pfitom nevyhybali ani mozZnosti
pilotdze a eventualniho vyuZzivani dalSich typl pfiprav, piipadné vytvafeni zcela novych
ptistupti k ptipravam, které by spojovaly prvky ,klasickych* pfiprav, pfiprav PRIDE a dalSich
typu piiprav. Je v8ak otdzkou, zda by bylo mozné takovyto postup organiza¢né, personalné

a finan¢né zajistit.
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,Ale kdybychom meéli jesté néjaky jiny ten model moznost vyzkousSet, urcité bysme to
wvitali. Protoze my se tomu nebranime. Mame diky tomu moznost srovnani riiznych téch
priprav. I moznosti toho, Ze miizeme potom Fict i tem Zadateltim. Dat jim na vyber. A nerict

Jjim jenom, mame tady jenom tento monopol, ktery jede. Nic jiného prosté nebude. “

Zejména pracovnici OSPOD, nédhradni rodi¢e a zijemci o NRP piitom zdiraznovali,
ze ptipravy PRIDE, byt maji mnoho kladl, nemusi vSem zijemcim o NRP takiikajic

« < 65
,,sedét®.

Z ¢eho vsak maji nékteii lektoii a pracovnici krajskych OSPOD obavu V pfipad¢ nabizeni
riznych typt ptiprav, je konkurenceschopnost zakladnich kurzl ptipravy, vzhledem k jejich

vyssi cené.

. Na kazdy pad ty individualni konzultace v ramci toho PRIDU mi pripadaji vyborné. Na
druhou stranu pokud to chce clovek délat opravdu dikladne, tak je ten PRIDE tim pddem
strasné drahy. Protoze tech domacich konzultaci, kdy lektor jede do té rodiny, je tam nekolik
a ty naklady jsou tam veliké. Tim padem ten PRIDE, pokud by 5lo o cenu, tak prestava byt

I3

konkurenceschopny tém ostatnim pripravam. ‘

Organizace lektorti

Lektoti PRIDE se pti rozhovorech opakované vyjadrovali k tématu jejich ptipadné budouci
organizace. V soucasné dob¢é maji uzavieny smlouvy s MPSV, které na zakladé pozadavki
jednotlivych kraji a moznosti lektori organizuje obsazovani lektorskych pozic
na jednotlivych kurzech. Podle lektord by bylo vhodné, kdyby v budoucnu byli sdruzeni bud’
pod jednotlivymi kraji, nebo pod organizaci s celostatni nebo krajskou ptisobnosti. Mohli by
byt rovnéz sdruzeni pod né€kterou z povéfenych osob zajist'ujicich piipravy nebo doprovazeni

nahradnich rodica.
Zajisténi kvality prdce lektorti

Z rozhovort se jevi, ze pro lektory samotny zptlisob jejich sdruzovani neni tak zasadni
otazkou jako zplsob, jakym by méla byt v budoucnu zajiStovéana kvalita jejich prace. Zde se
lektofi shoduji na vyznamu vytvoteni ur€ité asociace lektord PRIDE, ktera by zajistovala
dalsi vzdélavani lektorti jak v oblasti PRIDE, tak naptiklad v oblasti rozvoje lektorskych

dovednosti, ale predevs§im by prostfednictvim supervizi vykonédvala dohled nad kvalitou prace

% Toto téma bylo jiz zminéno v podkapitole: Priprava zdjemcii o NRP.
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jednotlivych lektort. Soucasné intervize poskytované Master lektory PRIDE nepovazuji
nékteti lektofi za dostateény nastroj zajistujici odbornost jejich prace, jednotnost postupd.
Kromé toho by bylo podle n€kterych lektori také potieba kontrolovat, zda je program PRIDE
skutecné vyuzivan ve své vlastni podob€. Samoziejmé je piipustné adaptovat program na
podminky CR, podle lektort v8ak musi byt soudasné dohlizeno na to, aby byly stale
dodrzovany zakladni principy a vychodiska ptiprav PRIDE.

,,No a zarovern by to mélo mit néjakej charakter, ze by lektori byli pod néjakou organizaci,
kde by méli povinnost vzdelavat se a zdroven by méli bejt vsichni lektori pod pravidelnou

‘

supervizi. ‘

Na tomto misté je vhodné zminit, ze MPSV jiz poptavalo navrh metodiky dal$iho postupu
pii zajiStovani piiprav vedenych v programu PRIDE po ukonceni jeho pilotdze, a to vcetné
zajisténi kvality prace lektor (supervize, intervize, stanoveni kritérii pro prodlouzeni jejich

licence apod.).

Shrnuti predstav ucastnikii kvalitativnich rozhovorit o budoucnosti

programu PRIDE v systému NRP v CR

Piedpokladem pokradovani ve vyuzivani piiprav PRIDE v systému NRP v CR je podle
lektorti vytvoreni néstroje pro zajisténi kvality jejich prace a urcité ,.konzistence™ piiprav.
Timto nastrojem by mohla byt napiiklad asociace lektori PRIDE. Lektofi a pracovnici
OSPOD dale pocituji, ze jejich sdruzeni pod MPSV ma doc¢asny charakter a v budoucnu by
bylo poticba organizovat je pod vlastni organizaci, povéfenou osobou ¢i samotnymi kraji.
Navzdory mnoha kladlim ptiprav PRIDE se viceméné vSichni Gi€astnici rozhovorti shoduji na

vyhodéch nabizeni zakladniho kurzu ptipravy PRIDE jako jedné z moZnosti pfiprav.
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Doporuceni

Na zaklad¢ uvedenych zjisténi predkladame nekolik doporuceni a naméth pro vyuzivani
programu PRIDE v budoucnu. Doporuceni jsou strukturovana zvlast' pro rizné adresaty:
MPSV, pracovniky OSPOD a lektory PRIDE. Pro kazdého adresdta je nicméné
vhodné procist si veskera doporuceni vzhledem ke komplexité nékterych problémt, na néz

doporuceni reaguji.
Doporuceni pro MPSV

V piipad¢ lektor PRIDE se jevi jako potfebné poskytovat doplitkova Skoleni zaméfena na
prupravu v obecnych lektorskych dovednostech pro lektory — nahradni rodi¢e. Ti totiz, na
rozdil od lektori — odbornikii, nemusi mit v této oblasti dostatek zkuSenosti a pottebnych
znalosti. Informace o tom, jak vést Skoleni, jak pracovat se skupinou a fesit rizné situace,
které v ni mohou vzniknout, jak pracovat s tichem ¢i jak ,,rozmluvit™ G¢astniky Skoleni, jsou
sice obsazeny v tzv. pfiruce postupll, vedle moznosti si tyto informace nastudovat je vSak
dilezitd 1 moznost vyzkousSet si je, naptiklad prostiednictvim riiznych cviceni, vyzkousSet

a natrénovat.

MPSYV jiz poskytlo vzor a instrukci ke zpracovani zprav lektorim, a to v priitbéhu mésice
biezna 2015. Vzhledem k tomu, Zze vSak Setfeni probihalo také v bifeznu, nemuseli mit v dob¢
jeho provadéni jesté vSichni lektofi vzor a instrukci k psani zprav k dispozici. Paklize bude
pozadavek lektorti PRIDE na poskytnuti instrukce ¢i vzoru k psani zprav pietrvavat, bylo by
vhodné konzultovat pfipadné dalsi navrhy s pracovniky krajskych OSPOD vzhledem k tomu,
7e praveé tito pracovnici zavéreéné zpravy nasledné€ vyuzivaji pro vyhodnocovani zajemci

0 NRP.

Co se ty€e materialniho zajisténi prace lektort, ale 1 zdkladnich kurzl ptipravy PRIDE (zde
se mé na mysli PRIDE pfiruc¢ka pro nédhradni rodi¢e a vyukova videa), je jist¢ ptinosné, ze jiz
probihé prace na lepsim piekladu a adaptaci téchto materiali na ¢eské podminky. Jak lektofi,
tak z4jemci o NRP a nédhradni rodi¢e pfitom soucasné podob¢ ptirucek vycitali 1 urcitou

neptehlednost. Pti sestavovani ptirucek by tedy mélo byt piihlizeno i k tomuto pozadavku.

Ze zjisténi vyzkumu dale plyne, ze informovanost pracovnikit OSPOD a povéfenych osob
o programu PRIDE nebyla minimalné v pocatcich implementace programu dostatecna. Krome

Skoleni MINIPRIDE se nabizi moznost vytvoieni piirucky pro tyto pracovniky.
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Tématu posudkil je potieba vénovat jesté dalsi pozornost. Piivodni verze programu PRIDE
nezahrnuje psychologické posouzeni. V CR vsak psychologické posudky realizovany jsou.
Pokud budou v CR vyuzivany i nadale piipravy vedené v programu PRIDE a soucasné bude i
nadale vyuzivano psychologického posouzeni, nabizime nasledujici doporuceni. Vzhledem
k délce procesu psychologického posuzovani  doporucujeme zahajovat proces
psychologického posuzovani pied zarazenim zajemce o NRP do ptipravy PRIDE. Vysledkem
by pak mélo byt to, aby znalosti nabyté Gcasti na kurzu PRIDE méli nahradni rodice pfi
piebirani ditéte dostatecné ,,Cerstvé”. Jinou moznosti feSeni je zkraceni procesu
psychologického posuzovani, pfipadné jeho individualizace, kdy by bylo vyuzivano jen
v piipadech nezbytné potieby, coz vsak vzhledem k jeho schopnosti identifikovat eventualni

osobnostni rizika ¢i patologie mezi zdjemci nelze zcela jednoznaéné doporucit.

Kromé¢ toho pak doporucujeme zaclenéni kroku programu PRIDE nazvaného identifikace
mistnich potieb do systému NRP v CR. Tim by byl podpoien vznik takového zptisobu vybéru

nahradnich rodi¢l mezi zajemci o NRP, ktery by zohlediioval potteby dané lokality.

Ve vyzkumu byla navic identifikovdna potieba standardizace, sjednoceni nasledné prace
s nahradni rodinou, kterou program PRIDE, tak jak byl implementovan do systému NRP
v CR, nenapliiuje. Kroky, které se nasledné prace s nahradni rodinou tykaji, totiz nebyly do
systému NRP v CR implementovany. Sjednoceni této oblasti by nicméné bylo vhodné zajstit,
byt jedinym moZnym ndstrojem jisté neni jen program PRIDE. Podle ucastnikli rozhovort
totiz soucasna podoba systému prace s nahradni rodinou v CR postrada jednotu, uréitou
spolehlivost, ale bohuzel ¢asto i kvalitu. Moznost doprovazeni ¢i urcitého poradenstvi nebo

dalSiho vzdelavani by navic podle zjisténi z vyzkumu méla byt zajiSténa 1 pro osvojitele.

Bude-li program PRIDE i nadale realizovan, bylo by vhodné (po rozumném c¢asovém
odstupu napft. 3 az 5 let) podpofit realizaci evaluacniho vyzkumu, ktery se bude moci, diky
vétsimu Casovému odstupu, soustiedit nejen na relevanci, efektivitu a uc¢innost programu, ale
i na identifikaci jeho dopadt a uzite¢nosti. Do tohoto vyzkumu by pfitom méli byt zahrnuti
i pracovnici OSPOD na ORP a pracovnici relevantnich povéfenych osob, napiiklad
doprovazejicich organizaci. Pracovniky doprovézejicich organizaci by bylo zvlast vhodné
zaclenit do vyzkumu, bude-li v budoucnu vyuzivano programu PRIDE i v oblasti nasledné

prace s nahradni rodinou.

Doporuceni pro pracovniky OSPOD
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Ve vztahu k pracovnikim OSPOD a doprovazejicich organizaci se pii kvalitativnim
I kvantitativnim Setfeni opakované ukazovalo, ze nahradni rodi¢e postradaji informace
tykajici se pravnich aspektii NRP, zdravovédy, péce o dité s postizenim ¢i vychovnymi
problémy. Pracovnici krajskych OSPOD pfitom nizkou obezndmenost zajemci o NRP
a nadhradnich rodi¢t potvrzuji. Mnozi navic jest¢ povazuji za nedostatecné probrana témata
tykajici se pediatrie. Tuto vytku nelze prehlizet. Na druhou stranu se ale jednd o témata, ktera
nemaji byt obsahem ptiprav PRIDE, ani pfiprav pro zajemce o NRP obecné, dle vyhlasky
€. 473/2012 Sb., o provedeni né€kterych ustanoveni zakona o socialné-pravni ochrané déti.
Nektera z téchto témat by pak s ohledem na sviij charakter méla byt zafazena spiSe do
nasledného vzdélavani. Podle programu PRIDE ma navic s tématy, jako jsou pravni aspekty
NRP, seznamovat zajemce a néhradni rodi¢e pracovnik systému SPOD. V CR tedy pracovnik
OSPOD ¢i doprovazejici organizace. Pfi¢inou tohoto stavu tedy nejsou nedostatky v obsahu
ptiprav PRIDE, ale nizka orientace pracovnikii OSPOD a doprovazejicich organizaci v jejich
ukolech. Bylo by tedy potieba, aby se tito pracovnici seznamili s naroky kladenymi na jejich

roli.

Ze zjisténi vyzkumu dale plyne, ze informovanost pracovniki OSPOD a povéfenych osob
o programu PRIDE nebyla minimaln€é v pocatcich implementace programu dostate¢na.
Vzhledem ktomu, Ze se jednd o kliGové pracovniky systému NRP v CR, ma jejich
informovanost o programu zdsadni vyznam. V soucasnosti jiz existuje Skoleni o programu
PRIDE urc¢ené ptimo pro tyto pracovniky, tzv. MINIPRIDE. Pracovnici OSPOD, vcetn¢
OSPOD na ORP, a povétenych osob by tedy méli tohoto Skoleni vyuzivat.

Doporuceni pro lektory PRIDE

Z vyzkumu vyplynulo, Ze mnoho zijemci o osvojeni a osvojiteli nepovazuje nékterd
témata zmiflovana na zékladnich kurzech ptipravy PRIDE za pro n¢ relevantni. Pfi¢inou jejich
presvédceni vSak neni obsah kurzu PRIDE, ktery by pfitomnost zajemcii o osvojeni
nezohlednil, ale spiSe nedostatecné vysvétleni toho, jaky pfinos pro n¢€ neéktera témata mohou
mit. Tykat se to muze naptiklad tématu vyznamu kontaktu ditéte s jeho biologickou rodinou.
Zajemcum o osvojeni pfitom neni zfejmé, ze se tim v jejich pfipad€¢ mini vyznam posilovani
kladného pohledu osvojeného ditéte na jeho biologickou rodinu, nikoliv fyzicky kontakt s ni,
coz v mnoha piipadech ani neni mozné. SkuteCnost, ze zajemci o osvojeni a osvojitelé si tuto

véc neuvédomuji, je pravdépodobné dilem nedostateénym vysvétlenim nahledu na toto téma
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lektorem PRIDE. Tento pohled by tedy bylo potiecba zajemciim o osvojeni na zakladnich
kurzech PRIDE piiblizit.
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Zaveér

Cilem tohoto textu bylo poskytnout zadavateli hodnoceni implementace programu PRIDE
do systému NRP v CR. Implementace tohoto programu vymezujiciho systém prace v oblasti
SPOD a NRP je tedy vtomto textu podrobena evaluaci. Evalua¢ni vyzkum spociva
Vv systematickém sbéru a vyhodnocovani dat o pribehu implementace programu a Gspésnosti
napliovani jeho cilii. Identifikace silnych a slabych stranek zavadéni programu PRIDE, stejné
jako formulace doporuceni, byla pfitom Vv tomto vyzkumu podloZena sbérem dat zajisténym

jak kvalitativnimi, tak kvalitativnimi metodami.

Na zékladé zjisténi z vyzkumu lze za silné stranky programu povaZovat spokojenost
ucastnikti zakladnich kurzl ptipravy PRIDE s pribéhem tohoto kurzu, ale i S mnozstvim
znalosti, které si diky ucasti na ném osvojili. Absolventi kurzu, kteti jiz jsou ndhradnimi
rodic€i, jej vesmés povazuji za velmi pfinosny pro praxi ndhradniho rodi¢e. Nahradni rodice
snejdelsi praxi v oblasti NRP pak hodnoti jako nejpfinosnéjsi piednasky a individualni
setkavani, za pfinosné, av§ak o néco mén¢, pak oznacuji zazitkové aktivity, reflexi vyukovych
videi ¢i domaci tkoly. Nahradni rodi¢e dale také ocefuji organizacni a technické zajiSténi
kurzii, naptiklad v oblasti prace lektora ¢i sd€lovani informaci o terminech a mistech konani
jednotlivych setkani. Samoziejmé, Zze mezi nahradnimi rodi¢i byly i vyjimky, které s obsahem
kurzl a jejich zajisténim spokojeny nebyly, mezi ndhradnimi rodici ucastnicimi se vyzkumu
se vSak jednalo o malou cast. Vyzkum dale prokazal, Ze zdkladni kurzy PRIDE dovedou
upevnit ¢i mirné posilit souhlasné postoje Gc€astnikill, na nichZ program PRIDE stavi. Jedna se
napiiklad 0 postoj k upusténi od uplatiiovani fyzickych tresti ¢i postoj k podpote kontakti
s biologickou rodinou ditéte. Lektoti PRIDE pak z hlediska informaci o programu PRIDE
a seznameni ucastnikl kurza s kli¢ovymi tématy NRP povazuji za ptinosné lektorské Skoleni.
Lektofi, zajemci o NRP a ndhradni rodice jsou také v zésad¢ spokojeni s obsahem pftirucek
pro né urcenych (nikoliv vSak s jejich formou, viz dale). Jak lektofi, tak nahradni rodice
vesmés povazuji ptiru¢ky za piinosny material pro svou praxi. Kladn¢ je hodnocen také
piinos Skoleni MINIPRIDE urcené¢ho pro pracovniky OSPOD a povéfenych osob, které
zacalo byt nabizeno v prib¢hu pilotaZe programu PRIDE v reakci na potiebu informovat tyto

pracovniky o programu PRIDE.

Slabou strankou je pak pieklad, eventualné dabing, obecné adaptace materidlii na Ceské
podminky, neptehlednost ptirucek a jejich ne piilis velka ¢tivost. K tomuto zjisténi je nicméné
nutno podotknout, ze v soucasné dob¢ jiz probiha optimalizace materialt. Jako dalsi problém

pak byla identifikovana nedostate¢na informovanost pracovnikit OSPOD na krajich, zejména
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pak na ORP, stejné jako pracovnikui relevantnich povéfenych osob o programu PRIDE
minimaln¢ v pocatcich pilotaze programu. Informovanost téchto pracovnikti 0 programu
PRIDE m¢la byt systematicky oSetfena Skolenimi ¢i studijnimi materidly hned od pocatku
pilotdZze programu PRIDE. Skoleni MINIPRIDE, kterého se pozd&ji mnozi pracovnici
zOcastnili, je sice z hlediska pfinosu informaci 0 programu PRIDE hodnoceno kladné,
nicméné bylo podle pracovnikit OSPOD nabizeno pozdé&ji, nez by bylo potfeba. Nedostate¢na
informovanost téchto pracovniki, ktefi pfitom v syst¢tmu SPOD a NRP sehravaji kli¢ovou
ulohu, vyustila ve stav, kdy tito pracovnici nebyli obeznameni se svou novou roli a s ni
souvisejicimi kompetencemi, byt to po nich jiz bylo vyzadovano. V piipadé lektort PRIDE
pak byla nedostateéné oSetiena odbornost lektori — nahradnich rodi¢ti v oblasti obecnych
lektorskych dovednosti (naptiklad prace se skupinou apod.) potiebnymi dopliikovymi kurzy.
Tato skupina lektort na rozdil od lektorti — odbornikt z oblasti NRP nemusi mit v této oblasti
dostatek zkuSenosti a dovednosti. Lektofi si také stale v n¢kterych piipadech nevédi rady pii
identifikaci silnych stranek a potfeb zdjemci o NRP a obecné pfi psani zavérecné zpravy.
MPSV vsak lektorim jiz poskytlo vzor a instrukci ke zpracovani zpréav, a to v pribéhu mésice
biezna 2015. Vzhledem k tomu, ze vSak Setieni probihalo také v bieznu, nemuseli mit v dob¢
jeho provadéni jesté vSichni lektofi vzor a instrukci k psani zprav k dispozici. Lektoti také
pravdépodobné nedovedou vysvétlit nebo vibec nevysvétluji zdjemciim o osvojeni piinos,
jaky pro né maji nektera témata probirana na kurzech, jez se mohou zdat byt urCena spise
zajemctm o PP ¢i PPPD. Vysledkem tohoto stavu je pfesvéd€eni mnoha osvojitelil ¢i zajemct

o osvojeni 0 tom, Ze obsah kurzu ,,upfednostituje zdjemce o PP a PPPD.

Co se ty¢e doporuceni, na zéklad¢ zjisténi by bylo potfeba piedevsim dbat na dostatecnou
informovanost pracovnikit OSPOD a povéienych osob o jejich rolich a tkolech v systému, jeZ
implementoval program PRIDE (resp. nékteré z jeho krokii). Prace lektortt PRIDE by zase
méla byt podpoiena pripravou v oblasti psani zavérecCnych zprav a v ptfipadé lektora —
nahradnich rodi¢ii téz Skolenim, eventualné i vycvikem, v oblasti obecnych lektorskych
dovednosti. Na zakladé zmapovani nazort aktéri systému NRP v CR doporutujeme
zatazovat zajemce o NRP do pfiprav az po zahajeni psychologického posouzeni ¢i diskutovat
o mozném zkraceni psychologického posouzeni, aby informace ucastnikli kurzu PRIDE byly
pfi pfebirani ditéte do NRP co nejvice ,,Cerstvé™. Dale je také mozno uvazovat o vyuZivani
nasledného setkani zajemcti o NRP nejen s lektory PRIDE, ale i s posuzujicim psychologem
po ukonéeni psychologického posouzeni i piipravy. Zvazit lze téz individualizaci

psychologického posouzeni. Posledni z uvedenych moznosti by vSak méla byt dobie zvazena
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a oSetfena vzhledem k tomu, Ze tcel, ktery plni psychologické posouzeni, zadna jina soucast
komplexniho posouzeni zdjemce o NRP, v té podobé v jaké jsou v soucasné dobé vyuzivany,
neplni. Doporucujeme také zakotveni moznosti setkdvani pracovnikd krajskych OSPOD
s lektory PRIDE a eventualn¢ dal$imi pracovniky ¢innymi pfi posuzovani zajemct o NRP.
Diky tomu by tito pracovnici mohli Iépe sdilet sva zjisténi ohledné schopnosti a dovednosti
zdjemce poskytovat NRP. Fungovani systému NRP v CR by podle zji§téni z vyzkumu také
mélo byt podpofeno implementaci kroku programu PRIDE tykajiciho se vyhodnocovani
mistnich potieb a durazem na sjednoceni prace s nahradni rodinou. Sou¢asna podoba prace
s ndhradni rodinou V nékterych ptipadech postrada kvalitu, dislednost, ale téZ urcitou miru
standardizace, napiiklad v oblasti poskytovani nasledného vzdélavani. Tuto moznost nabizi
nékteré kroky programu PRIDE, jez nebyly do systému NRP v CR implementovany. Tento
pozadavek by vSak samoziejmé bylo mozno zajistit i jinymi postupy. MoZznost, nikoliv vSak

povinnost dalsiho doprovazeni ¢i vzdélavani by pak méla byt garantovana i osvojitelam.
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Prilohy
Priloha ¢. 1:
Dotaznik: lektoti, Master lektofi PRIDE

1. Jaka je Vase role na zakladnich pfipravnych kurzech PRIDE?
MuzZete oznacit pouze jednu moZnost

|:| Lektor (Master lektor) — odbornik z oblasti NRP

[ ] Lektor (Master lektor) — ndhradni rodi¢ >>> pokracujte otazkou 2.

1.1.  Jste v soucasné dobé nebo jste nékdy v minulosti byl(a) nahradnim rodi¢em?
Muizete oznacit pouze jednu moznost

|:| Ano
[ ]Ne

2. Kolik zakladnich kurzG pfipravy PRIDE jste celkem lektoroval(a)?
Doplrite
3. Mate zkuSenost s:

Oznacte vse, co pro Vas plati
|:| vedenim jiného kurzu pfipravy k NRP neZz PRIDE?
[ ] Géasti na jiném kurzu pfipravy k NRP ne# PRIDE?
[ ] lektorovanim MINIPRIDE?

4, Kazdy lektor zdkladnich pripravnych kurz(i PRIDE je povinen absolvovat vycvik pro
lektory PRIDE. Jak byste ohodnotil(a) tento vycvik z hlediska pfinosu pro praci lektora
PRIDE?

Vyznacte svou odpovéd na stupnici

Vyborny 1 2 3 4 5 6 Nedostateény
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5. S kolika rliznymi lektory jste vedl zakladni kurz pfipravy PRIDE?

[[]1
[]2
[]3
[[]4

6. Jak hodnotite spolupraci s lektorem, s nimz jste ve dvojici?
Vyznacte svou odpovéd na stupnici

Prvni lektorska dvojice

Vyborna 1 2 3 4 5 6 Nedostatecna

Druha lektorska dvojice

Vyborna 1 2 3 4 5 6 Nedostatecna

Treti lektorska dvojice

Vyborna 1 2 3 4 5 6 Nedostatecna

Ctvrta lektorska dvojice

Vyborna 1 2 3 4 5 6 Nedostatecna

7. Kazdy lektor zakladniho kurzu pfipravy PRIDE obdrzi tzv. Prirucku pro lektora, ktera
(je):
MiZete oznacit vice moZnosti

[ ] dosta¢ujicim zdrojem informaci o programu PRIDE

|:| dostacujicim zdrojem informaci pro vedeni zdkladnich kurzt PRIDE

[] ¢&tiva

|:| prehledné zpracovand, dobfe se v ni orientuje

[ ] objemna a tézka

|:| misty pUsobi spiSe jako ,reklama” na program PRIDE, nezZ jako vyukovy material
|:| neobsahuje definice nékterych pojmd, které jsou v ni pouzivany

|:| obsahuje opakujici se informace

[ ]Jind moznost, doplrite:
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Lektofi PRIDE spole¢né se zajemci o NRP, ktefi se ucastni zakladniho kurzu pfipravy
PRIDE, vytvareji tzv. souhrnné posouzeni rodiny (zavérecna zprava). Obecné, jak je
pro Vas naroc¢né identifikovat silné stranky a potifeby ucastnikd?

Vyznacte svou odpovéd na stupnici

Velmi snadné 1 2 3 4 5 6 Velmi obtizné

Souhlasite nebo nesouhlasite s nasledujicim tvrzenim? ,Co se tyée souhrnného
posouzeni rodiny, identifikace silnych stranek a potfeb je velmi subjektivni, rlizné
lektorské dvojice PRIDE mohou dochazet k odliSnym zavérim.”

MuZete oznacit pouze jednu moZnost

[ ] Souhlasim
[ ] Nesouhlasim

[ ] Nevim

Souhlasite nebo nesouhlasite s nasledujicim tvrzenim? ,Pét kategorii klicovych
kompetenci, jejichz naplfiovani je obsahem tzv. souhrnného posouzeni rodiny
(zavérecné zpravy), tvori vycerpavajici vycet, zZadna dalsi kategorie nebo upresnéni mi
tedy v souhrnném posouzeni rodiny nechybi.”

MuZete oznacit pouze jednu moZnost

[ ] Souhlasim
|:| Nesouhlasim, dopliite, co Vam chybi:

Spolupracujete pfi hodnoceni zdjemct o NRP Ucastnicich se zakladniho kurzu PRIDE
s psychologem?
MuZete oznacit pouze jednu moZnost

|:| Ano

[ ] Spide ano
[ ] spise ne
|:| Ne

[ ]Jind moznost, doplrite:
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13.1.
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V nékterych zemich, v nichz je vyuzivan program PRIDE, neprochazeji zajemci o NRP
psychologickym posouzenim. V CR je praxe opaéna. Z nasledujicich tvrzeni oznacte to,
s nimZ souhlasite.

MuzZete oznacit pouze jednu moZnost

D Psychologické posouzeni je v pfipadé vsech zajemcli o NRP zbytecné, souhrnné
posouzeni rodiny totiZ obsahuje dostatek informaci potfebnych k hodnoceni zajemct
o NRP.

[ ] Souhrnné posouzeni rodiny je obvykle dostatujici pro hodnoceni zéjemct o NRP,
v pripadé nékterych zajemclt by vSak méla existovat moznost pozadat psychologa
o provedeni posouzeni.

D Jak psychologické posouzeni, tak souhrnné posouzeni maji v hodnoceni zajemct
o NRP své misto. Nicméné v ptipadé, kdy je zfejmé, Ze se jedna o vhodné zajemce o
NRP, by méla existovat moznost vynechat psychologické posouzeni a realizovat pouze
souhrnné posouzeni rodiny.

[ ] Jak psychologické posouzeni, tak souhrnné posouzeni maji v hodnoceni zajemct
o NRP své misto. Proto by méla byt realizovana vzdy obé posouzeni v pfipadé vSech
zajemca.

|:| Souhrnné posouzeni rodiny je ptinosné spiSe pro zdjemce, kraj by vSak mél
pfihlizet predevsim k vysledkim psychologického posouzeni.

|:| Jind mozZnost, doplnte:

Stalo se Vam, Ze do zakladniho kurzu ptipravy PRIDE pfisli takovi zajemci o NRP, u
nichz bylo od pocéatku zfejmé, ze nebudou schopni vykonavat roli nahradniho rodié¢e?
MuZete oznacit pouze jednu moZnost

|:| Ano

|:| Ne >>> pokradujte otazkou 14.

Jednalo se pfitom o zdjemce o NRP, ktefi:
MuzZete oznacit vice moznosti

[ ] méli siln& xenofobni postoje (napf- rasistické)
|:| byli osobnostné velmi nevyrovnani
|:| méli vyrazné egoistickou motivaci k prijeti ditéte

[ ] byli ve velmi obtizné ekonomické &i socidlni situaci
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|:| méli nefungujici vztahy ve vlastni rodiné (partnerské, s vlastnimi détmi...)

[ ]Jind moznost, doplrite:

14. Zde mate prostor pro jakékoliv Vase dalsi postrehy k PRIDE.

Dékujeme Vam za vyplnéni dotazniku.
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Priloha ¢. 2:
Dotaznik: Péstouni a osvojitelé

1. Jste:
MizZete oznacit vice mozZnosti

[ ] Péstoun nebo poruénik

[ ] Péstoun na prechodnou dobu

[ ] osvojitel
2. Na pracovisti jakého kraje Vam byl zprostfedkovan zakladni kurz pfipravy PRIDE?
MuZete oznacit pouze jednu mozZnost
[ ] Hlavni mésto Praha [ ] Ustecky
[ ] stfedogesky [ ] Liberecky
[ ] Kralovéhradecky [ ] vysotina
[ ] Pardubicky [ ]Jihomoravsky
[ ]Jihotesky [ ] zlinsky
[ ] Plzerisky [ ] olomoucky
[ ] Karlovarsky [ ] Moravskoslezsky
3. O dité, které Vam bylo svéfeno po absolvovani zakladniho kurzu PRIDE, pecujete:

MuZete oznacit pouze jednu moZnost
[ ] Nejvice 2 mésice
[ ]0d 3 do 12 mésict

[ ] Vice ne? 12 mésic

4, Zucastnil(a) jste se nékdy v minulosti nebo se v soucasné dobé ucastnite i jiného
kurzu pfipravy k NRP nez PRIDE?
MuZete oznacit pouze jednu moZnost

|:| Ano
|:| Ne
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5. Jak pfinosné byly pro Vas, jako nahradni rodic¢e, nasledujici aktivity realizované na
kurzech PRIDE?
U kazdé aktivity vyznacte svou odpovéd’ na stupnici

Zazitkové aktivity Velmipfinosné |12 |3 |4 |5 |6 |Bezvyznamné

Predndasky Velmi pfinosné |12 |3 |4 |5 |6 | Bezvyznamné

Sdileni zkusenosti a ndzoru

s ostatnimi zajemci o NRP na Velmi pfinosné |12 |3 |4 |5 |6 |Bezvyznamné

kurzu

Reflexe vyukovych videi Velmipfinosné |12 |3 |4 |5 |6 | Bezvyznamné

Panelové setkani Velmi pfinosné |12 |3 |4 |5 |6 | Bezvyznamné

IndividudlIni setkani Velmipfinosné |1 (2|3 |4 |5 |6 |Bezvyznamné

Domaci ukoly Velmipfinosné |12 |3 |4 |5 |6 | Bezvyznamné
6. Jaké byly Vase postoje k nasledujicim tématidm pred absolvovanim zakladniho kurzu

pfipravy PRIDE?
U kazdého postoje vyznacte svou odpovéd’ na stupnici

Postoj k dulezitosti pomoci ditéti poznat jeho kofeny, prijmout sebe sama

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 | Rozhodné odmitavy

Postoj k podpore kontakt( ditéte v NRP s jeho biologickou rodinou

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 | Rozhodné odmitavy

Postoj k pfijeti ditéte jiného etnika do NRP

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 | Rozhodné odmitavy

Postoj k vychové bez fyzickych trestt

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 | Rozhodné odmitavy

Postoj k vyznamu prace nahradniho rodice na sobé samém

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 | Rozhodné odmitavy
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7. Jaké byly Vase postoje k nasledujicim tématim po absolvovani zakladniho kurzu
pfipravy PRIDE?
U kazdého postoje vyznacte svou odpovéd’ na stupnici

Postoj k duleZitosti pomoci ditéti poznat jeho kofeny, pfijmout sebe sama

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 | Rozhodné odmitavy

Postoj k podpore kontaktl ditéte v NRP s jeho biologickou rodinou

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 | Rozhodné odmitavy

Postoj k pfijeti ditéte jiného etnika do NRP

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 | Rozhodné odmitavy

Postoj k vychové bez fyzickych trest(

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 | Rozhodné odmitavy

Postoj k vyznamu prace nahradniho rodice na sobé samém

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 | Rozhodné odmitavy

8. Rekl(a) byste, 7e diky absolvovani zakladniho kurzu pFipravy PRIDE dovedete
porozumét chovani:
Vyznacte svou odpovéd na stupnici

... ditéte, které prichazi do NRP

Rozhodné ano 1 2 3 4 5 6 | Rozhodné ne

... biologické rodiny ditéte, které pfichazi do NRP

Rozhodné ano 1 2 3 4 5 6 | Rozhodné ne
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Existuji néjaka témata, o nichZ byste se na zakladnich kurzech pfipravy PRIDE rad(a)
dozvédél(a) vice?
MuzZete oznacit pouze jednu moZnost

[ ] Ano, dopliite:

[ ]Ne

Kurz pripravy PRIDE vedou vidy dva lektofi, jeden odbornik z oblasti NRP a jeden
nahradni rodic. Jak byste ohodnotil(a) jejich pfinos?
U kazdého lektora vyznacte svou odpovéd na stupnici

Pfinos lektora — odbornika z oblasti
Velmi pfinosné | 1| 2| 3| 4| 5| 6| Bezvyznamné
NRP

PFfinos lektora — nahradniho rodice Velmi pfinosné | 1| 2| 3| 4| 5| 6| Bezvyznamné

Co se tyce zakladniho pfipravného kurzu PRIDE, stdvalo se Vam, Ze:
Oznacte vse, co pro Vas plati

D jste nemél(a) informace o tom, co si s sebou mate vzit na kurz

|:| jste se dozvidal(a) informace o terminu a ¢ase konani kurzu (jednotlivych sezeni)
pozdéji, nez by Vam vyhovovalo

|:| pro Vas bylo obtizné zkontaktovat se s nékterym z lektord (dovolat se, lektor
neodpovidal na e-mail apod.)

|:| misto, kde se kurz konal, bylo nevyhovujici

|:| jste se na kurzu nedostal(a) moc ke slovu

[ ] néktefi ulastnici narudovali svwym jednanim pribéh kurzu (vyru$ovani,
nepfipravenost, snaha za kazdou cenu se ke vSiemu vyjadiovat apod.) a lektofi nebyli
schopni tuto situaci resit

|:| se jednotliva sezeni kurzu opakované protahovala

[ ]Jind moZnost, dopliite:

Kazdy ucastnik zakladniho kurzu pfipravy PRIDE obdrzi tzv. PRIDE pfirucku pro
ndhradni rodice, ktera (je):
MuzZete oznacit vice moznosti

|:| dostacujicim zdroje informaci z oblasti NRP

|:| pfinosnym materialem pro praxi nahradniho rodice
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[] ¢tiva

[ ] pfehledné zpracovand, dobte se v ni orientuje

[ ] velka a $patné se v ni listuje

[ ] misty paisobi spie jako ,reklama“ na program PRIDE, ne? jako vyukovy material
[ ] neobsahuje definice nékterych pojmil, které jsou v ni pouzivany

[ ] obsahuje opakujici se informace

[ ]Jind moZnost, dopliite:

13. Zde mate prostor pro jakékoliv Vase dalsi postiehy k PRIDE.

Dékujeme Vam za vyplnéni dotazniku.
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Priloha ¢. 3:
Dotaznik: Zajemci o NRP, ktefi se ztic€astnili nebo pravé ucastni zakladniho kurzu PRIDE

Iste:
MuzZete oznacit pouze jednu moZnost

D Zajemce o NRP, ktery jiz absolvoval cely zakladni kurz PRIDE

[ ] Zajemce o NRP, ktery se pravé ucastni zakladniho kurzu PRIDE

Zakladniho kurzu pfipravy PRIDE jste se Gcastnil/se Ucastnite jako Zadatel o:
MiiZete oznacit vice moZnosti

[ ] Péstounstvi
[ ] Péstounstvi na pfechodnou dobu

[ ] osvojeni

Mate nebo jste v minulosti mél(a) néjaké dité v NRP?
MouZete oznacit pouze jednu mozZnost

|:| Ano

[ ] Ne >>> pokraujte otazkou 4.

Jak pfinosné pro Vas, jako ndhradniho rodice, byly nasledujici aktivity realizované na
kurzech PRIDE?
U kazdé aktivity vyznacte svou odpovéd’ na stupnici

Zazitkové aktivity Velmi pfinosné | 1| 2| 3| 4| 5| Bezvyznamné
Pfedndasky Velmi pfinosné | 1| 2| 3| 4| 5| Bezvyznamné
Sdileni zkuSenosti a nazor(

s ostatnimi zajemci o NRP na Velmi ptinosné | 1| 2| 3| 4| 5| Bezvyznamné
kurzu

Reflexe vyukovych videi Velmi ptinosné | 1| 2| 3| 4| 5| Bezvyznamné
Panelové setkani Velmi ptinosné | 1| 2| 3| 4| 5| Bezvyznamné
Individualni setkani Velmi pfinosné | 1| 2| 3| 4| 5| Bezvyznamné
Domadci ukoly Velmi ptinosné | 1| 2| 3| 4| 5| Bezvyznamné
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4, Na pracovisti jakého kraje Vam byl zprostredkovan zakladni kurz pripravy PRIDE?
MuzZete oznacit pouze jednu moZnost

[ ] Hlavni mésto Praha [ ] Ustecky
[ ] stiedocesky [ ] Liberecky
[ ] Kralovéhradecky [ ] vysotina
[ ] Pardubicky [ ]Jihomoravsky
[ ]Jihogesky [ ] zlinsky
[ ] Plzefisky [ ] olomoucky
[ ] Karlovarsky [ ] Moravskoslezsky
5. Zucastnil(a) jste se nékdy v minulosti nebo se v soucasné dobé ucastnite i jiného

kurzu pfipravy k NRP nez PRIDE?
MuZete oznacit pouze jednu moZnost

[ ]Ano
|:| Ne

6. Jaké byly Vase postoje k nasledujicim tématim pred absolvovanim zakladniho kurzu
pfipravy PRIDE? 66
U kazdého postoje vyznacte svou odpovéd’ na stupnici

Postoj k dulezitosti pomoci ditéti poznat jeho kofeny, pfijmout sebe sama

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 Rozhodné odmitavy

Postoj k podpore kontakt( ditéte v NRP s jeho biologickou rodinou

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 Rozhodné odmitavy

Postoj k pfijeti ditéte jiného etnika do NRP

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 Rozhodné odmitavy

Postoj k vychové bez fyzickych trest(

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 Rozhodné odmitavy

Postoj k vyznamu prace nahradniho rodi¢e na sobé samém

% Otazky 6 az 8 se zobrazi jen t8m respondentiim, ktefi jiz absolvovali cely zikladni kurz piipravy PRIDE.
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Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 Rozhodné odmitavy

Jaké byly Vase postoje k nasledujicim tématlim po absolvovani zakladniho kurzu
pfipravy PRIDE?
U kaZdého postoje vyznacte svou odpovéd na stupnici

Postoj k dulezitosti pomoci ditéti poznat jeho kofeny, pfijmout sebe sama

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 Rozhodné odmitavy

Postoj k podpore kontaktl ditéte v NRP s jeho biologickou rodinou

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 Rozhodné odmitavy

Postoj k pfijeti ditéte jiného etnika do NRP

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 Rozhodné odmitavy

Postoj k vychové bez fyzickych trest(

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 Rozhodné odmitavy

Postoj k vyznamu prace nahradniho rodice na sobé samém

Rozhodné souhlasny 1 2 3 4 5 6 Rozhodné odmitavy

Existuji néjaka témata, o nichz byste se na zakladnich kurzech pfipravy PRIDE rad(a)
dozvédél(a) vice?
MuZete oznacit pouze jednu moZnost

[ ] Ano, dopliite:

|:|Ne

Kurz pfipravy PRIDE vedou vidy dva lektofi, jeden odbornik z oblasti NRP a jeden
nahradni rodic. Jak byste ohodnotil(a) jejich prinos?
U kazdého lektora vyznacte svou odpovéd na stupnici

Pfinos lektora — odbornika z oblasti
Velmi pfinosna 1| 2| 3|4|5| Bezvyznamna
NRP

Pfinos lektora — nahradniho rodice Velmi ptinosnd 1| 2| 3|4|5| Bezvyznamna
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10.

11.

12.

Analyza implementace programu PRIDE v CR

Co se tyce zakladniho pfipravného kurzu PRIDE, stavalo/stava se Vam, Ze:
Oznacte vse, co pro Vds plati

|:| jste nemél(a)/nemate informace o tom, co si s sebou mate vzit na kurz

D jste se dozvidal(a)/se dozvidate informace o terminu a c¢ase konani kurzu
(jednotlivych sezeni) pozdéji, nez by Vam vyhovovalo

[ ] pro Vas bylo/je obtizné zkontaktovat se s nékterym z lektort (dovolat se, lektor
neodpovidal na e-mail apod.)

[ ] misto, kde se kurz konal/kona, bylo/je nevyhovujici

D jste se nedostal(a)/se nedostanete na kurzu moc ke slovu

[ ] néktefi ucastnici narudovali/narusuji svym jednanim prtibéh kurzu (vyru$ovani,
nepfipravenost, snaha za kazdou cenu se ke vSemu vyjadiovat apod.) a lektofi
nebyli/nejsou schopni tuto situaci resit

[ ] se jednotliva sezeni kurzu opakované protahovala/protahuji

[ ]Jind moznost, doplrite:

Kazdy ucastnik zakladniho kurzu pfipravy PRIDE obdrzi tzv. PRIDE pfirucku pro
ndhradni rodice, ktera (je):
MiiZete oznacit vice moZnosti

|:| dostacdujicim zdrojem informaci z oblasti NRP

|:| prinosnym materialem pro praxi nahradniho rodice

[] ¢tiva

|:| prehledné zpracovand, dobfe se v ni orientuje

[ ] velkd a $patné se v ni listuje

|:| misty pUsobi spiSe jako ,reklama“ na program PRIDE, nezZ jako vyukovy materidl
|:| neobsahuje definice nékterych pojmd, které jsou v ni pouzivany

|:| obsahuje opakujici se informace

[ ]Jind moZnost, dopliite:

Zde mate prostor pro jakékoliv Vase dalsi postiehy k PRIDE.

Dékujeme Vam za vyplnéni dotazniku.
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Priloha €. 4:

Dotaznik: Pracovnici krajskych pracovist OSPOD, povéfenych osob

1.

Jste pracovnikem:
MizZete oznacit vice moznosti

[ ]ospoD
[ ] povéFené osoby

[ ]Jind mozZnost, doplnit:

V jakém kraji pusobite?
MuZete oznacit pouze jednu moZnost

[ ] Hlavni mésto Praha [ ] Ustecky

[ ] stfedogesky [ ] Liberecky

[ ] Krdlovéhradecky [ ] Vysotina

[ ] Pardubicky [ ]Jihomoravsky

[ ]Jihogesky [ ] zlinsky

[ ] Plzefisky [ ] olomoucky

[ ] Karlovarsky [ ] Moravskoslezsky

Jste v soucasné dobé nebo jste nékdy v minulosti byl(a) ndhradnim rodicem?
MuZete oznacit pouze jednu moZnost

|:| Ano
|:| Ne

Mate zkuSenost s nahradnimi rodici nebo zajemci o NRP, ktefi prosli ucasti na jiném
kurzu pfipravy k NRP nez PRIDE?
MuZete oznacit pouze jednu moZnost

|:| Ano
|:| Ne
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5. Zucastnila jste se Skoleni MINIPRIDE?
MuzZete oznacit pouze jednu moZnost

|:| Ano
[ ]Ne

6. Informace, které mate k dispozici o programu PRIDE, povaZujete za:
Vyznacte svou odpovéd na stupnici

Zcela dostacujici 1 2 3 4 5 6 Naprosto nedostatecné

7. Souhlasite nebo nesouhlasite s nasledujicim tvrzenim? ,Co se tye souhrnného
posouzeni rodiny, identifikace silnych strdnek a potfeb je velmi subjektivni, rlizné
lektorské dvojice PRIDE mohou dochazet k odliSnym zavérim.”

MuZete oznacit pouze jednu moZnost

[ ] Souhlasim
[ ] Nesouhlasim

[ ] Nevim

8. Souhlasite nebo nesouhlasite s nasledujicim tvrzenim? ,Pét kategorii kli¢ovych
kompetenci, jejichz napliovani je obsahem tzv. souhrnného posouzeni rodiny
(zavérecna zprdva), tvori vycerpavaijici vycet, zadna dalsi kategorie nebo upresnéni mi
tedy v souhrnném posouzeni rodiny nechybi.”

MuZete oznacit pouze jednu moZnost

[ ] Souhlasim
|:| Nesouhlasim, doplrite, co Vam chybi:

[ ] Obsah téchto péti kategorii kompetenci mi neni znamy

9. V nékterych zemich, v nichz je vyuzivan program PRIDE, neprochazeji zajemci o NRP
psychologickym posouzenim. V CR je praxe opaéna. Z nasledujicich tvrzeni oznacte to,
s nimZ souhlasite.
MuZete oznacit pouze jednu moZnost

|:| Psychologické posouzeni je v pripadé vsech zdjemcl o NRP zbytecné, souhrnné
posouzeni rodiny totiZz obsahuje dostatek informaci potfebnych k hodnoceni zajemct

o NRP.
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|:| Souhrnné posouzeni rodiny je obvykle dostacujici pro hodnoceni zajemcl o NRP,
v pfipadé nékterych zajemcl by vSak méla existovat moZnost pozadat psychologa
o provedeni posouzeni.

[ ] Jak psychologické posouzeni, tak souhrnné posouzeni maji v hodnoceni zajemct
o NRP své misto. Nicméné v ptripadé, kdy je zfejmé, Ze se jedna o vhodné zajemce o
NRP, by méla existovat moznost vynechat psychologické posouzeni a realizovat pouze
souhrnné posouzeni rodiny.

[ ] Jak psychologické posouzeni, tak souhrnné posouzeni maji v hodnoceni zajemct
o NRP své misto. Proto by méla byt realizovana vzdy obé posouzeni v pfipadé vSech
zajemca.

D Souhrnné posouzeni rodiny je ptinosné spiSe pro zdjemce, kraj by vSak mél
prihlizet predevsim k vysledkiim psychologického posouzeni.

[ ]Jind moznost, doplrite:

Stalo se Vam, Ze lektofi PRIDE a zdjemci o NRP dospéli v souhrnném posouzeni rodiny
(zadvérecna zprava) ktomu, Ze zajemci o NRP budou schopni vykondvat roli
nahradniho rodice, ackoliv jind posouzeni dosla k opaénému zavéru?

MuZete oznacit pouze jednu moZnost

|:| Ano

|:| Ne >>> pokracujte otazkou 11.

Co bylo pritom ddvodem, proc jind posouzeni povazovala zajemce o NRP za
»,hevhodné” pro roli ndhradniho rodice?:
MuZete oznacit vice moZnosti

|:| Zajemci o NRP méli silné xenofobni postoje (napf. rasistické)

|:| Zajemci o NRP byli osobnostné velmi nevyrovnani

|:| Zajemci o NRP méli vyrazné egoistickou motivaci k pfijeti ditéte

|:| Zajemci o NRP byli ve velmi obtizné ekonomické ¢i socialni situaci

|:| Zajemci o NRP méli nefungujici vztahy ve vlastni rodiné (partnerské, s vlastnimi
détmi...)

[ ]Jind moznost, doplrite:
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11.

12.

13.

14.

Analyza implementace programu PRIDE v CR

Se kterymi nahradnimi rodici se Vam lépe spolupracuje?
MuzZete oznacit pouze jednu moZnost

[ ] Spise s témi, ktefi prosli zakladnim kurzem PRIDE

|:| Spise s témi, ktefi prosli jinym kurzem ptipravy na NRP, jakym, doplnite:

[ ] Spide s témi, ktefi prosli kurzem PRIDE i jinym kurzem pfipravy na NRP, jakym,
doplite:

[ ] NezaleZi na tom, jakym kurzem nahradni rodice prosli, ale spise na, dopliite:

[ ]Jind moZnost, dopliite:

Existuji néjaka témata, s nimiz se na Vas obraceji nahradni rodice, ktefi prosli pouze
pfipravami PRIDE, ¢astéji, neZ ostatni nahradni rodice?
MuZete oznacit pouze jednu moZnost

[ ] Ano, dopliite, o jaka témata se jedna:

[ ]Ne

Existuji néjaka témata, s nimiz se na Vas obraceji nahradni rodice, ktefi prosli pouze
pfipravami PRIDE, méné, nezZ ostatni nahradni rodic¢e?
MuZete oznacit pouze jednu moZnost

|:| Ano, doplnite, o jakd témata se jedna:

|:|Ne

Zde je prostor pro jakékoliv Vase dalsi postfehy k PRIDE.

Dékujeme Vam za vyplnéni dotazniku.
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