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,»--- POkud na sebe jednotlivé sluzby navazuji a jsou vzajemné koordinovany, je mozné
potreby ditéte a rodiny naplnit Iépe, nez pokud je spoluprace omezena rezortnim délenim
kompetenci, zejména pokud jde o metodické Fizeni, financovani a zacileni sluzeb.
Propojovani sluzeb se zaroven neobejde bez osoby — koordinatora.*

Uvodni slovo

Vazené kolegyné a kolegové,

tento dokument je soucasti projektu Ministerstva prace a socialnich véci ,Systémovy rozvoj a podpora nastroju socialné-pravni
ochrany déti“!, aktivity Podpora a rozvoj sluzeb v SPOD a navazuje na analyzy mistnich siti sluzeb a navrhy jejich optimalni
podoby, které byly zpracovany na tzemi do projektu zapojenych obci s rozsifenou pusobnosti (dale jen ORP).

Pro¢ je dulezité sitovat

Sitovani sluzeb vnimame jako nastroj zvysSeni efektivity cilené prace s klientem - ditétem a jeho rodinou. Vychazi
z predpokladu, ze pokud na sebe jednotlivé sluzby navazuji a jsou vzajemné koordinovany, je mozné potreby ditéte a rodiny
naplnit lépe, neZ kdyZ je spoluprace omezena rezortnim délenim kompetenci, zejména pokud jde o metodické fizeni,
financovani a zacileni sluzeb. Propojovani sluzeb se zarover neobejde bez osoby koordinatora (v tomto projektu se jednalo o
lokalni a krajské sitarky a sitare).

Sitovani sluzeb je dynamicky a nikdy nekoncici proces sméfujici k naplnéni potfeb déti a rodin Zijicich v dané lokalité. Aby bylo
sitovéani co nejucelnéjsi a Sité na miru lokalité, je tfeba nejprve zmapovat stavajici sit — tedy mistni aktéry a jejich potfeby
smérem k fungovani sité a to, jakym zptsobem spolupracuji. Proto lokalni sitarky a sitafi (na trovni ORP) a krajsti sitafi (na
urovni kraju) dukladné mapovali terén a na zakladé zjisténi pracovali spoleéné s aktéry na tématech, ktera se ukazala jako
vyznamna pro rozvoj sité, mistni spoluprace apod.

Navrhova ¢&ast dokumentu obsahuje shrnuti vystupl( sitovani na tzemi ORP zapojenych do projektu a zejména pak souhrn
doporuceni pro posileni a dal§i rozvoj krajské sité sluzeb pro déti a rodiny.

Je zfejmé, Ze v kazdé lokalité je sit’ sluZeb jina, a to vzhledem k odliSnym potfebam déti a rodin, a je ovilivnéna vnéjSimi
podminkami v lokalité (napr. personalni a finan¢ni kapacity aktéru). VSechny sité sluzeb by vSak mély naplriovat principy
transformace a odrdzet v prvni fadé potreby déti a rodin.

Bez vas by to neslo

To v8e by se neobeslo bez samotného procesu sitovani, tedy propojovani mistnich aktér( sité napri¢ rezorty, které vnimame
jako alfu a omegu spoluprace. Dékujeme proto vSem mistnim aktéram sité sluZeb za ochotu k setkavani se, zajem o spolupraci,
podnéty a spolecnou ¢innost na lepSim fungovani sité podpory pro déti a jejich rodiny.

Mgr. Kristyna Jiizova Kotalova a realizac¢ni tym aktivity sitovani
oddéleni transformace sluzeb pro rodiny a déti
Ministerstvo prace a socialnich véci

! Cislo projektu CZ.3.2.63/0.0./0.0/15_017/0001687.



O projektu Systémovy rozvoj a podpora nastroju

socialne-pravni ochrany deti

Termin realizace: 1. 1. 2016 az 30. 6. 2019, ve 12 zapojenych krajich.

Projekt se zaméfuje na posileni mezirezortni a multidisciplinarni spoluprace v oblasti péce o ohrozené déti
a jejich rodiny. Cili projektu jsou podpora organli socialné-pravni ochrany déti (dale jen OSPOD) a dalSich
klicovych aktérli v oblasti sitovani sluzeb pro ohroZzené déti a rodiny; vytvareni, podpora a rozvoj siti sluzeb
na lokalni, krajské a celostatni Urovni; podpora nastroji vedoucich k nastaveni, zjiStovani a rozvoji kvality systému
socialné-pravni ochrany, nastaveni modull celozivotniho vzdélavani pracovnikii OSPOD a podpora a rozvoj
nahradni rodinné péce (dale jen NRP). A proé? Aby se nadale snizoval pocet déti, které museji svoji rodinu
opustit, a aby pro déti, jeZ se dostavaji do systému nahradni rodinné péce, byla zajiSténa co nejkvalitnéjsi
individualni péce. Vice najdete na http://www.pravonadetstvi.cz.

Podpora sitovani sluzeb na lokalni a krajské urovni

Sitovani sluzeb pro déti a rodiny je nejrozsahlejSi aktivitou projektu, je realizovano v 11 krajich a celkem ve
124 obcich s rozSifenou pusobnosti.

Vychodiska sit'ovani

Sitovani predstavuje ,,navrat k rodiné a ditéti*“, snahu podpofit vybudovani pevné podplrné sité v bezprostredni
blizkosti rodin, a to s maximalnim vyuzitim vSech dostupnych zdroju. Sitovani je proto spiSe praci s lidmi nez
~védeckym pfistupem® a dosavadni vysledky ukazuji, Zze pravé osobni kontakt sitafe s aktéry tvofi zaklad
uspésného rozvoje sité podpory. Na druhou stranu sitaf je kromé& samotného propojovani lidi také nositelem
dllezitych principl transformace systému péce o ohrozené déti a rodiny, pfispiva k jejich lep§imu porozuméni
a zvnitfnéni na drovni lokality, a tim i k Zzadoucimu sméfovani prace s rodinami a détmi. Sitovani sluzeb je ze své
podstaty transformaci sluzeb na mistni urovni.

Vymezeni sluzeb pro déti a rodiny
Z hlediska tohoto projektu jsou sluzby pro déti a rodiny nahlizeny optikou potfebnosti — jedna se o vSechny déti
arodiny, které potifebuji néjakou formu podpory, at uz v roviné prevence (mohou byt ohroZené) nebo v roviné


http://www.pravonadetstvi.cz/

intervence (jiz jsou ohroZeny). Nejedna se tedy o sluzby rodinné politiky, zaroveri ale ani o striktni vymezeni
§ 6 zakona €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti (dale jen SPOD). Sluzby jsou zarovefn vnimany
zasadné nadrezortné, bez ohledu na pravni formu ¢i miru formalniho ukotveni. Vymezenim sluzeb jde pfedevsim

o zmapovani vSech dostupnych zdroji podpory na mistni arovni.

Cile sitovani sluzeb pro déti a rodiny

Zmapovani aktéra v lokalité: v maximalnim mozném rozsahu jsou zmapovani aktéfi v lokalité a jejich potreby
smérem k fungovani sité ve prospéch déti a rodin, samotny vycet mlze byt viibec prvnim popisem sluzeb pro déti
a rodiny z nadrezortniho hlediska a pfispiva ke zvédoméni roli jednotlivych aktérd.

Zvédomeni roli jednotlivych aktéri: kazdy z aktért si uvédomuje svou (i dil€i) roli v siti sluzeb pro déti a rodiny,
tj. zna své kompetence a ukoly dané jednak zakony, jednak specifickymi podminkami v lokalité, ale uvédomuje si
také vyznam spoluprace s dalSimi aktéry. Aktéfi tak pfesné znaji svou vlastni roli a zarover rozumi rolim ostatnich
aktéru.

Propojeni aktéru v lokalité: aktéri spolu komunikuji ve smyslu pfipadové prace, tj. ve smyslu potfeb déti a rodin,
s ohledem na zakonnou mic¢enlivost a s ohledem na integritu déti a rodin, s drazem na plsobeni v roviné
prevence.

Implementace zakladnich principu transformace do sit'ovani, a tedy i ¢innosti jednotlivych aktér(: sitovani Ize
vnimat jako aktivizaci terénu, ktera by se méla odvijet od zakladnich principt transformace:

participace ditéte, respekt k ditéti

potfeba vyvoje, oteviené budoucnosti, perspektivy
zdravé prostredi

jistota, stabilita, bezpedi

zapojeni celé rodiny.

Co je sit’ sluzeb pro déti a jejich rodiny?

Sit sluzeb pro déti a jejich rodiny (dale jen sit) je soubor instituci, organizaci a dalSich subjektl, které na urcitém
geograficky vymezeném Uzemi (obec, mésto, obec s rozsifenou pusobnosti — dale jen ORP, region, kraj) svou
¢innosti ovliviuji situaci ohroZenych déti a rodin, at uz formalné na z&kladé pravomoci vyplyvajici z legislativy,
nebo neformalné, svym spoleCenskym poslanim. Zakladnim principem fungovani sité je partnerstvi,
mezioborova spoluprace a pripadné prekonavani bariér, které spolupraci brani.

Kdo jsou aktéfi sité?

Aktéfi sité jsou subjekty v siti se vzajemné provazanymi vztahy, zalozenymi na spolupraci a sdilené &i dil&i
odpovédnosti. Jde o instituce poskytujici sluzby détem a rodinam (registrované socialni sluzby i neregistrované
navazné sluzby), organy samospravy (méstské a obecni Ufady, zejména agenda odboru socialnich véci, konkrétné
oddéleni socialné-pravni ochrany déti, dale socialni a terénni pracovnici), 3koly, poradenska zafizeni
(pedagogicko-psychologické poradny, specialné pedagogicka centra, stfediska vychovné péce), lékafe, soudce,
méstskou policii, Policii Ceské republiky a dalsi.

Kdo je lokalni a krajsky sit’ar?

Sitar je nezavisly aktér sité pomoci ohrozenym détem a jejich rodinam. Jeho cilem je udrzitelné propoijit aktéry site,
aby navzajem znali své moznosti a potfeby a mohli efektivné spolupracovat pfi feSeni situaci ohrozenych déti a
rodin. Ve svém konani vychazi z principl deinstitucionalizace a ze zmapovanych potfeb aktért a jejich klient(
smeérem k fungovani sité jako celku. Vytvafi prostor pro jejich spolupraci napfic rezorty.



Potfeby ditéte (a jeho rodiny) a urovné podpory

NiZze uvedeny popis odpovida horizontalni drovni sité sluzeb, tedy jednotlivym potiebam déti, a vertikalni drovni
sit&, tedy jednotlivym Urovnim podpory ditéte (podrobné viz obrazek &. 1: Urovné podpory ditéte a rodiny z hlediska
jejich potieb). Potfeby déti byly odvozeny ze strukturovaného vyhodnocovani situace ditéte a rodiny dle zakona
¢. 359/1999 Sbh., o SPOD.

Potreby ditéte

e Vztahy: potfeba rozumét vztahum k blizkym osobam, potfeba stabilnich a bezpeénych vazeb,
vrstevnickych vztahu, pozitivniho vztahu k sobé samému apod.

e Bezpeci: potfeba bezpecného prostfedi (prostfedi rodiny i komunity), subjektivniho pocitu bezpeci, zivotni
stability, srozumitelnosti okolniho svéta, rozvoje kompetenci k rozpoznani nebezpedi apod.

e Zdravi: potfeba celkové dusevni a télesné pohody, dobra péce o zdravotni stav ditéte, vztah k vlastnimu
zdravi, podminky pro zdravy vyvoj apod.

e Uéeni se: potfeba poznavani okolniho svéta, porozuméni udalostem, nabyvani zkuSenosti, motivace
k u€eni a poznavani, rozvoj zvidavosti a sebepoznani apod.

e Chovani: potfeba poznavat hranice, ucit se normam, rozumét vlastnimu chovani, mit respekt k ostatnim
apod.

e Materialni zajisténi: potfeba zajisténi zakladnich Zzivotnich potfeb tak, aby byl umoznén zdravy vyvoj
ditéte, pfiméfena vyziva, odpovidajici vybaveni véetné skolnich nebo zdravotnich pomdcek apod.

Aktéri podpory ditéte a rodiny

e Aktéri primé podpory ditéte: sluzby a dalSi podplrné aktivity sméfujici pfimo k ditéti na bazi
individualniho pfistupu, zaroven jde o sluzby umoznujici pfimy pfistup ditéte (dité samo se mlze na
poskytovatele sluzby obratit), zaméfeni na dité je odvozeno z Umluvy o pravech ditéte a zakona o SPOD,
které pfipoustéji moznost ochrany ditéte v situacich, kdy dojde k naruSeni vztahu mezi ditétem a rodiCem.

e Aktéfii pfimé podpory rodiny: sluzby a dalSi podplrné aktivity sméfujici k podpofe rodiny tak, aby byla
schopna naplnit ochrannou a podpuUrnou roli vici ditéti, tedy sluzby posilujici kompetence rodictl, podpora
zahrnuje vzdy zaroven dité i rodiCe.

e Aktéii SirSi podpory: jedna se o sluzby a dalSi podpurné aktivity, jejichz primarnim Gcelem neni
poskytovani specifické podpory rodinam a détem, rodiny a déti spadaji do cilové skupiny poskytovatell
téchto sluzeb, pfitom je podstatné, zda si aktéfi jsou své role védomi a naplfiuji ji.

e Podpora v ramci komunity: komunita je pojimana jako vyznamny zdroj podpory. Zdroje obce a lokality je
dllezité popsat a provazat s potfebami rodin a déti, komunitni zdroje jsou povazovany za rozsahly, ale
doposud malo vyuzity potencial podpory déti a rodin.



Obrézek ¢. 1

UROVNE PODPORY DITETE A RODINY
Z HLEDISKA JEJICH POTREB

BEZPEC|

CHOVANI

Urovné podpory:

HETEENE aktéli primé podpory ditéte

HEE EENR aktéfi primé podpory rodiny

= 0 W aktéri Sirsi podpory
podpora v ramci komunity



Spoluprace v ramci krajské sité na podporu déti a

rodin

Z hlediska transformace systému péce o ohroZené déti a rodiny je jednim ze dvou zakladnich krok( sjednoceni
systému, tedy pfekonani rezortnich bariér. Mimo snahy o provedeni zmén na vladni drovni je paralelné mozné
uskutecnit fadu krokd na drovni krajli a ORP (tj. pfimo ,v terénu“). Pole plsobnosti jednotlivych aktért a moznosti
jejich spoluprace jsou natolik Siroké, Ze i v ramci stavajicich zakonnych mantinell Ize nalézt dostatek prostoru pro
vznik funkénich mezioborovych tymu a platforem.

Na drovni ORP nebo na jakékoliv lokalni Urovni je mozné role aktérl rozSifovat v navaznosti na to, jaké jsou
odborné kompetence pracovnik(, jejich ¢asové moznosti, zakonné pravomoci nebo role, ktera jim v dané lokalité
prislusi s hlediska navaznosti na aktivity dalSich aktért. Pro to, aby byla sit' co nejvice kompaktni, je nutné, aby
byly potfeby déti naplfiovany v kazdy moment na kazdé jeji urovni, tj. aby podpora poskytovana ditéti byla
provazana. Je tedy Zadouci, aby aktéfi sité na mistni Urovni své role roz8ifovali, pfipadné alternovali. Tomu €asto
brani nedostate€na znalost vlastnich i cizich roli a osvéta aktérd vtomto smyslu je mimo jiné obsahem
zpracovanych navrhd optimalnich modelu sité sluzeb na urovni ORP.

Oproti tomu, na drovni krajské, jsou role jednotlivych aktérd vice rezortné vymezeny — jedna se €asto o aktivity
nadfazené lokalni Urovni z hlediska metodického fizeni, kontroly nebo financovani, spiSe nez o pfimou praci
s cilovou skupinou. Z tohoto dvodu nesméfuje snaha o propojeni krajské sité tolik na rozsifovani roli aktérd, jako
na vyznam jejich vzajemné spoluprace. Spoluprace by méla byt zaméfena na zvySovani vzajemného povédomi o
rolich jednotlivych aktérd a jejich vzajemnych pravech, povinnostech a moznostech spoluprace, sladovani cild
prace s détmi a rodinami, podpora rozvoje multidisciplinarni spoluprace na vSech urovnich, poskytovani presahové
metodické opory (napf. spole€na metodicka stanoviska rezortu socialnich véci, Skolstvi, zdravotnictvi, nastavovani
spole¢nych postupl pro feSeni typovych kazuistik apod.), spoleéné prosazovani navrhl a politik ve prospéch
ohrozenych déti (napf. podpora bydleni, vzdélavani, nahradni péfe apod.), nastaveni efektivniho sméfovani
finan€nich prostfedk(l, v€etné vyuzivani ESIF, shodna definice priorit (napf. zaméfeni na prevenci, alternativni
formy péce, deinstitucionalizaci apod.).

Zadouci formy spoluprace aktér(i sité sluzeb pro ohroZzené déti a rodiny na drovni kraje spodivaji v trvale
nastavenych tymech fungujicich na bazi pravidelného setkavani, kdy je tento model, jeho principy a vystupy
¢innosti pfenasen dale na uroven lokalit (ORP). Tj. mélo by se jednat o funkéni mezioborové, obecné znamé
platformy.



Sitovani v Jihomoravskem kraji

N,
v %

Struény popis lokality

Jihomoravsky kraj (JMK) se rozklada v jihovychodni ¢&asti Ceské republiky pfi hranicich s Rakouskem
a Slovenskem a sousedi s dal$imi péti kraji CR. Svou rozlohou 7 188 km2 zaujima zhruba 9 % Uzemi Ceské
republiky a fadi se tak na 4. misto mezi kraji. JMK se Ffadi mezi zemé&délskou oblast. Vice neZ polovinu Uzemi kraje
(60 %) tvoii zemédélska puda. Uzemi kraje se déli na sedm okrest (Blansko, Brno-mésto, Brno-venkov, Bfeclav,
Hodonin, VySkov a Znojmo), 21 spravnich obvodu obci s rozs$ifenou pUsobnosti a 34 obvod( obci s povéfenym
obecnim ufadem. Celkem se v kraji nachazi 673 obci, pficemz 49 ma status mésta (z toho Brno je méstem
statutarnim) a 40 status méstyse. Vojensky Ujezd Bfezina ma zvlastni status.? Z celkového poctu 21 ORP se do
projektu zapojilo celkem 13: Blansko, Moravsky Krumlov, Kufim, Brno, Hodonin, Kyjov, Veseli nad Moravou,
Mikulova, Pohotelice, Vyskov, Slapanice, Slavkov u Brna a Bugovice.

Podle udaji Ceského statistického tradu (CSU) Zilo v Jihomoravském kraji k 31. prosinci 2017 celkem 1 183 207
obyvatel, coZ je o 4 395 obyvatel vice, nez tomu bylo na poCatku roku. Podil obyvatel Zijicich v Jihomoravském
kraji oproti obyvateldm Zijicich v Ceské republice je 11,15 %. Pocet obyvatel rostl ve véech okresech kraje
s vyjimkou okresu Hodonin, nejvyraznéji v okrese Brno-venkov a Brno-mésto. V roce 2017 bylo provedeno 6 040
shatkl a 2 867 rozvodl. NejvysSi saldo zaznamenal okres Brno-mésto (1 036). V roce 2017 predstavoval podil
nezaméstnanych na obyvatelstvu ve véku 15-64 let celkové 4,6 %. V mezikrajském srovnani zlstava podil
nezaméstnanych v Jihomoravském kraji relativné vysoky, horSi situace je pouze v kraji Moravskoslezském
a Usteckém.? V kraji se socialné vyloucené lokality nachazi v 11 ORP. Ve vétSiné pfipadu je dana lokalita spojena
pouze s jednim meéstem a nema vliv na situaci v okolnich obcich. V porovnani s ostatnimi kraji zaujima
Jihomoravsky kraj &tvrté misto v porodnosti za StfedoCeskym krajem, hlavnim méstem Prahou a s krajem

? Vyro&ni zprava JMK z roku 2017 vydana k datu 22. 6. 2018 — dostupné z: https://www.kr-
jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=10529&TypelD=1
* Vyro&ni zprava JMK z roku 2017 vydana k datu 22. 6. 2018 — dostupné z: https://www.kr-
jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=10529&TypelD=1



Mezi vyznamné strategické a koncep&ni dokumenty kraje patfi zejména:

1. Koncepce rodinné politiky na obdobi 2015-2019"
Koncepce rodinné politiky JMK chce systematicky podpofit rodinu prostfednictvim vzajemné propojenych priorit
tykajicich se v8ech oblasti Zivota rodiny. Hlavnim cilem rodinné politiky kraje jako politiky prifezové je podporovat
vznik funkénich rodin, kvalitu rodinného Zivota a vhodnych podminek pro rodiny a umoznit tak jejich ¢lenim
svobodné realizovat vlastni Zivotni strategie v naplfiovani jak rodi¢ovskych, tak i profesnich pland.

Cile rodinné politiky jsou rozpracovany do péti zakladnich priorit:
1. Podpora vytvafeni vhodnych Zzivotnich podminek pro fungovani rodin a spoluvytvareni prostredi
pfiznivého rodiné
Slugitelnost rodiny a zaméstnani
Podpora sluzeb pro rodiny
Osvétové informacni ¢innost
Institucionalni zabezpeceni rodinné politiky

arwbd

Priorita, ktera se v nejvétsi oblasti kryje se zaméfenim projektu MPSV je priorita €. 3 — Podpora sluzeb pro rodiny.
Jejim cilem je podporovat sluzby napomahajici plnéni funkci rodiny, aniz by byla dotéena jeji autonomie. Priorita
zahrnuje podporu sluzeb pro rodiny doplfujici zakladni rodinnou péci, kterou je kazda rodina schopna zajistit
vlastnimi silami. Vychovnou funkci rodiny posiluji sluzby uréené rozvoji partnerskych vztahl a rodi¢ovskych
kompetenci, sluzby posilujici zdravy Zivotni styl, sluzby podporujici vychovu k ob&anské odpovédnosti s cilem
prevence patologickych jevl. Socializa¢ni funkci rodiny doplfuji sluzby institucionalni a neinstitucionalni péce o
déti a podpora mezigenerac¢nich vztaht.®

Na tuto prioritu nasledné reaguje i individualni projekt MPSV s nazvem Podpora planovani rozvoje sluzeb
v Jihomoravském kraji (viz nize).

2. Strategie transformace socialnich sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim v jihomoravském
kraji na obdobi 2014—2020°
Dokument slouzi jako podklad pro realizaci aktivit souvisejicich s transformaci a deinstitucionalizaci socialnich
sluzeb na uzemi Jihomoravského kraje se zaméfenim na osoby se zdravotnim postiZenim. Strategie transformace
rdmcové predstavuje socialni sluzby poskytované osobam se zdravotnim postizenim na uzemi kraje v sou€asnosti
a popisuje kroky planované pro obdobi v letech 2014—-2020.

Téma prace se zdravotné postizenymi, resp. rodinami, kde je pfitomno zdravotné postizené dité, se objevilo ve
vétSi mife pouze v ORP Blansko, kde se lokalni sitafka tomuto tématu podrobnéji vénovala. V jinych lokalitach se
toto téma objevilo spiSe okrajove.

3. Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018-2021'
Program Jihomoravského kraje 2018-2021 (PRJMK) je hlavnim realizacnim dokumentem Strategie rozvoje
Jihomoravského kraje 2020 (SRJMK 2020). Od vzniku kraje jde o paty dokument tohoto typu. Cilim a zaméreni
projektu MPSV odpovida zejména priorita €. 2 programu rozvoje, kterd se zaméfuje na kvalitni a odpovidajici
nabidku vefejnych sluzeb a s tim spojené opatfeni 2.3. Zkvalitnéni Skolniho vzdélavani déti a mladeze v¢. aktivit
mimo vyuku. Zasadni dil¢i opatfeni v této oblasti |ze pozorovat zejména v posileni koordinace a navaznosti
rozvojovych projektd v oblasti vzdélavani. Sledovani rozloZzeni a charakteristik realizovanych projektd umozni
zkoordinovat dalSi investice do Skol, provazat pfinosy neinvesti¢nich projektd (napf. vyména zkuSenosti blizkych

Skol), pfipadné eliminovat duplicitni projekty.

N Koncepce rodinné politiky, dostupné z: https://www.rodinnapolitika.cz/208-koncepce-rodinne-politiky-jihomoravskeho-
kraje-na-obdobi-2015-2019.html

> Koncepce rodinné politiky Jihomoravského kraje, s. 22, dostupné z https://www.rodinnapolitika.cz/208-koncepce-rodinne-
politiky-jihomoravskeho-kraje-na-obdobi-2015-2019.html

® https://socialnisluzby-jimk.kr-jihomoravsky.cz/Folders/3139-1-Transformace+socialnich+sluzeb.aspx
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4. Kratkodoby realizaéni plan Strategie rozvoje lidskych zdrojii Jihomoravského kraje 2018-2019°
Kratkodoby realiza¢ni plan Strategie rozvoje lidskych zdroji Jihomoravského kraje 2018-2019 (dale jen KRP) je
provadécim dokumentem Strategie rozvoje lidskych zdrojii (dale jen SRLZ), tj. pfedstavuje konkrétni zpusob
realizace SRLZ. KRP zajistuje podklady pro kvalifikované rozhodovani v oblasti rozvoje lidskych zdroju a pro
tvorbu navaznych projektt a dalSich aktivit. Prostfednictvim KRP je realizovana i aktualizace strategickych opatfeni
v ramci jednotlivych okruht prioritnich os dokumentu SRLZ, ktera je zpracovana na obdobi 2016—-2025.

5. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje 2016-2020°
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje je zakladnim strategickym
dokumentem v oblasti Skolstvi na udrovni kraje. Je zpracovan v souladu s § 9 zakona €. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), v plathném znéni, a podle
vyhlasky ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamérd, vyrocnich zprav a vlastniho
hodnoceni skoly, v platném znéni.

Na oblast lidskych zdrojii ma vliv nékolik vzajemné se prolinajicich aspektl. Stav rozvoje lidskych zdroju v kraji je
ovliviiovan v prvé fadé demografickym vyvojem a demografickymi charakteristikami populace. Dale je tfeba se
zaméfit na oblast vzdélavani (zahrnujici i celozZivotni vzdélavani a rozvoj rekvalifikacnich kurzd), stav Skolstvi a
celkovou vzdélanost obyvatelstva kraje. Vyjma kvality Skolstvi je tfeba optimalizovat i kapacity vSech urovnich
vzdélavaciho systému (tj. matefskych, zakladnich, stfednich i vysokych $kol) v souvislosti s trendy porodnosti &i
prilivu/odlivu rodin z/do Gizemi (vlivem probihajici suburbanizace, kontraubranizace) a potfebami zaméstnavatelt. ™

6. Strategie protidrogové politiky Jihomoravského kraje 2010-2018"
Krajska strategie je rozdélena do 4 skupin (stejné jako Narodni strategie):

1. Primarni prevence (stabilizovat nebo snizit miru experimentalniho a pfilezitostného uzivani drog mladymi
lidmi);

2. Lécba a resocializace (stabilizovat nebo sniZit miru problémového a intenzivniho uzivani drog);

3. Snizovani rizik (snizit potencialni rizika spojena s uzivanim drog pro jedince a spole¢nost);

4. Snizovani dostupnosti drog (stabilizovat nebo snizit dostupnost drog zejména pro miadé lidi) — ve
spolupraci s Policii CR.

Téma podpory sluzeb v této oblasti se v jednotlivych lokalitach JMK neobjevovala. Pfi mapovani potfeb lokalni
sitarky nereflektovaly od jednotlivych aktért zvySenou potfebu spoluprace nebo zajisténi prevence nebo posileni
sluzeb v této oblasti.

8 https://m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?1D=341131&TypelD=2

® https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=280458&TypelD=2&origin=mobile

10 Kratkodoby realiza¢ni plan SRLZ 2018-2019, s. 8

" https://www.dataplan.info/img upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/strategie-2010-2018 upravy.pdf
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V ramci JMK pusobi kromé projektu MPSV také nékolik dalSich vyznamnych projektd, které se promitly do €innosti
sité aktérl a jejichZ realizatorem je pfimo krajsky ufad.

1. Projekt Podpora socialné-pravni ochrany déti na Krajském uradé Jihomoravského kraje Il

Cilem tohoto projektu, jehoz realizace byla zahajena 1. zafi 2016 a skonci k 31. srpnu 2019, je zefektiviiovani a
rozvoj kvality sluzeb poskytovanych OSPOD prostfednictvim naplfiovani standard( kvality SPOD a jejich kontrolou
u obecnich Ufadl a obecnich Ufadd obci s rozSifenou plsobnosti. Projekt se zaméFuje na rozvoj a rozSifovani
systémU kvality v oblasti SPOD v JMK, a to zejména formou metodické podpory, vzdélavani a superviznich
setkani. Dale se zabyva podporou procesu kontroly naplfiovani standard( kvality SPOD v souladu s ustanovenimi
zakona €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjSich predpisl. V neposledni fadé budou v
ramci projektu vytvoreny kontrolni mechanismy — metodiky v oblasti naplfiovani standardd kvality SPOD, s ¢imz
bude souviset i jejich pilotni ovéfovani na obecnich ufadech obci v IJMK. "2

Na webovych strankach www.spo-jmk.cz, které jsou jednim z vystupl tohoto projektu, jsou pravidelné
uverejiiované aktuality z kraje, jejichz autorkami jsou mimo jiné také sitarky, které v kraji plsobi. Jsou zde rovnéz,
na zakladé poptavky aktérd, aktualizované volné kapacity v azylovych domech. Jednu z ¢asto se vyskytujicich
potfeb aktérd, zajisténi informovanosti, se tak v JMK povedlo naplnit pravé diky realizaci tohoto projektu. Ve
spolupraci s krajskou sitafkou na strankach spo-jmk.cz vznikl také sdileny kalendar aktivit, které se v JMK v oblasti
ochrany prav realizuji. Uverfejnit zde planovanou aktivitu maze jakykoliv aktér kraje.

2. Projekt Podpora planovani rozvoje socialnich sluzeb v Jihomoravském kraji IV

Tento projekt je zaméfen na podporu poskytovatell socidlnich sluzeb pomoci zavadéni tzv. Regionalnich karet
socialnich sluzeb Jihomoravského kraje, elektronického katalogu a analyzy potfebnosti socialnich sluzeb. Analyza
potfebnosti socialnich sluzeb v JMK pak nasledné bude slouzit jako podklad pro tvorbu Stfednédobého planu na
obdobi 2021-2023. Vystupem bude vypracovani zavérec¢né zpravy pro JMK a 21 samostatnych vyzkumnych zprav
pro 21 obci s rozSifenou pusobnosti. Cilem je vySSi efektivita vefejné podpory, to znamena rozvoj socialnich
sluzeb, po kterych KU JMK eviduje zvySeny pozadavek.'®

Potfeba kvalitniho zajidténi socialnich sluzeb na pomoc ohrozenym détem a jejich rodinam zaznivala jako jedna
Z nejstéZejnéjSich potieb v celém JMK. Projekt KU JMK, ktery je jiz tfetim v fadé, ¢aste€né naplnil potfeby JMK, ne
vSechna opatfeni a zpusoby zajisténi sluzeb, které diky nému byly mozné, ale odpovidaly realné potfebé aktéru.
Jako nejzasadnéjSi byla ze strany aktérd vnimana potfeba komunikace ze strany realizatora tohoto projektu
smeérem k aktérim, ktera byla zejména zpoc€atku vyhodnocovana jako nedostatecna. Nasledné realizator projektu
zorganizoval nékolik setkani pro pfijemce a tim padem zajistil pfenos informaci.

3. Projekt Profesni vzdélavani pro pracovniky poskytovatel socialnich sluzeb v Jihomoravském kraji

Tento projekt je v JMK realizovan od zafi 2017 do konce roku 2019 a zaméfuje se na fizenou podporu procesl(
celozivotniho vzdélavani pracovnikd poskytovatelt socialnich sluzeb na uzemi JMK. Cilovou skupinou projektu
jsou socialni pracovnici, pracovnici v socialnich sluzbach, management — vedouci pracovnici. Projekt reaguje na
potfeby poskytovatelll socialnich sluzeb z fad organizaci na uzemi JMK. Oblasti akreditovaného vzdélavani
realizovaného v ramci projektu byly vybrany na zakladé realizované analyzy vzdélavacich potfeb u cilové skupiny.
Frekventanti kurzi se seznami s novymi metodami a inovativnimi pfistupy v oblasti socialnich sluzeb a socialni
prace, tak, aby jejich kompetence presnéji odpovidaly potfebam systému socidlnich sluzeb a potfebam klientd."

2 https://www.spo-imk.cz/prehled-projektu-spo

B https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=368547&TypelD=2
 https://socialnisluzby-jmk.kr-jihomoravsky.cz/Folders/751-1-
Profesni+vzdelavani+pro+pracovniky+poskytovatelu+socialnich+sluzeb+v+Jihomoravskem+kraji.aspx
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Pfekryv tohoto projektu s projektem MPSV se tykal prfedevdim kliCové aktivity €. 3 — CeloZivotni vzdélavani
pracovnik(i OSPOD. V oblasti sitovani k pfekryvu nedochazelo.

Sitovani na krajské urovni bylo v JMK realizovano od &ervence roku 2016. Pfed pusobenim stavajici krajské
sitafky plUsobila na dané pozici Alzbéta MoziSova, ktera se sitovani na krajské urovni vénovala. Stavajici krajskou
sitafkou bylo sitovani zahajeno 1. 10. 2017 a nadale zde probiha. Hlavni mapovani potfeb aktér( sité sluzeb
probihalo od fijna do prosince 2017, sitafrka se pribézné setkavala s pracovniky krajského Ufadu a aktéry sité.
Diky tomu, Ze stavajici sitarka nebyla soucéasti projektu od jeho zac¢atku, byl prabéh sitovani o néco jiny v rliznych
lokalitach. Spi§ nez podrobnému mapovani potfeb vSech aktérl na krajské Urovni se zaméfila na jiz realizované
aktivity, které mély celokrajsky pfesah, a zaradila je do strategie.

Mezi nejCastéji zminované potfeby aktérll, které se objevily v procesu mapovani potfeb a jsou shrnuty v analyzach
lokalnich siti sluzeb uvefejnénych na strankach www.pravonadetstvi.cz, Ize zafadit nasleduijici:

Zajisténi kvalitni a stabilni sité SAS v lokalité JMK

Pro JMK je v oblasti zajisténi socialné aktivizacnich sluzeb charakteristicka znacna nerovnovaha. Naproti lokalitam
kde je sit téchto sluzeb zajisténa dostatecné a lokalita se nepotyka s témér zadnym problém, at' uz v komunikaci,
spolupraci, personalnim zajisténi, udrzitelnosti téchto aktivit po skon&eni rliznych projektl (takovymi oblastmi jsou
napf. Kyjov nebo Brno), se nachazeji lokality, které trpi extrémnimi nedostatky (typicky byvaly okres Brno venkov).
Sit sluzeb v této oblasti neodpovida ani zakladnim potfebam. Sluzby zde viibec nejsou, nebo ty, které zde jsou,
nereaguji na poptavku, pfipadné jsou tak pretizené, Ze dlouhé &ekaci |haty znemoznuji jakoukoliv efektivni
spolupraci.

Nastaveni vzajemné spoluprace

Nejcastéji vyskytujici se potfeba spoluprace byla mezi jednotlivymi aktéry popisovana jako potfeba znéat se, védét
jak spolupracovat, nastavit funkéni spolupraci, védét o limitech a mozZnostech prace toho druhého, vzajemné
rozlozit sily pfi praci se spole€nym klientem. Tato potfeba spoluprace se objevovala budto na urovni dvou nebo tfi
aktéru (typicky OSPOD-SKOLY) nebo pro celou $kalu aktérti podilejicich se na interdisciplinarni spolupraci. Dal§im
rozdilem byla frekvence, s jakou se aktéfi potfebovali setkavat. Zatimco v nékterych lokalitach se jednalo o
jednorazové setkani, které bylo dostacujici pro nastaveni jiné platformy spoluprace do budoucna. V jinych
lokalitach se jednalo spiSe o dlouhodobé potkavani se za u€elem pribézného nastavovani spoluprace, informovani
se 0 moznostech spoluprace a nasledné udrzovani této spoluprace v aktivnim stavu. Zejména tyto druhy setkavani
vyzadovaly ze strany lokalnich sitafu, ktefi se na jejich organizaci spolupodileli, zajisténi jejich udrzitelnosti i po
skonéeni projektu MPSV.

Nastaveni vzajemné komunikace a zvysSeni informovanosti aktért

Nastaveni vzajemné komunikace velice Uzce souviselo s nastavenim spoluprace. Aktéfi o sobé mnohdy védéli, ale
komunikace mezi nimi probihala na minimalni nebo velice formalni Urovni, ktera ¢asto znemoziovala efektivni a
zejména rychlé feSeni situace rodiny. Aktéfi tak velice Casto nemluvili pouze o potiebé potkat se, ale zejména
vyjasnit si, jak spolu komunikovat, jak komunikovat v pfipadé, ze zakladni pravidla komunikace nefunguji (pf. neni
mozné se telefonicky spaijit s kliCovym pracovnikem pfipadu) a kdo je odpovédny za Sifeni zasadnich informaci
v lokalité. Na téchto potfebach byla postavena cela strategie krajské sitarky spocivajici v nastaveni vzajemné
komunikace a informovanosti aktérd v Brné na urovni OSPOD-MMB BRNO-KU JMK.

NavysSeni poétu terénnich sluzeb
Potfeba navySeni terénnich sluzeb v jednotlivych lokalitach (typicky Mikulov nebo Pohofelice) se tykala zejména
volnogasovych aktivit pro déti, zajisténi neorganizované mladeZe na ulicich. Poptavané byly zejména sluzby
NZDM, které v danych oblastech budto v minulosti plsobily a dnes z divodu nedostate¢ného financovani
nemohou, nebo zde nikdy neplsobily, byt zde je po nich velka poptavka. Dojizdéni cilové skupiny za témito
sluzbami je nemozné, nefunguje ale ani dojizdéni sluzby za cilovou skupinou z divodu finanéni naro¢nosti.
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Vyjasnéni kompetenci a roli

Opakované bylo zjistovano, Ze jednotlivi aktéfi maji malé nebo ne zcela realné povédomi o kompetencich,
moznostech a nastrojich, kterymi disponuji jini aktéfi sité sluzeb pro ohrozené déti a jejich rodiny. To pfinasi
oCekavani, ktera nejsou realné naplnitelna a pochybnosti 0 moznostech spoluprace. Zejména tam, kde se jedna o
témata s mezirezortnim akénim polem, je mnoho nejasnosti, riznych metodickych pokynu, které si vykladové
vzajemné rozporuji, coz pfispiva k nejistoté aktéri a redukuje prostor ke spolupraci. Jako kliCové se jevi
opakované vyjasnovani role a kompetenci OSPOD, ktery je ¢asto vniman jako jediny mozny zdroj podpory a
pomoci bez ohledu na zavaznost a kontext situace, ke které hleda dotyény aktér feSeni. Vyraznou potiebu v této
oblasti vyjadfuji zastupci Skolskych zafizeni rdzného typu, ale rovnéz pracovnici socialnich sluzeb a dalSich
organizaci a instituci, které se v oblasti prace s détmi a rodinami pohybuji. Rovnéz pracovnici OSPOD ne vzdy
pfesné znaji moznosti jinych aktérd, coz vnimaiji jako deficit v ramci multidisciplinarni spoluprace.

Nastaveni efektivni spoluprace OSPOD-MMB-KU JMK
Zavadeéni interdisciplinarni spoluprace na makrourovni
Zajisténi kvalitni sité SAS v jednotlivych lokalitach JMK
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Shrnuti ze sitovani

Shrnuti €innosti krajské sit'arky
1. Nastaveni efektivni spoluprace OSPOD-MMB-KU JMK

Prvni proces, do kterého se krajska sitafrka zapojila, bylo nastaveni spoluprace mezi OSPOD mésta Brna a
Magistratem mésta Brna. Vzhledem ktomu, Ze po podrobném analyzovani situace bylo zjisténo, Ze do
nastavovani spoluprace zasahuje také KU JMK, pfevzala tuto strategii krajska sitarka od lokalnich sitafek, které
v Brné pusobily.

Béhem mapovani potfeb pracovniki OSPOD se lokalni sitafky v Brné setkaly s fadou podnétd smérem ke
spolupraci s oddélenim SPOD Magistratu mésta Brna, které je metodickym a kontrolnim organem pro ufady
méstskych Casti pfi vykonu SPOD (jednd se o 24 pracovist v Brné). Vzhledem ke specificnosti situace
(druhostuprfiovy OSPOD ma v CR uz jenom Ostrava a Plzefi) a vzhledem k intenzité potfeb, které byly aktéry
pojmenovany, se krajska sitafka rozhodla pfevzit strategii lokalnich sitafek a zpracovat tuto problematiku
komplexné. Tedy do strategie zapojit také KU JMK a nastavit tak spolupraci mezi MMB — KU JMK — OSPOD
v Brné. Efektivni spoluprace a komunikace téchto subjekt( by z dlouhodobého hlediska méla pfispét ke zkvalitnéni
sluzeb nabizenych ohroZzenym détem a jejich rodinam.

Mezi zakladni potfeby, zaznivajici ze strany OSPOD Brno Ize zafadit:
1. Zajisténi pravidelného stabilniho informaéniho toku
2. Z davodu vysoké fluktuace zaméstnancli MMB zajisténi jednoho kontaktniho mista, na které bude mozné
se s dotazy obratit
3. Vyjasnéni kompetenci mezi MMB a KU JMK, vyjasnéni téchto kompetenci vi¢i OSPOD Brno

Na zakladé nékolika setkani a spolecné diskuze se povedlo nastavit pravidelna setkavani mezi KU JMK a MMB,
vyjasnit viéi lokalité kompetence a obnovit funkci ,pohotovostni linky“ na MMB, ktera je zfizena pro potfeby
zaméstnanct OSPOD v pfipadé, Ze se nemuzou na MMB dovolat.

2. Zavadéni interdisciplinarni spoluprace na makrourovni

Praxe zavadéni interdisciplinarni spoluprace subjektll pomahajicich pfi feSeni rodi€ovskych konfliktli, oznacovana
jako tzv. Cochemsky model, se v Ceské republice intenzivné diskutuje zhruba pét let. Postupné se tato praxe
zacala z teoretickych diskuzi preklapét do praktické roviny, a zavadéni novych pfistupd pfi rozhodovani se ujal
nejdfive soud v Novém Ji€ing, nasledné& soud v Mosté. | navzdory tomu, Ze se zprvu ozyvaly zejména negativni
hlasy, které oznacovaly Cochemsky model ve své ryzi podob& za nepfenositelny do CR, v soucasné dobé
zjiStujeme, ze jiz vice nez 20 soudU, které jiz bud prevzaly nékteré principy, zavedly model dle vzoru v Novém
Ji¢ing, nebo jsou aktualné v procesu zmén, které odpovidaji praxi tohoto modelu.

Tato praxe se samoziejmé zacala objevovat také v jednotlivych lokalitach JMK. Jednim z prvnich hybatell této
mysSlenky se stal byvaly okres v Hodoniné. O interdisciplinarni spolupraci se zde za€alo mluvit poprvé v zimé
v roce 2017, nasledné probéhly schliizky menSich tym{. Zhruba na jafe roku 2018 se do spoluprace zapojila také
krajska sitarka, ktera je autorkou Metodiky Interdisciplinarni spoluprace v nejlepsSim zajmu ditéte, ktera
pojmenovava jednotlivé principy a postupy zavadéni spoluprace mezi dot¢enymi subjekty. Dulezitym momentem
nastavovani spoluprace v dané lokalité tak bylo metodické vedeni a pomoc pfi zavadéni principu interdisciplinarni
spoluprace. Kazdy z aktért je Casto zaméfeny na vykon své prace, a nevidi tim padem vhodné pfilezitosti pro
spolupraci. Je dulezité, aby nékdo nestranny byl U€asten setkani pracovnich skupin a na tyto pfileZitosti
upozornoval a sou¢asné umozfoval aktéram jit vic do hloubky, a spolupraci tak nastavit zplsobem, ktery bude
odpovidat potfebam déti a jejich rodin. Umoznit jednotlivym aktérim se potkavat a soucasné jim zajistit metodické
vedeni a oporu v zavadénych principech a zaijistit tak, aby se hodnoty interdisciplinarni spoluprace pfi jejim
zavadéni nevytratily, je z dlouhodobého hlediska pro funkéni spolupraci nevyhnutelny. Okresni soud v Hodoniné
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zacal podle tohoto modelu soudit od 1. 9. 2018. Jednotlivi aktéfi se dodnes potkavaji a jednou za tfi mésice ladi
prubézné postupy vzajemné spoluprace a systém upravuji potfebam jednotlivych aktéru.

3. Zajisténi kvalitni sité SAS v jednotlivych lokalitach JMK

Jedna z nejCastéji opakujicich se potfeb v lokalité se tykala zejména socialné aktivizaénich sluzeb. Problémy,

které jednotlivé lokality vykazuiji, Ize rozdélit do tfi oblasti:

1. Neexistence SAS v dané lokalité

2. Nedostate¢né personalni zajisténi SAS v dané lokalité

3. Nedostate¢na kooperace a flexibilita stavajicich SAS, které by mohly pfipadné plsobit na jiném Uzemi, ale
nedisponuji dostateCnymi prostfedky

Tohle téma se objevovalo v jednotlivych lokalitach postupné, nakonec se krajska sitarka zapojila do aktivit
lokalnich sitarek, které feSily zejména prvni ze zmifiovanych problému v okresu Brno-venkov, které je tvofeno
sedmi ORP, z nichz ve tfech probihala aktivita sitovani. Lokalni sitarky absolvovaly jednani se samospravou
v§ech ORP a na zakladé zjisténych potfeb vznikla pracovni skupina ve sloZeni 3 lokalnich sitafek a krajské
sitarky. Vystupem nékolika jednani pracovni skupiny byl plan vypracovani pfehledu sluzeb, pro Brno-venkov,
které budou ale rozdéleny do 4 oblasti:

1. Sluzby poskytované zdarma v Brné s moznosti do nich dojizdét

2. Sluzby poskytované zdarma v Brné pfistupné pro zajemce, ktefi mohou za sluzbou pfijet

3. Placené sluzby na Brné — venkov

4. Placené sluzby v Brné, které je mozné nabidnout i pro okres Brno-venkov

Vypracovani tohoto seznamu se chopila lokalni sitarka v ORP Kufim. Tento seznam by mél byt do konce realizace
projektu predstaven aktérim. Podle souc¢asného nastaveni financovani sluzeb na KU JMK a diky realizovanému
projektu KU JMK je situace feSitelna spiSe formou ,svépomoci‘ nez systémové zmény nebo podpory. Za tim
ucelem se konalo v zafi 2018 také setkani na KU JMK, které bylo spojeno s poradnim sborem hejtmana, a tyto
zavéry zde byly potvrzeny.

Jak jiz bylo naznadeno vyse, aktivity krajské sitarky byly diky pozdéjSimu nastupu do pozice zaméfeny spiSe na
podporu realizovanych aktivit lokalnimi sitafkami, které mély celokrajsky pfesah. Mezi konkrétni vystupy krajské
sitarky Ize zafadit sdileny kalendaf na strankach www.spo-jmk.cz, metodické vedeni zavadéni interdisciplinarni
spoluprace na okresnim soudé v Hodoniné nebo nastaveni spoluprace OSPOD-MMB-KU JMK.

S blizicim se koncem projektu se veskeré aktivity zacaly zamé&fovat smérem k jejich udrzZitelnosti v podstaté ve
dvou rovinach:

1. Zaijisténi pokraCovani v nastavenych platformach spoluprace

2. Zajisténi pozice sitare v jednotlivych lokalitach do budoucna

Jako prvni se tato otazka oteviela v Brné, kde se diky tomu konal workshop na téma Budoucnost sitovani v Brné.
Setkani se konalo ve spolupraci s Odborem socialni péfe Magistratu mésta Brna a Odborem socialnich véci
Krajského ufadu Jihomoravského kraje. Na uvod setkani byly pfedstaveny dva projekty, které v sou¢asné dobé
zajistuji v podstaté paralelni sitovani sluzeb pro rodiny v Brné. Krajska sitarka pro JMK pfedstavila projekt MPSV,
zaméfila se zejména na to, jakym zplsobem byla v ramci projektu vydefinovana pozice lokalniho sitafe, na jakych
principech a hodnotach by mélo stat jeho plsobeni v lokalité. Pfedstavila limity a omezeni jeho prace. Nasledné
zastupce za Ratolest Brno predstavil jejich projekt, zaméfeny zejména na sitovani SAS a OSPOD, NZDM a
OSPOD. Realizace tohoto projektu, stejné jako projektu MPSV, koné&i na jafe letoSniho roku. Bylo tedy namisté
uvazovat o udrzitelnosti aktivit obou projekt. Treti vyznamnou aktivitou, ktera byla na workshopu predstavena, je
ginnost Tymu pro mladez, jejimz koordinatorem pro Brno venkov je Ondfej Ipser. Ugastnici workshopu méli
moznost uvazovat o otazkach jako:

Co je to sitovani?

Jakeé aktivity se pod timto pojmem skryvaji?
Kdo je to sitar?

Jakou podporu sitovani potfebuje.

Ll N
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Vystupem téchto diskuzi byly nasledujici okruhy:
Co je to sitovani?

- Sblizovani se s dalSimi aktéry

- Znat se mezi sebou, védét o svych rolich a kompetencich

- Pomoc propojit se — otevirani dvefi k vzajemnému propojeni

- Vytvafeni map sluzeb

- Vtahovani novych subjektt do sité

- Jeto proces, ne Cinnost, ktera se da udélat a ma néjaky konec
- Analyza souc¢asného stavu lokality

- Zjistovani potfeb aktéru

- Predavani informaci aktériim, které budou aktualni

- Organizovani setkavani

Kdo by mél zajistit aktivity sitovani do budoucna?

- MMB - pokud by se sitovani mél chopit odbor socialnich véci na MMB, bude z dlivodu zachovani
neutrality dalezitou otazkou, kdo konkrétné (z jakého oddéleni) by tuto ¢innost mél vykonavat?
- Na urovni okresu — pokud by se sitovani mélo feSit na okresni Urovni, tak je zde moznost propojit jej
s komunitnim planovanim
- Krajsky ufad — pokud by se sitovani mél chopit krajsky ufad JMK, zlstava otazkou, pod jakym oddélenim
by sitovani mélo probihat. Mél by to byt subjekt, ktery je:
o Vlokalité stabilni a respektovany subjekt
o neutralni s legitimitou pro jednotlivé €innosti sitovani
o schopny zajistit SirSi zabér sitovani nez jenom pro danou lokalitu (koncep&né myslet a planovat,
provazani na celorepublikovou sit)
o stabilni, ktery je soucasti sité (mit podporu zfizovatele, zajistit kontinuitu)

Jakou podporu sit'ovani potiebuje?

- Portal sitovani, ktery by byl napojen na dal$i portaly v CR a bylo by tak mozné sdilet myslenky v ramci celé
republiky

- Vic lidi, nemuGze to byt prace jednoho ¢lovéka — je nezbytné, aby to byl tym lidi, vedeny jednou osobou

- Moznost pracovat v terénu, ne od stolu

- Propojeni platforem

- Evaluaci sitovani

- Vzdélavani sitafu, supervize, metodické vedeni

- Materialni zajidténi

Diky pojmenovani vSech téchto oblasti mohl MMB zacit pfemyslet o moznostech zajisténi sitovani v Brné do
budoucna. Nasledovala jesté dvé setkani, jejichZz vystupem je zfizeni pozice lokalni sitarky na MMB, ktera po
skoné&eni projektu MPSV zajisti sitovani v Brné, a tedy i udrZitelnost aktivit, které se zde realizovaly.

Obdobnou aktivitou, ktera sméfovala k udrzitelnosti, bylo setkani se samospravou byvalého okresu Hodonin, kde
mohla krajska sitafka vypomoci diky zkuSenostem z Brna. Dne 30. 1. 2019 realizovaly lokaini sitafky setkani na
urovni mistopfedsedl obci Hodonin, Kyjov a Veseli nad Moravou, spole¢né s vedoucimi odboru socialnich véci a
vedoucimi oddéleni socialné-pravni ochrany déti. Cilem tohoto setkani bylo zejména pfedstavit pfinosy sitovani
v danych lokalitach, ale zejména upozornit na rizika, ktera nastanou v pfipadé, Zze se nepovede zajistit zplsob jak
od kvétna letosniho roku v sitovani pokraCovat dal i po skonc€eni projektu MPSV.

Z diskuze, ktera zde probéhla, vyplynulo nékolik dllezitych zavérd. Moznost zachovani pozice sitafe se
diskutovala na urovni kraje i jednotlivych ORP. Jeden z realnych modell, ktery je vystupem tohoto setkani, je
propojeni sitovani s komunitnim planovanim. Na ORP Hodonin se tak stalo jiz za¢lenénim sitovani do komunitniho
planu a v sou¢asné dobé je na misté otazka, jak spravné zaméfit aktivity sitovani a rozdélit kompetence a ukoly
v dané lokalité tak, aby nasledovaly vystupy analyzy, ktera byla lokalni sitafkou pro danou lokalitu zpracovana. Na
ORP Kyjov se dalSi prace pro udrzitelnost sitovani zaméfila obdobnym smérem jako v Hodoniné&. Otevienym
tématem zlstalo, jak zajistit posledni ze tFi lokalit.
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Analyzy mistnich siti sluzeb na dudrovni jednotlivych zapojenych ORP jsou k dispozici na strankach
www.pravonadetstvi.cz, kde jsou ke stazeni za kazdou do sitovani zapojenou lokalitu v JMK (v JMK vznikly
Analyzy ve vS8ech 13 lokalitach, tak jak byly vyjmenovany vySe). Byly rovnéz prezentovany na seminafi k vystupim
sitovani, ktery se konal v Brné dne 6. 12. 2018 v konferenénich prostorach hotelu Boby centrum (prezentace
z tohoto seminafe jsou rovnéz k dispozici na vySe zminénych strankach).

Analyza mistni sité:

ORP Brno: Doporuceni vychazejici z mapovani potfeb a realizace strategii v této lokalité se zaméfily zejména na
trvalé mapovani potfeb, personalni posileni bezplatné psychologické a psychiatrické péce, bezplatné pobytové
aktivity pro déti v pribéhu prazdnin a svatk(, posileni kapacit Skolnich psychologll. Z nékolika probéhlych akci
v Brné vyplyva potfeba vzajemné mezirezortni spoluprace mezi policii, soudy, OSPOD, pomahajicimi profesemi,
atd.

ORP Moravsky Krumlov: Obdobné jako v ORP Brno je i zde potieba do budoucna zaméfena na zajisténi
bezplatné psychologické a psychiatrické péce, také na urovni Skolstvi pedagogicko-psychologickych poraden.
Aktéfi z fad Skolstvi a OSPOD vyjadrili potfebu rozsifit preventivni programy, a to zejména z oblasti bezpe&ného
pohybu déti na internetu, kybersikany, netolismu.

ORP Kufim: V dané lokalité chybi zejména zazemi pro déti i mladistvé z ohrozenych rodin, ktefi nemaiji
dostateénou podporu pro aktivni traveni volného ¢asu, $kolni pfipravu, rozvijeni bezpe¢nych vztahu &i svého
potencialu. Podpora by se do budoucna méla zaméfit zejména na zajisSténi prehledu dostupnych sluzeb, které by
umoznily nahradit chybéjici sluzby SAS.

ORP Vyskov: Na zakladé mapovani potieb se lokalni sitafka ve své Cinnosti zamé&fovala zejména na téma
spoluprace aktérll OSPOD a SAS, spolupraci starostl obci, $kol, pediatrd a OSPOD pfi praci s ohrozenymi détmi,
dostupnou nabidku pro traveni volného ¢asu a zajisténi doucovani.

ORP Blansko: Na zakladé mapovani potfeb se lokalni sitafrka ve své Cinnosti zaméfovala na témata spoluprace
sité sluzeb pro ohrozené déti a podporeni sité sluzeb pro déti se zdravotnim postizenim a jejich rodiny.

ORP Veseli nad Moravou: Na zakladé mapovani potieb se lokalni sitarka ve své €innosti zaméfovala na témata
bezpe&ného prostoru pro volny as déti, podporu spoluprace ZS - OSPOD pfi podpofe ohrozenych déti a jejich
rodin, psychiatrickou, psychologickou a psychoterapeutickou péc¢i pro ohrozené rodiny v okrese Hodonin.
Vyznamnou aktivitou bylo zejména partnerstvi OSPODU v okrese Hodonin a spoluprace aktért plsobicich v
okrese Hodonin.

ORP Slavkov u Brna: Na zakladé zjisténi lokalni sitarky se aktivity v této lokalité zaméfovaly zejména na témata
nastaveni preventivni spoluprace pfi vyhledavani ohroZenych déti v ORP, realizaci meziresortnich setkani v ORP
zaméfenych na vzajemnou spolupraci, setkani zastupcl samospravy, Skol, pediatrli, pracovnikii socialné
aktivizaéni sluzby (SAS) PIAFA, pracovnic OSPOD a pracovnice z Mistni akéni skupiny.

ORP Mikulov: Na zakladé mapovani potfeb se lokalni sitafka ve své &innosti zaméfuje na pfehled sluzeb pro
ohrozené déti a jejich rodiny — krizova pomoc, sluzby rané péce, zjisténi kapacity a dostupnosti psychologickeé,
psychoterapeutické a psychiatrické péce pro klienty v ORP Mikulov, uspofadani setkani poskytovatelu sluzeb rané
péce, pracovniki OSPOD a pediatra, mapovani bezplatné pravni pomoci dostupné pro klienty v ORP Mikulov a
zajisténi moznosti vzniku socialné aktivizani sluzby pro rodiny s détmi.

ORP Kyjov: Aktivity lokalni sitafky byly zaméfeny na &tyfi hlavni oblasti — zajisténi psychiatrické, psychologické a
psychoterapeutické péce pro ohrozené rodiny v byvalém okrese Hodonin, spoluprace OSPODU v okrese Hodonin
a spoluprace aktérli zabyvajicich se praci s ohroZzenymi détmi a posileni a rozSifeni preventivnich aktivit.

ORP Pohorelice: V lokalité byly aktivity sitafky zaméfeny zejména do oblasti vytvoreni prehledu dostupnych
sluzeb psychologické a psychiatrické pomoci a zajisténi socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi.

ORP Bucovice: Nastaveni spoluprace a vzajemné seznameni pracovniki SAS pUsobicich na Bucovicku,
nastaveni spoluprace mezi SAS a OSPOD, dostupna nabidka doucovani déti v ORP Bucovice, posileni
komunikace a koordinace mezi UP, SAS a OSPOD, pieneseni prikladi dobré praxe z jinych ORP do socidlni
oblasti v ORP a inspirovani se jimi, byly oblasti, na které se pfi svém pulsobeni v lokalité zaméfila lokalni sitarka.
ORP Hodonin: Aktivity sitafky byly propojeny s aktivitami v ORP Kyjov a Veseli nad Moravou, proto i zde aktivity
smérovaly zejména do oblasti zmapovani psychiatrické, psychologické a psychoterapeutické péce pro ohrozené
rodiny v okrese Hodonin, spoluprace vsech tfi OSPOD{ v byvalém okrese Hodonin (ORP Hodonin, Kyjov a Veseli

nad Moravou) vychazejici z potfeb ohroZenych déti a zejména spoluprace aktérd plsobicich v okr. Hodonin.
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ORP Slapanice: Nastaveni spoluprace zastupctl justice (okresni soud Brno-venkov) a OSPODU okresu Brno-
venkov, podpora psychologickych sluzeb v ORP Slapanice, priklady dobré praxe mistnich samosprav v oblasti
péce o ohrozené déti a neformalni setkani OSPODU Jihomoravského kraje byly stéZejnimi oblastmi v tomto ORP.

Témata, ktera se objevovala v lokalitach nejCastgji, byla propojena v ramci krajské strategie. Dvé ze tfi témat, ktera
byla uchopena v ramci krajské strategie, se vyskytovala ve vétS§i nebo mensi mife ve vSech zapojenych ORP. Patfi
sem jiz zmihovana interdisciplinarni spoluprace na makro Urovni a zajisténi funkéni sité SAS.

Mezi dalSi témata, ktera se v jednotlivych lokalitach vyskytovala s vétsi Eetnosti, patfi zejména:
1. Zajisténi spoluprace OSPOD-SKOLY
2. Zajisténi kvalitni sité psychologickych sluzeb
3. Zajisténi volnoCasovych aktivit pro déti a mladez — rozSifeni sluzeb nizkoprahovych zafizeni

Lokalni sitarky organizovaly velké mnozstvi setkani, kulatych stoll, workshopu, které byly ,Sité na miru“ aktérim a
jejich potfebam. Za zminku stoji rozhodné inovativni podoby pofadani akci, jako napfiklad pro-action cafe
(platforma, v ramci které se do sdileni inovativnich napad sméfujicich k zlepSeni zivota v dané lokalité zapojuji jeji
obyvatelé, ktefi vramci spoleCného setkani, mohou prezentovat vlastni napady a projekty), které se bude
realizovat v bfeznu letoSniho roku jiz podruhé. Tato platforma, oteviena Siroké vefejnosti, byla vyhodnocena jako
velice pfinosna a zpUsob, kterym sitarka pfistoupila k organizovani, by mél slouzit jako inspirace pro dalsi lokality.
Velice vyznamnou aktivitou, kterd byla postavena na détské kreativité a participaci, bylo také vytvoreni plakatd a
jejich nasledna putovni vystava. Plakaty vznikly na popud zastupcti OSPOD s cilem zvysit povédomi vefejnosti a
prfedevsim déti a mladeze o moznostech podpory a pomoci ze strany pracovniki OSPOD v pfipadé nelehkych
zivotnich situaci. Do pfiprav se zapojili studenti oboru graficky design ze stfedni Skoly Straznice.

Mnohé aktivity, které lokalni sitafrky pomohly zorganizovat, mély takovy uspéch, Ze na né lokalita zareagovala
zadosti o pokracovani, a tak mnohé z nich mély nékolik béht — napf. setkani s justici v Brné, setkani aktérd
k interdisciplinarni spolupraci na Hodoninsku, setkani se Skolami, neformalni setkani zastupct vSech OSPOD v
JMK, atd.

Mezi zasadni vystupy lokalnich sitafek patfi rGzné seznamy sluzeb, které lokalita nasledné prevzala a zajistila
jejich aktualizaci a zvefejnéni (pf. pfehledny seznam psychologické, psychiatrické a psychoterapeutické pomoci
pro ohroZzené déti a rodiny v okr. Hodonin, nebo vytvofeni pfehledu sluzeb pro rodiny s détmi v okresu Brno-
venkov).

Jeden z nejkomplexnéjSich vystupl je zavedeni interdisciplinarni spoluprace v okrese Hodonin, kde je diky
pfispéni lokalnich sitafek od 1. 9. 2018 zaveden novy systém feSeni rodicovskych konfliktd pfi rozpadu rodiny.
Tento systém bude rozhodné pokracovat i po skon€eni projektu. Jeho specifi¢nost spo&iva nejen v rozloze lokality,
které se dotyka, ale zejména ve vyctu aktéru, ktefi se do spoluprace zapojili.

Lokality, ve kterych se nesitovalo: ORP Boskovice, Ti$nov, Rosice, Ivancice, Zidlochovice, Hustopede, Bfeclav,
Znojmo
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Zakladnim charakteristickym znakem krajské sité sluzeb pro déti a jejich rodiny je jeji nerovhomérnost a
nevyvazenost zastoupeni v jednotlivych lokalitach. Zatimco na jedné strané Skaly se nachazi lokality pokryté témér
v§emi potfebnymi sluzbami (pf. Kyjov), na druhé strané jsou zde lokality s minimalnim pokrytim alespon zakladnimi
sluzbami pro ohrozené déti a rodiny. Pro JMK je tedy typicka “turistika za sluzbami,” které rodina aktualné
potfebuje. Jenom minimum sluzeb dojizdi za rodinou nebo za détmi. Cilova skupina tak nema Sanci na akutni a
v€asné poskytnuti sluzeb. Dlouhé ¢ekaci Ihity, nedostateéné personalni pokryti, nutnost cestovat za sluzbou, to
vS8e zplsobuje, z pohledu transformace péfe o ohrozené déti, mezeru v systému, na kterou je nezbytné
zareagovat.

Druhym charakteristickym prvkem sité sluzeb v JMK je nadstandardni ochota a chut’ ke spolupraci. Jednotlivi aktéfi
sami volaji po riznych formach spoluprace, vyhledavaji platformy pro navazovani kooperace, sami vytvareji nové
platformy a navzdory presyceni sité rGznymi workshopy, kulatymi stoly, pracovnimi skupinami, atd. jsou aktéfi
pfipraveni a ochotni vytvaret dalSi. V této oblasti by mohl aktivné zasahnout KU JMK a tyto platformy monitorovat,
zefektivihiovat, metodicky vést jednotlivé modely spoluprace (napfiklad zavadéni tzv. Cochemského modelu).
Pokud bude do budoucna sitovani ponechano pouze v rukach aktérd, ktefi ¢asto nemaji prehled o tom, kolik
platforem spoluprace jiz existuje, kde se zapojit, a kde ne, kde vytvaret néco nového, velice rychle dojde k jejich
pretizeni. Aktéfi pak, s cilem zefektivnit svou préaci a spolupraci s dalSimi aktéry, nebudou mit ve vysledku ¢as na
praci samotnou. Metodické vedeni ze strany KU JMK by mélo zajistit pfehled v realizovanych projektech a
aktivitach, a zejména metodické uchopeni nastavovani jednotlivych platforem. Pozice krajského koordinatora pro
nastavovani spoluprace mezi aktéry na podporu ochrany déti a jejich rodin je zde vice nez na misté.
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Po analyze vystupu a doporuceni dil€ich lokalnich analyz, dale zobecnénim zkuSenosti pusobenim krajské sitarky
v dané oblasti, Ize doporuceni pro dalSi rozvoj zaméfit zejména do tfi oblasti:

Posileni interdisciplinarni spoluprace ve vsech lokalitach
Zasadni doporuceni krajské analyzy do budoucna je zajistit metodickou koordinaci &innosti interdisciplinarni
spoluprace na makrourovni prostfednictvim krajského koordinatora.

Jednou z nej¢astéji se opakujicich potfeb, at uz v analyzach lokalnich sitaft nebo zaznivajici pfimo od aktér(, byla
potfeba vzajemné spoluprace. Tato spoluprace byla popisovana budto na mikrourovni, feknéme mezi dvéma nebo
tfemi aktéry, nebo na makrourovni, tedy takova, ktera zapoji do spoluprace viechny aktéry.

1.1.

1.2.

Mikrouroveri spoluprace

Zakladnim prvkem jakékoliv spoluprace je komunikace, vyjasnéni kompetenci a osobnich kontakt(. Za timto
Ucelem se v rlznych lokalitach poradaly tzv. kulaté stoly, které sméfovaly zpravidla k nastaveni spoluprace
dvou aktérd, typicky OSPOD-SKOLY, OSPOD-SAS, atd. Cilem téchto setkani bylo vzajemné propojeni aktérd,
ktefi méli moznost vyjasrfiovat si bézné postupy v jejich praci a zplsoby navazani efektivni spoluprace.
Vyjasnéni kompetenci, pojmenovani limitd a rizik spoluprace, vyjasnéni zavedenych postupl na obou
stranach, vzajemna edukace, to vSe pfineslo zapojenym aktérim moznost zefektivnit praci s ohrozenymi détmi
a jejich rodinami. Do budoucna zUstava otazkou, jak tyto platformy zachovat tak, aby se z nich nestala setkani
bez obsahu, ale aby mély vzdy konkrétni cil a odpovidaly potfebam aktér(, ktefi do spoluprace vstupuiji.

Makrouroveri spoluprace

Diky rozvijejicimu se modelu interdisciplinarni spoluprace v Ceské republice, zvaném Cochemsky model, se i
sitarky v jednotlivych lokalitach za¢aly postupné s timto fenoménem potkavat. Byt Cochemsky model v dnesni
dobé predstavuje spiSe znacku, nez jeden konkrétni fungujici model, ktery se da pouzit jako Sablona v
jednotlivych lokalitach, neskryva se za nim nic vic a nic mif, nez interdisciplinarni spoluprace na makrourovni.
Aktéfi, podilejici se na feSeni rodiCovského konfliktu v dobé rozvodu nebo rozchodu, se propoji s cilem vytvofit
fungujici sit’ sluzeb a postupu, primarné zamérenou na dité a jeho potfeby. Tato sit’ aktérd funguje jako jeden
tym, s jasné vymezenymi kompetencemi a rolemi, fungujici podle pfedem stanoveného postupu. Propojeni
aktérd ma vyznam navenek i dovnitf. Smérem dovnitf sité jim umozfuje dosahnout stejného efektu jako na
mikrourovni — vyjasnéni kompetenci, nastaveni efektivni spoluprace, vzajemna edukace, rozloZeni sil, atd.
Smérem navenek takovyto tym pusobi na rodiCe, ktefi jsou primarné odpovédni za feSeni vlastni situace
takovym zpuUsobem, ktery jim znemozriuje systémem manipulovat tak dlouho, az jejich dité v konfliktu stravi
celé své détstvi. Tento model se povedlo v dobé puUsobeni projektu zavést v oblasti byvalého okresu Hodonin,
kde jsou od 1. 9. 2018 nové pfipady na soudu feSeny v modelu interdisciplinarni spoluprace. Aktéfi se pred
zavedenim nékolikrat potkali, vzajemné spolu diskutovali 0 moznostech zajisténi interdisciplinarni spoluprace
na makrourovni. To, co v souCasné dobé v této véci chybi, aby mohl tento systém bezpecné fungovat a
pfipadné se rozsSifovat do dalSich lokalit (v sou¢asné dobé& minimalné dvé dalSi uvazuji o zavedeni tohoto
systému), je podpora z kraje. Zastiténi tohoto tématu na krajské urovni v podobé& metodického vedeni a
soucasné interakce s jednotlivymi aktéry, ktefi mezioborovou spolupraci realizuji, umozni jednotlivym lokalitam
spolehnout se ve spolupraci na stabilni podporu, nikoliv pouze na podporu vychazejici z kratkodobych projektd.
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Doporuceni krajské analyzy do budoucna je zaijistit v kraji funkéni pokryti SAS, které bude odpovidat potfebam
ohrozenych déti a jejich rodin. Funk&nim pokrytim se rozumi takove, které zabira celou lokalitu kraje, je mistné
a Casoveé dostupna.

Ve vsech lokalitach JMK, které byly do projektu zapojeny, se objevilo téma zajisténi kvalitni sité socialné

aktivizacnich sluzeb. Problémy, které jednotlivé lokality vykazuiji, 1ze rozdélit do tfi oblasti:

1. Neexistence SAS v dané lokalité

2. Nedostate¢né personalni zajisténi SAS v dané lokalité

3. Nedostate¢na kooperace a flexibilita stavajicich SAS, které by pfipadné mohly pusobit na jiném tUzemi, ale
nedisponuji dostateCnymi prostfedky

Doporuceni krajské analyzy v této oblasti smé&fuje k udrzeni tohoto stavu, ale zejména k rozSifeni sdilené
informacni zakladny na vSechny oblasti ohroZzenych déti a jejich rodin, sdileni kontaktd, dllezitych informaci,
realizovanych projektd a aktivit

Jedno z prvnich zji§téni v ramci mapovani potieb krajské sité byla obrovska roztfisténost informacni zakladny,
ktera v podstaté neumoznovala vytvofit komplexni pfehled existujicich aktérd v siti, aktivit, které se v dané
oblasti konaji, propojit stavajici platformy s nové vznikajicimi. Dlsledkem této roztfisténosti byla pfedevsim
zretelna pretizenost aktérl v siti. Ti se nekoncepcéné ucastnili riznych aktivit, na které jim pfichazely pozvanky
od jinych aktérd, ktefi v dané oblasti realizovali néjaky projekt na spolupraci, nebo vnimali potfebu
spolupracovat, pfipadné se néjakym zpUsobem vzdélavat ve spolec¢né oblasti. Tim, Ze tyto nabidky nebyly
nikde centralné podchyceny, nebyl piehled o tom, jaké aktivity se v jednotlivych lokalitach realizovaly, nebylo
mozné planovat ani nové vznikajici aktivity, které by odpovidaly realnym potfebam aktér( v siti, nikoliv
potfebam jednoho projektu, ktery se v dané lokalité realizoval. Na tuto potfebu zareagoval velice dobfe KU
JMK tim, Ze zfidil sdilené stranky www.spo-jmk.cz. Toto webové rozhrani sdruzuje veSkeré informace k tématu
socialné-pravni ochrany déti na uzemi JMK. V dal§im kroku byl tento portal rozSifen o sdileny kalendar, do
kterého maji moznost vSichni aktéfi sité ukladat informace o aktivitach, které jsou v kraji realizované, a tim
padem také planovat, kterych aktivit se v daném obdobi u€astnit.
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http://www.spo-jmk.cz/

Zaverem

Osobni podékovani patfi vSem aktéram sité, ktefi se do sitovani zapojili a rozhodli se tak pomoci zlepSeni kvality
které pusobily v Jihomoravském kraji. Bez jejich tvrdé prace, odhodlani a nasazeni, trpélivosti a viry v myslenku
transformace systému pro ohrozené déti a jejich rodiny, by se nikdy nepovedlo udélat tak obrovsky kus prace a tak
vyznamny posun, k jakému v jednotlivych lokalitach doslo. Ony byly ty, které v prvni linii hajily potfeby aktért a
snazily se naplnit vSechny cile a strategie, které v lokalitach vznikly. Jim patfi nejvétsi dik za praci, na kterou bylo
s radosti navazovat a propojovat ji na celokrajské urovni.
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Pouzité zdroje

Vyroéni zprava JMK zroku 2017 vydana kdatu 22. 6. 2018 - dostupné z: https://www.kr-
jiihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=10529&TypelD=1

Koncepce rodinné politiky — dostupné z: https://www.rodinnapolitika.cz/208-koncepce-rodinne-politiky-
jihomoravskeho-kraje-na-obdobi-2015-2019.html
Strategie transformace socialnich sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim v jihomoravském kraji na obdobi

2014-2020 - dostupni z https://socialnisluzby-jmk.kr-jihomoravsky.cz/Folders/3139-1-
Transformace+socialnich+sluzeb.aspx
Program rozvoje Jihomoravského kraje 2018-2021 - dostupné z https://www.kr-

jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=340678&TypelD=2&origin=mobile

Kratkodoby realiza¢ni plan Strategie rozvoje lidskych zdroju Jihomoravského kraje 2018—2019 — dostupné z:
https://m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=341131&TypelD=2

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje 2016-2020 — dostupné z:
https://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=280458&TypelD=2&origin=mobile

Strategie protidrogove politiky Jihomoravského kraje 2010-2018 - dostupné z:
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/strategie-2010-2018 upravy.pdf
Projekt Podpora socialné-pravni ochrany déti na Krajském 0fadé Jihomoravského kraje Il — dostupné z:

https://www.spo-jmk.cz/prehled-projektu-spo
Pravo na détstvi — www.pravonadetstvi.cz
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Potfebujete vice informaci?

K sitovani ve vasi obci €i kraji?

Obratte se na krajskou sitarku Mgr. Ing. Martinu Cirbusovou, Ph.D., e-mail: martina.cirbusova@mpsv.cz,
tel.: 731 654 897 nebo na krajskou koordinatorku sitovani Mgr. Alzbétu MoziSovou (dotazy spojené se
sitovanim v zapojenych obcich), e-mail: alzbeta.mozisova@mpsv.cz, tel.: 773 790 723.

K aktivité sitovani?

Obratte se na odborného garanta Mgr. Stépana Bolfa, e-mail: stepan.bolf@mpsv.cz, tel.: 221 923 647,
775 853 476 nebo na vedouci oddéleni transformace sluzeb pro rodiny a déti, odbor ochrany prav déti
Mgr. Kristynu Jizovou Kotalovou, e-mail: kristyna.kotalova@mpsv.cz, tel.: 221 922 255, 724 178 744.

www.pravonadetstvi.cz

WWW.MmpsV.cz
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