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1. Lokalni sitaf/ka (dale jen LS) provede revizi informaci, které doposud v lokalité shromazdil/a
(= analyza lokalni sité sluzeb)
Jde o praci s vystupy z dosavadni €innosti lokalniho sitafe, tykajici se zejména aktérd a jejich
spoluprace. Jedna se napf. o zpravy z mapovani, zpravy ze sitovani, zaznamy z jednani s aktéry,
definice potfeb apod. Cilem je maximalné vyuzit vSechna doposud ziskana data, i ta, ktera nebyla zatim
vyuzita ve strategiich sitovani. Analyza dat bude spocivat v jejich ,opraseni“, pokud jsou starS§iho data,
tj. zb&zné aktualizaci, dopInéni. LS si tedy provede revizi doposud shromazdénych informaci.

2. LS vypracuje prehled aktért lokalni sité sluzeb ve vztahu k potfebam cilové skupiny
LS zaznamena vSechny aktéry zji§téné mapovanim a revizi (viz bod 1.) do tabulky aktérd mistni sité
sluzeb. K tomu vyuzije Sablonu optimalni sité sluzeb na tzemi ORP, ktera je odvozena ze zakladnich
potfeb déti.

Tabulka je vytvofena tak, aby bylo mozné jednotlivé aktéry pfifadit k potfebam cilové skupiny, tj.
k potfebam déti a rodin, a tim se uijistit, ze mistni sit dokaze tyto potfeby dostatecné pokryt. Zaroven je
u kazdého aktéra zvazovano, jaké vSechny role by mohl v podpofe déti a rodin zaujmout, tj. jaky je jeho
potencial v podpore déti a rodin.

Sablona obsahuje $iroky vydet prikladii aktérd, ktefi se mohou podilet na naplnéni dané potieby
v lokalité. Vycet aktéra v $abloné je inspirativni, nikoliv Gplny. Jeho cilem je otevfit Uvahu o rizném
vyuziti rdznych roli aktérd, tedy ze i aktér, kterému je typicky pfipisovana urcita role, napf. ucitel
saturujici potfeby ditéte v oblasti u€eni, mize vyznamnym zpusobem zajistit i potfeby jiné, napfiklad
v oblasti dusevniho a télesného zdravi ditéte, bezpedi ditéte apod. ZkusSenost ukazuje, ze aktéfi asto
dobfe neznaji role ostatnich a nékdy si nejsou ani plné védomi svych vlastnich kapacit. Jednim
z vyznam( tabulky je tedy edukaéni vyznam — dojde ke zvédoméni roli vSech aktértd. Pokud budou
vyCerpavajicim zpUusobem popsany viechny mozné role aktérl, bude zjiSt€no, které potfeby zUstavaji
skute€né nepokryté. Na druhé stran&, cilem neni nalézt v lokalité vSechny aktéry, ktefi jsou uvedeni
v 8abloné&, nebot potieby jednotlivych lokalit se [iSi.

LS tedy dle vzoru Sablony vypiSe do tabulky aktért vSechny doposud zmapované aktéry, a to i vicekrat
podle toho, kolik roli mohou dle dosavadnich zjisténi LS a dle srovnani s rolemi aktérd v Sabloné
zastavat. LS nahlizi aktéry skrze otazku:

,»Jaké potreby déti tento aktér v lokalité naplnuje a do jaké miry?“

3. LS provede zhodnoceni toho, zda prostiednictvim aktérii vypsanych u jednotlivych potieb
dochazi k naplInéni potreb, které byly zjistény mapovanim (tzv. ,vyslovené potieby dle aktérd®).

Vzhledem k tomu, Ze se potfeby cilové skupiny v jednotlivych regionech lisi, bude LS nahlizet Sablonu
vzdy optikou mistnich podminek, tj. nebude ,hledat problémy tam, kde nejsou”. Potfeby déti jsou sice
vSude stejné, ale liSi se mira jejich naplnéni, tj. potfebnost pfislusnych aktér (napf. v jedné lokalité
bude vysoka potfeba sluzeb pro déti ohrozené zavislosti, jinde naopak sluzby pro oblast dou€ovani
apod.).
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Poté, co LS doplini vSechny aktéry, které zmapoval/a, do tabulky aktéru, zreviduje potfeby, které nejsou
vUibec nebo dostate¢né naplnény (tzv. ,bila mista“ tabulky) proto, Ze:

a) potfebni aktéfi nejsou v lokalité pfitomni (a to ani optikou vyuziti vSech roli aktér(, viz vyse, tj.
v lokalité neni nikdo, kdo by potfebu dokazal alespori ¢aste¢né saturovat)

b) potreby, které nejsou dostate¢né uspokojeny kapacitné (ij. aktér v lokalité je, ale kapacitné
nedostacuje zjisténym potfebam cilové skupiny)

c) zjinych davodu (ij. LS zjisti, ze aktér v lokalité je, ale z néjakého divodu potfeby cilové skupiny
— déti — nenaplnuje), pfipadné

d) aktéfi nebyli dostate¢né zmapovani, v takovém pfipadé jsou potom v komentafi k tabulce aktérd
popsani jako mozny dalSi zdroj podpory.

Vycet aktérll bude nasledné zhodnocen z hlediska jejich potencialu naplnit danou potfebu ditéte na
dané urovni. Aktér totiz maze byt v lokalité pfitomen, ale potfeba déti stejné zUstava nedostatecné
naplnéna, napfiklad z ddvodu nedostateéné kapacity sluzby, jeji zhorSené dostupnosti, personalniho
zajisténi apod. Potfeby identifikované jako nedostate€né naplnéné budou proto v tabulce oznaceny
tak, aby bylo pfi nahledu na tabulku vizualné zfejmé, ze sit neni kompletni a
dostadujici a je tfeba na jejim posileni dale pracovat.
Vysledna podoba tabulky by méla kopirovat dosavadni zjisténi LS — nenaplnéna (oranzova) mista by
méla odpovidat dfive definovanym ciliim LS (viz lokalni strategie sitovani).

. Vtextové casti definice minimalni sité LS popiSe role vSech aktéri zaznamenanych v tabulce,
podle miry zjisténych informaci okomentuje Uroven naplfiovani potfeb déti a rodin v lokalité. Textova
Cast obsahuje takové hodnoceni, které ma oporu v dosavadnich poznatcich LS. Neni cilem aktéry nebo
jejich slozeni nijak kritizovat, je vhodné vyzdvihovat pfiklady dobré praxe a pozitivni poznatky.

. LS provede zhodnoceni urovné spoluprace aktért v lokalité, a to vyuzitim schématu spoluprace,
kde jsou uvedeny rizné mozné formy spoluprace aktérd. Vycet forem spoluprace neni vyCerpavajici,
Ize jej dle potfeby doplnit. LS na zakladé doposud zjiténych skute€nosti, pfipadné daldi diskuzi s
aktéry vyznadi, které formy spoluprdce v lokalit¢ realné probihaji, popiSe nazvy a formu
platforem/skupin spolupracujicich aktérd. Ty formy spoluprace, které v lokalité nejsou realizovany,
budou pfedmétem dalSiho posileni (viz cile lokalnich strategii sitovani).

. Vtextové Easti schématu spoluprace popise LS vzajemné vztahy mezi aktéry. Popis by mél
v maximalni mozné mife obsahovat fakta a objektivhé zjist€né informace, mély by byt vyzdvizeny
priklady dobré praxe spiSe, nez kritika nefunk&ni spoluprace. Zaroven je pro lokalitu podstatné, ze bude
vzdy nalezena a vyznalena alespori néjaka forma spoluprace a pfitom se aktéfi seznami s dalSimi
Zadoucimi moznostmi spoluprace.

. LS navrhne (formou doporuceni) kroky potrebné pro naplnéni potieb v lokalité (ij. to, co je nyni
zaznamenano ve strategiich LS i to, co se tam neveslo). Tedy bude naznaceno, jakym zplsobem je
mozné sit doplnit, ,vyfesit* oranZova a prazdna — ,bila mista“ sité. Popisem tohoto modelu dojde
k definici optimalni sité sluzeb. Doporu€eni budou v prvni fadé odrazet strategie, které LS doposud
zpracoval, a které jsou stale relevantni, ttm by méla odpovidat i ,bila mista“ tabulek. Dale je mozné
uvést navrhy na naplnéni dalSich potfeb a cill, které byly LS identifikovany dfive, v ramci mapovani,
jednani apod. Specifikace doporuceni bude ponechana k Gvaze LS, zda puajde o konkrétni
doporuéeni (napf. zavedeni sluzby SAS) nebo doporuéeni obecnéjsi (napf. nutnost zajistit
pokryti potreb déti v oblasti zakladni péce).
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Doporucéeni podle doby realizace:

9

kratkodoba — je mozné je realizovat zhruba v horizontu nékolika tydnt, mésicd max. 1 roku,
doporuceni méné naro€na na planovani a na koordinaci, v kratkém &ase je rovnéz mozné zhodnotit
uspésnost realizace téchto doporuceni.

stfednédoba - stavajici sit umozrfuje realizaci doporuceni v horizontu let 1-3 let, obvykle vyzaduje
dlouhodoba - opatfeni dle odhadu realizovatelna a projevujici se v horizontu 3 a vice let, jejichz
UuspésSnost je zavisla na vice proménnych, napf. systémovéji zaméfena doporuceni, ktera byla
identifikovana vramci analytické prace sitafe a samotného procesu sitovani, z potfeb,
deklarovanych aktéry sité atd.

Doporucéeni podle tzemniho dopadu:

9

9

s dopadem na urovni jednotlivych obci a mést — ryze lokalni doporuceni, zaméfena na lepsi
fungovani sité v podminkach konkrétni obce ¢i mésta, s uvedenim konkrétnich aktérd (organizace,
jednotlivci)

s dopadem na urovni ORP - doporuceni zadouci zmény predevsim s dirazem na fungovani
mistnich aktérd, na drovni prace s cilovou skupinou, s ohledem k mistnim specifikiim (demografie,
zameéstnanost, rozvojovy potencial obce/ORP atd.)

s dopadem na urovni (byvalého) okresu €i kraje - zejména ve vztahu k regionalnim a krajskym
strategiim a koncepcim rozvoje (sluzeb), na urovni infrastruktury socialnich i jinych sluzeb
s pfesahem mezi jednotlivymi ORP i Kraji)

s ambici systémové zmeény v celorepublikovém méfitku - co by dle zjisténi a analytické prace sitare
bylo vhodné zménit ve stavajicim systému péée o ohrozené déti a rodiny

Doporuéeni podle narokl na jejich zajisténi:

->

bez narokl na navySovani kapacit a zdroju — pfi jejich realizaci se vyuzivaji vyhradné jich existujici
zdroje a kapacity (lidské, finan¢ni), pouze pfeskupenim funkci, pole pusobnosti, pfesnéjSim
definovanim pravomoci, vyuZitim mezioborové spoluprace.

zavisla na zajisténi novych kapacit a zdroji — napf. zavedeni zcela novych sluzeb a aktivit, které
dosud v lokalité nebyly realizovany

kombinujici stavajici kapacity a zdroje s nové zajisténymi - doporuceni propojujici prvni dvé varianty

Ve skuteCnosti se charakteristiky doporu€eni rdzné prolinaji (napf. doporuc¢eni mize byt stfednédobého
charakteru s narokem na zajisténi novych kapacit a zdroju). VySe uvedena typologie je pouze nastrojem,
ktery je mozny vyuzit pfi strukturaci poznatkl zjisténych sitovanim.

Zpracovano: Cerven 2018
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