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3%:.!- :+2!4%+ ! 4%2-^.° 

AD  !ȊȅƭƻǾȇ ŘǻƳ 

ADHD  Attention Deficit Hyperactivity Disorder 

BOZP  .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ 

CAN  Child Abuse and Neglect 

2w   2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

2SSZ  2Ŝǎƪł ǎǇǊłǾŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ 

2{¨  2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘ 

DD  5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ 

DDM  5ǻƳ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 

55~  5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ 

DD3   5Šǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ ǾŠƪǳ 

5ƛŀƎ¨  5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾ 

DPC  5ǻƳ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅ 

5t2  5ƻƘƻŘŀ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 

DPP  5ƻƘƻŘŀ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǇǊłŎƛ 

DOZP  5ƻƳƻǾȅ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ 

EU  9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜ 

FOD  Fond oƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ 

GIS  DŜƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 

ICM  LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌ 

IPOD  LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ Ǉƭłƴ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ  

IPS  LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ 

KP  YƻƳǳƴƛǘƴƝ Ǉƭłƴ 

MC  aŀǘŜǌǎƪŞ centrum 

MD  aŀǘŜǌǎƪł ŘƻǾƻƭŜƴł 

MPP  aƛƴƛƳłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǒƪƻƭȅ 

MPSV  aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 

MMR  MinisteǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 

a~a¢  aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 

a~  aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ 

a±2w   Ministerstvo ǾƴƛǘǊŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

NIDM  błǊƻŘƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 

NNO  bŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

NRP  błƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴnł ǇŞőŜ 

NZDM  bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ 

ORP  Obec s ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ 

OP LZZ  hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ [ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ 

OSPOD   hǊƎłƴ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘƝǘŠǘŜ 
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o. p. s.  hōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

OP VK  hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

o. s.  hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 

PPP  Pedagogicko-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ 

PO  tƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ 

p. o.  tǌƝǎǇŠǾƪƻǾł organizace 

RP  wŀƴł ǇŞőŜ 

SAS   {ƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ 

Sb.  {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 

SPC  {ǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ 

SPO  SƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ  

SPOD  {ƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ŘŠǘƝ 

SP DDM {ŘǊǳȌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŘƻƳǻ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 

SPRSS  SǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

SPSS  Statistical Package for the Social Sciences  

SS   {ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ 

{~  {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

{±2  {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾȇŎƘƻǾȅ ƳƭłŘŜȌŜ 

SVP  {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ 

SQ  Standardy kvality 

~5  ~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ 

TP   ¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ÏV  ¨ǎǘŀǾ ǇǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¨t  ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ 

UUR  ¨ǎǘŀǾ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

±h~  ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ 

±~  ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 

±  ̈  ±ȇŎƘƻǾƴȇ ǵǎǘŀǾ 

ZDVOP  ½ŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎ 

ZP  ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ 

½~  ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 
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ª6/$ 

tǌŜŘƪƭłŘŀƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ǎƝǘŠ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ŀ ŘŠǘƳƛ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 

ƻōǊŀȊ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ȊƳƝƴŠƴƻǳ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǇǻǎƻōƝ v ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ όǎƻŎƛłƭƴƝΣ ǑƪƻƭǎƪȇΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇ ŀǘŘΦύΦ !ƴŀƭȇȊŀ 

ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ ƴŀ ǘŞƳŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŘŠǘƛΣ na jejich dostupnost, 

kapacitu a ǾȅǘƝȌŜƴƻǎǘ ŎƝƭƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ, ƴŀ ƴłǇƭƶ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛ, ŀ ǘƻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧǻΣ 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ i ORP. Zpracovŀƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ 

ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅΦ 

{ǇŜƪǘǊǳƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŘŠǘƛ ƧǎƳŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƭƛ 

na ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝΦ wƻȊƭƛǑƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƭǳȌōȅ v ǊłƳŎƛ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ ǎƭǳȌōȅ αƻǎǘŀǘƴƝάΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ƧǎƳŜ ǾȅǑƭƛ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ 

ƴŀǇǌΦ błǊƻŘƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǊƻŘƛƴƴŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ όat{±Σ нллрύΣ błǊƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊłǾ 

ŘŠǘƝ αtǊłǾƻ ƴŀ ŘŠǘǎǘǾƝά нлмн ŀ !ƪőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ k naǇƭƴŠƴƝ błǊƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ нлмнΦ 

±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ błǊƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊłǾ ŘŠǘƝ  

όǳǎƴŜǎŜƴƝƳ őΦ 4 ȊŜ ŘƴŜ пΦ ƭŜŘƴŀ нлмнύ ȊŀǾłȊŀƭŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлму ŦǳƴƪőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 

ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ǾǑŜŎƘ ǇǊłǾ ŘŠǘƝ ŀ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ ±ŠŎƴł ƎŜǎŎŜ 

k ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊłǾ ŘŠǘƝΣ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻŘƛƴȅΣ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜ ŀ ǇŞőŜ 

o ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ƧŜ ǊƻȊőƭŜƴŠƴŀ ƳŜȊƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊŜȊƻǊǘǻΦ Wŀƪ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ i ǘŀǘƻ ŀƴŀƭȇȊŀΣ ǳǾŜŘŜƴł 

ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ ǎƭǳȌŜō ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǘǌƝǑǘŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƻōǘƝȌƴŞ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ŎŜƭȇƳ 

ǎȅǎǘŞƳŜƳ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŦǳƴƎǳƧŜΦ 5ƻ ŎƘƻŘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ 

vstupuje ƻŘƭƛǑƴł ƭƻƎƛƪŀ, ŎƻȌ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀƪǘŞǊǻ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ  

Řƻ ǳǇƻȊŀŘŠƴƝ ȊłƧƳǻ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ǊƻŘƛƴȅΦ 

wƻȊǎŀƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ōȅƭ stanoven s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŀƴŀƭȇȊȅΣ 

ƪǘŜǊƻǳ Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŘŠǘƛΦ tƻƧŜƳ αƻƘǊƻȌŜƴƝά ōȅƭ ǇǌƛǘƻƳ ǾƴƝƳłn v kontextu 

ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŜȄƪƭǳȊŜ ŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŦŀƪǘƻǊǻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƶǳƧƝŎƝŎƘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘŠǘƝ 

ƻǇǊƻǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŎƘŞƳŀ ȊƻōǊŀȊǳƧe ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŀƪǘŞǊȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ 

ŘŠǘƛ a rodiny. .ȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƻ s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘȌ ǎŜƘǊłǾŀƧƝ 

v ǎȅǎǘŞƳǳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ Ǌƻƭƛ h{th5Φ YƻƭŜƳ ǘŞǘƻ αŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜά Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴƛ ǘƛ ŀƪǘŞǌƛ 

ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜƘǊłǾŀƧƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇȊƴŀƳƴou roli a ƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ ōȅƭŀ v ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ mimo 

ƧƛƴŞ provedena ǊƻȊǎłƘƭł ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾł ǑŜǘǌŜƴƝ ǎ ohledem na ƧŜƧƛŎƘ ƪƭƝőƻǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛΦ ¢ŠƳƛǘƻ 

ŀƪǘŞǊȅ Ƨǎƻǳ ƻǎƻōȅ ǇƻǾŠǌŜƴŞ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5Σ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ 

ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ ǘǌƝ ƭŜǘ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƭƻǳȌƝŎƝ k Ǿȇƪƻƴǳ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

pro ŘŠǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎ ό½5±htύΦ ¢ȅǘƻ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǘŞǊȅ ƻōkƭƻǇǳƧƝ dŀƭǑƝ ŀƪǘŞǌƛ 

ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ǳƳƝǎǘŠƴƛ ƴŀ ƧŜƘƻ ƻƪǊŀƧƝŎƘΦ 
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{ŎƘŞƳŀ őΦ м. PƻȊƛŎŜ ŀƪǘŞǊǻ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŘŠǘƛ 

 

 

5ŠǘǎƪŞ
domovy 
ǇǊƻ ŘŠǘƛ 
do 3 let

ZDVOP

tƻǾŠǌŜƴŞ 

osoby,ƪǘŜǊŞ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ {{

¨ǎǘŀǾƴƝ ŀ 
ƻŎƘǊŀƴƴł 
ǾȇŎƘƻǾŀ 
a~a¢

tƻǾŠǌŜƴŞ 

ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 
SS

Registrova-
ƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǎƭǳȌōȅ

OSPOD

Soudy

~ƪƻƭȅ

bŜȊƛǎƪƻǾŞ
organizace

hǎƻōȅ ōƭƝȊƪŞ 
klienta

½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ

{ƻŎƛłƭƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ 
ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŜ

¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ
½ŘǊŀǾƻǘƴƝ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ

Komise pro 
SPOD 
ŀ ǇƻǊŀŘƴƝ 

Pedagogicko-
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł 

poradna

{ƻŎƛłƭƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ 
ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜ ¨ǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ 

ǎǇǊłǾȅ

{ǘłǘƴƝ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝ

¨ǌŀŘȅ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ

Psycholog
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tǻǎƻōŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǎȅǎǘŞƳǳ ōȅƭƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƻ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őƭŜƴŠƴƝ: 

 

½ŀǘƝƳŎƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅ wƻƭŜ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ Ǿ ǎƝǘƛ ǎƭǳȌŜō 

pro ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ rodiny a {ƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5  

ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅ 

ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪŀǇƛǘƻƭŀ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ƴŀ tƻōȅǘƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ 

pro ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅ a ¢ŜǊŞƴƴƝ ŀ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ 

a rodinyΦ ¢ȅǘƻ őłǎǘƛ ǎŜ ōƭƝȌŜ ǾŠƴǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝƳ ǎƭǳȌōłƳ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ 

s ŘŠǘƳƛΣ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΣ ƻŘōƻǊƴŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ  

ŀ ŀȊȅƭƻǾȇƳ ŘƻƳǻƳΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ  

ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ǊƻŘƛƴΦ 

Kapitola LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ ƴŀ Ǌƻƭƛ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

ve ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǘŜŘȅ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ ŀ ƭǻȌƪƻǾŞ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ 

instiǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőƛ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊł je ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ v ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵǎǘŀǾŜŎƘΣ 

ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘΣ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘ ǎŜ ǑƪƻƭƻǳΣ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾŜŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ 

ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜΣ ŀ ƪƻƴŜőƴŠ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőƛ v ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΦ ¢ŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧŜ 

v ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎΦ 

Kapitola YƻƳǳƴƛǘƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴł ƻōƭŀǎǘ se ǊƻǾƴŠȌ ǎƪƭłŘł Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ őłǎǘƝΦ Obsahem 

podkapitoly ƴŀȊǾŀƴŞ CƻǊƳłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ je pƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ v ǊłƳŎƛ 

ǎƝǘŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴΣ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

v ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ ǘǌƝ ƭŜǘ ǾŠƪǳ. KŀǇƛǘƻƭŀ ǎŜ ŘłƭŜ ǾŠƴǳƧŜ 

ǊƻŘƛƴƴȇƳ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ŎŜƴǘǊǻƳΣ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ŎŜƴǘǊǻƳΣ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾŜ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ 

ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ŘƻǳőƻǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ ƘƭƝŘłƴƝ ŘŠǘƝ Řƻ ǘǌƝ ƭŜǘ ŀ ƴŀŘ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ ǾŠƪǳ ŀ ǇƻƳƻŎƛ 

s ǾŜŘŜƴƝƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ 

wƻƭŜ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ Ǿ ǎƝǘƛ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅ 

{ƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 

tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜ 

YƻƳǳƴƛǘƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴł ƻōƭŀǎǘ 

YǊƛȊƻǾł ƻōƭŀǎǘ 
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Kapitola nazvanł YǊƛȊƻǾł ƻōƭŀǎǘΥ ŘŠǘƛ Ǿ ƳŜȊƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǎƭŜŘǳƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǇƻƳƻŎƛ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŎƛǘŀƧƝ ǎǾȇƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ ƴŜōƻ ƧŜŘƴłƴƝƳ ŘǊǳƘȇŎƘ ƻǎƻō 

v ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ. tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǎŜōŜ 

v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƪǊƛƳƛƴłƭƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǇƻǳǘŀƧƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘȊǾΦ ŘŠǘŜƳ ǳƭƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ  

ǎŜ ƻŎƛǘŀƧƝ ƳƛƳƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŀ ǘŀƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǊƻŘƛƴ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ȌƛƧƝ ƴŀ ǳōȅǘƻǾƴłŎƘΦ  

bŠƪƻƭƛƪ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƧƛƳȌ ōȅla v ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ōȅƭƻ 

ȊŀǌŀȊŜƴƻ Řƻ tǌƝƭƻƘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ pŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5Σ ƪƻƳǇŀǊŀŎƛ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻǎƻō ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ k Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ ŀƴŀƭȇȊǳ ǾȅōǊŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōȅΦ 
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I METODOLOGIE 

!ƴŀƭȇȊŀ ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ v ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ōȅƭ 

s ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ at{± ǾȅƳŜȊŜƴ ƻƪǊǳƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ōȇǘ v ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ƳŀǇƻǾłƴΦ 

Pro ƪŀȌŘƻǳ ŘƝƭőƝ ƻōƭŀǎǘ ōȅƭŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ 

ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ błǎƭŜŘƴŠ ōȅƭȅ ǎŜǎǘŀǾŜƴȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǎŎŞƴłǌŜ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΦ tƛƭƻǘƴƝ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ v hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ ŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ tƻǘŞ 

ǇǊƻōŠƘƭ ǎōŠǊ Řŀǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 2wΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴȇ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ 

ǎǳƳŀǊƛȊŀŎƝ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ  

.ŠƘŜƳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎetkali s ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ǘǌŜƳƛ 

ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳƛ ƻƳŜȊŜƴƝƳƛΥ  

a) hŘƳƝǘƴǳǘƝ ǵőŀǎǘƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴȇŎƘ a~a¢ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳΦ ± ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊƛ ōȅƭŀ 

ƻǎƭƻǾŜƴŀ ǾȅōǊŀƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƻǌƝȊŜƴȅ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ȊłƪƭŀŘŠ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǊƻȊŜǎƝƭŀƴȇ ǾǑŜƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΦ ½ŀǌƝȊŜƴƝ ǾǑŀƪ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ƻōŘǊȌŜƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ Ȋ a~a¢Σ ȌŜ ǎŜ ƴŜƳŀƧƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ǵőŀǎǘƴƛǘΦ WŜŘƴłƴƝ MPSV 

s ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ a~a¢ Ȋǻǎǘŀƭƻ ōŜȊ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ bŠƪǘŜǊł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǾȅǇƭƴƛƭŀΣ 

ƴŠƪǘŜǊł Ȋŀǎƭŀƭŀ Ŝ-mail s ǇǌŜŘŜǇǎŀƴƻǳ ǾŠǘƻǳΣ ȌŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ȌłŘłƳŜΣ Ƨǎƻǳ 

ŘƻǎǘǳǇƴŞ v ŘŀǘŀōłȊƛ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǿǿǿΦǳƛǾΦŎȊΦ ¢ŀǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōȅƭŀ 

ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭ ƴŀ Ƨƛƴł Řŀǘŀ ƴŜȌ ǘŀ ǳǾłŘŠƴł 

v ŘŀǘŀōłȊƛ. Pokud jsme ǇƻȌŀŘƻǾŀƭi ƴŠƪǘŜǊł Řŀǘŀ, zǾŜǌŜƧƴŠƴł ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ 

ǎǘǊłƴƪłŎƘΣ ƴŀ ƴŠȌ ōȅƭƻ ƻŘƪŀȊƻǾłƴƻΣ ŘŠƭƻ ǎŜ ǘŀƪ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ 

ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝƘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪΤ Řŀǘŀ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴł 

v ŘŀǘŀōłȊƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǘǌƝŘŠƴƝ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǇƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŎƝƭŜ ȊƪƻǳƳłƴƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭŀ ƴƝȊƪł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ, a tak se ŎŜƭł ŀƴŀƭȇȊŀ ȊǵȌƛƭŀ ƴŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊł Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ŎƝƭŜ ǇǊłŎŜ ƴŜǇƻƪǊȇǾŀƭŀ 

ȊƪƻǳƳŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǇƻǳƪłȊŀƭŀ ƴŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ 

ǇǌŜƪłȌŜk v ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǊŜȊƻǊtismus  

ŀ ǇŀǊŎŜƭƛȊŀŎŜ ǇŞőŜΣ ƧŜȌ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧƝ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ αǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜάΦ ¢ȅ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ 

projevovaly i na ŘŀƭǑƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ōȅƭȅ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴȅ ŘƝƭőƝ ǇƻƘƭŜŘȅ 

na ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŘŠǘƛΦ  

b) ¨ŘŀƧŜ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō, ǳǾŜŘŜƴŞ v wŜƎƛǎǘǊǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ hYǎȅǎǘŜƳǳ, ǎŜ ƭƛǑƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ v Ǉƻőǘǳ ǎƭǳȌŜō ǳǊőƛǘŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦ 

V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ȊŀŘłǾłƴŀ Řŀǘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŜƭƛőƛƴΣ ǘŀƪȌŜ ǎ nimi nelze nijak 

ŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ¢ȅǇƛŎƪȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ǳǾłŘŠƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘyΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ȊǌŜƧƳŞΣ Ȋŀ Ƨŀƪƻǳ 

ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪǳ Ƨǎƻǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴł Řŀǘŀ ǳǾłŘŠƴŀΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 

ǘŜŘȅ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊŎŜƭŀ ǇǌŜǎƴŠ ǳǊőƛǘΣ ǎ ƧŀƪȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎƭǳȌōȅ ǇǊŀŎǳƧƝΦ 
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Z charakteristik slǳȌŜō ǳǾłŘŠƴȇŎƘ v wŜƎƛǎǘǊǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

a hYǎȅǎǘŜƳǳ ǘŀƪŞ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊǌŜƧƳŞΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ 

ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǊƻŘƛƴΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǾŜŘƭŀ k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 

ǇǌŜǎƴŠ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƻǳōƻǊ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ōȇǘ ȊƪƻǳƳłƴΦ 

Vzhledem k absenci ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǇƻƧƳǳ αƻƘǊƻȌŜƴƝά ǇǌƛǘƻƳ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 

ǇǊƻǾŞǎǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǳ ǎŜƭŜƪŎƛ ǎƭǳȌŜō ǾŠƴǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘŠǘŜƳΣ 

ƳƭłŘŜȌƛ ŀ ǊƻŘƛƴłƳ ŀƴƛ Ǉǌƛ ǎōŠǊǳ ŘŀǘΦ  

c) tǊǻōŠƘ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀƭȅ ƻōŀǾȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ȋ ǌŀŘ 

ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜƧ ǾƴƝƳŀƭƛ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ 

ǾȅǾƝƧŜƴŞƘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǘƭŀƪǳΣ ƧŜnȌ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ǊŜŘǳƪŎƛ őƛ ȊǊǳǑŜƴƝ 

ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘΦ ±ȇǇƻǾŠŘƛ ōȅƭȅ ǇǊƻǘƻ ǘŠƳƛǘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 

ǎǘȅƭƛȊƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƻōƘŀƧƻōŀ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘƛΦ  

I.1 aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ őłǎǘƛ wƻƭŜ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ v ǎƝǘƛ 

ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅ 

tƻǎǘǳǇ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ v ǊłƳŎƛ őłǎǘƛ wƻƭŜ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ 

v ǎƝǘƛ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ōȅƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

1. !ƴŀƭȇȊŀ ǊƻƭŜ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ v ǎƝǘƛ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ 

a ǊƻŘƛƴȅ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ 

ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ i ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘΦ  

2. {ǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ k ǘŞƳŀǘǳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ ŀ ǇǌƝōǳȊƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋłƪƻƴ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ƧŜƘƻ 

noveƭƛȊŀŎƛΣ Ȋłƪƻƴ őΦ 401/2012 SbΦΣ ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ птоκнлмн Sb. ŀ Ȋłƪƻƴ 

őΦ 108/2006 Sb., o ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ 

3. tƛƭƻǘƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΥ 

- tƻƪǊȅǘƝΥ MoravǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧΣ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧΦ 

- ±ȇȊƪǳƳƴł ǘŜŎƘƴƛka: pƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΦ 

- ¢ǊǾłƴƝΥ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мς2 hodiny. 

- /ƝƭΥ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎƻƴŘȅ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ {th5Σ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ 

4. {ƪǳǇƛƴƻǾŞ ŘƛǎƪǳȊŜ ǾŜŘŜƴŞ ƳŜǘƻŘƻǳ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ1 ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƻǊƎłƴǻ  

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ k SPOD. 

                                                      
1
 CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ƻƘƴƛǎƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ Ƨǎƻǳ ǎƻǳōƻǊŜƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌŜƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΦ hƘƴƛǎƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

Ƨǎƻǳ ŘƻǇǌŜŘǳ ǳǊőŜƴȅ ŀ ǌƝȊŜƴȅ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ŘƛǎƪǳȊƛ ƳƻŘŜǊǳƧŜΣ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ 
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5. FoǊƳǳƭŀŎŜ ƻǘłȊŜƪ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝ ƧŜŘƴŀƪ ǘŞƳŀǘŀΣ ƧŜȌ ǾȅǾǎǘŀƭŀ ƴŀ ǇƻŘƪƭŀŘǳ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪłΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘŞƳŀǘŀ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ȊŜ ȊŀŘłƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝΦ 

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƪƭłŘal ze: 

- ½łƪƭŀŘƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 ς ŀŘǊŜǎŀΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǾȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ȌƛǾȇŎƘ 

ǇǌƝǇŀŘǻΦ 

- {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ h{th5 ǇǌƛŎƘłȊƝ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 

v ǊłƳŎƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ōŀǊƛŞǊ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƳƝǎǘΣ 

s ƴƛƳƛȌ ǎŜ h{th5 Ǉǌƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇƻǘȇƪłΦ 

- {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ oǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5Φ 

- {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс 

Sb., o ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ, ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ȋ hlediska  

őŜǘƴƻǎǘƛ a ƪǾŀƭƛǘȅΣ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǇƻŘǎǘŀǘȅ όǇƭŀǘŦƻǊƳȅύΣ ƴŀ ƴƝȌ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ǇǊƻōƝƘł, a ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŜłƭƴŞƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 ǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ 

poskytovatelem sociłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

- CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ h{th5 ς ǇƻŘƝƭ ǾȇŘŀƧǻ ƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ǎǘłǘŜƳ ŀ ǇƻŘƝƭ ǾȇŘŀƧǻ 

hrazeƴȇŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳΦ 

- wŜŦƭŜȄŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ плмκнлмн {ōΦΣ ȊŜ dne 7. 11. 2012, ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ 

na ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ŀ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǇŞőƛΦ 

- tƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ƳŜǘƻŘ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 ς ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀΣ ǾŜŘŜƴƝΣ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΣ 

hoŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǘǳ ƴŀ őƛƴƴƻst OSPOD. 

- Charakteristiky ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ OSPOD z hlediska 

ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞΣ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝΣ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀ ǇǌƝƴƻǎƴŞΦ 

- ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ς ǵőŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘΣ ǇǌƝőƛƴȅ ƴƝȊƪŞ 

ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƪǳǊȊŜŎƘΣ ǘŞƳŀǘŀ ƪǳǊȊǻΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǵőŀǎǘƴƝΣ ǘŞƳŀǘŀ 

ƪǳǊȊǻΣ ƧŜȌ ǇƻǎǘǊłŘŀƧƝΦ 

- 5ŜŦƛƴƛŎŜ ōŀǊƛŞǊΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ h{th5 Ǉǌƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǘȇƪłΣ ǇƻǇƛǎ ƧŜƧƛŎƘ 

ŘǻǎƭŜŘƪǻ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜōƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻƳƻŎƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΦ 

6. {ŜǎǘŀǾŜƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

a ȊŀŘłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 

7. tƛƭƻǘƴƝ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǇƻŘƻōȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǇƻŘƻōȅ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΣ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ 

ƻǾŠǌŜƴƝ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ ŦŀƪǘƛŎƪŞ ǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ ŀ ǵǇƭƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ όƴŀǇǌΦ ȊŘŀ 

ƴŜōȅƭŀ ƻǇƻƳŜƴǳǘŀ ƴŠƪǘŜǊł ŘǻƭŜȌƛǘł ǘŞƳŀǘŀΣ őƛ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ Ǿȇőǘȅ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ 

ƻŘǇƻǾŠŘƝ u ƻǘłȊŜƪ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŀǇƻŘΦύΦ 

8. hǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻƳŜnǘłǌǻ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ. 

                                                                                                                                                                 
v Ǌƻƭƛ ǇƻƳƻŎƴŞƘƻ ƳƻŘŜǊłǘƻǊŀΦ tƻŘƭŜΥ aLh±{YºΣ aΦ YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇƝǎǘǳǇ ŀ ƳŜǘƻŘȅ Ǿ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƳ 

ǾȇȊƪǳƳuΦ DǊŀŘŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΥ IŀǾƭƛőƪǻǾ .ǊƻŘΣ нллсΦ ǎΦ мтпς177.  
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9. wƻȊŜǎƭłƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ƻŘōƻǊǳΣ Řƻ ƧŜƘƻȌ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ƴłƭŜȌƝ 

ŀƎŜƴŘŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŞȌ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ǾŠŎƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ 

ƻŘŘŠƭŜƴƝύΦ 

- wƻȊŜǎƭłƴƻΥ нпф ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 

- ±ȅǇƭƴŠƴƻΥ мом ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 

- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƻΥ мом ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ όƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ро %). 

- {ōŠǊ Řŀǘ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмо Řƻ Ȋŀőłǘƪǳ ƭŜŘƴŀ нлмпΦ 

10. ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Statistical Package for Social Science 

22 (SPSS), MS Office Excel 2010 a Geographic Information Systems (GIS).  

11. V ǇǊǻōŠƘǳ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƘƭƻǳōƪƻǾŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎƪƭłŘŀƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ȋ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΦ 

wƻȊƘƻǾƻǊȅ ōȅƭȅ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ƳŜȊƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΣ 

ƪǘŜǊȇƳ ǘŀƪ ōȅƭ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎŜ ƪŜ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

RozhovƻǊȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ 2wΦ ±ȇōŠǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ōȅƭ ƴłƘƻŘƴȇΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭŀ ƴŀ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀΥ ǇƻǇƛǎ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5Σ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ǉǌƛ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5Σ 

ōŀǊƛŞǊȅΦ 

I.2 aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ őłǎǘƛ {ƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ k Ǿȇƪƻƴǳ 

SPOD 

tƻǎǘǳǇ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ v ǊłƳŎƛ őłǎǘƛ {ƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ 

k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ōȅƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

1. !ƴŀƭȇȊŀ ǎƭǳȌŜō ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ōȅƭŀ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ 

i ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘΦ  

2. {ǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ k ǘŞƳŀǘǳ ƻǎƻō ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 

a ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇǊłǾƴƝ 

ǳƪƻǘǾŜƴƝ ƻǎƻō ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 όŘłƭŜ ƧŜƴ αǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅάύΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋłƪƻƴ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ ƧŜƘƻ ƴƻǾŜƭƛȊŀŎƛΣ 

Ȋłƪƻƴ őΦ 401/2012 Sb., ze dne 7. 11. 2012, proǾłŘŠŎƝ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ птоκнлмн {ōΦ 

ŀ Ȋłƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ 

3. tƛƭƻǘƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΥ 

- tƻƪǊȅǘƝΥ aƻǊavǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧΣ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧΦ 

- ±ȇȊƪǳƳƴł ǘŜŎƘƴƛƪŀΥ ǇolostruƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊy. 

- ¢ǊǾłƴƝΥ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мς2 hodiny. 

- /ƝƭΥ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎƻƴŘȅ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ 

ŘŜŦƛƴƛŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƳƝǎǘΦ 
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4. {ƪǳǇƛƴƻǾŞ ŘƛǎƪǳȊŜ ǾŜŘŜƴŞ ƳŜǘƻŘƻǳ focus groups ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

a ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇs ǎŜ ǎƪƭłŘŀƭȅ 

z ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ŘƛǎƪǳȊŜ ōȅƭƻ ǇǊłǾƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴƝ 

ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5Σ ǾȇƘƻŘȅ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ 

ǇǌƛƴłǑƝ, a jeho vliv na ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ h{th5Φ 5łƭŜ ōȅƭ ǌŜǑŜƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ƴŜǎƻǳƭŀŘ 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦΣ  

ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦ ½ŘŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ƻǘeǾƝǊŀƭ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ŘƛǎƪǳȊƛ ƴŀ ǘŞƳŀ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ a ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ƪƭƛŜƴǘ ŀ ŘǻǎƭŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ǘƻƘƻ ǇƭȅƴƻǳΦ 5ŀƭǑƝƳ 

ǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ƻƪǊǳƘŜƳ ōȅƭȅ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƻŘ мΦ мΦ нлмо ǘƻǘƛȌ ƴƻǾŠ 

ǾȊƴƛƪł ǇǊƻ h{th5 ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌłŘłƴƝΦ YǊƻƳŠ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ se diskuze 

ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ƴŜƧŀǎƴŞ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǇƻƧƳǳ αƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠά ŀ ŘƻǇŀŘǳ ǘŞǘƻ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ v ǊłƳŎƛ {th5Σ ōŀǊƛŞǊłƳΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ osoby 

Ǉǌƛ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ǇƻǘȇƪŀƧƝΣ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ƴŀǇǌƝő ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 

ǎŜƪǘƻǊȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƧŜƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΦ 

5. ±ȅƳŜȊŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Ȋ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǳƪłȊŀƭȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ƴŜōƻ ƴŜƧŀǎƴŞΣ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƴŀ ǇƻŘƪƭŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀ ȊŀŘłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 5ƻǘŀȊƴƝƪ 

ȊŀƘǊƴƻǾŀƭ ǘŞƳŀǘŀΥ 

- ½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōŠΦ 

- 2ŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅΦ 

- ½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 

- tƻǇƛǎ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΦ 

- wƻȊǎŀƘ ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ŘŀǘǳƳΣ k ƴŠƳǳȌ ōȅƭƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǳŘŠƭŜƴƻ, a subjekt, 

ƪǘŜǊȇ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǳŘŠƭƛƭΦ 

- ±ȇƘƻŘȅ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ 

- LƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

- {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ v ǊłƳŎƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ 

s ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ǇƻǾŀƘŀ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƧŜƧƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ 

ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

- ReflexŜ ǇƻǘǌŜō ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

- .ŀǊƛŞǊȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ǎƭǳȌōȅ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǘȇƪŀƧƝΦ 

6. tƛƭƻǘƴƝ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭƻ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇƻŘƻōȅ  

ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǎ ŜȄǇŜǊǘȅ Ȋ praxe, jednak provedenƝ ǇǌŜŘǾȇȊƪǳƳu ƴŀ ƳŀƭŞƳ ǾȊƻǊƪǳ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ /ƝƭŜƳ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ ŦŀƪǘƛŎƪŞ 

ǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ ŀ ǵǇƭƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ όƴŀǇǌΦ ȊŘŀ ƴŜōȅƭŀ ƻǇƻƳŜƴǳǘŀ ƴŠƪǘŜǊł ŘǻƭŜȌƛǘł 

ǘŞƳŀǘŀΣ őƛ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ Ǿȇőǘȅ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǳ ƻǘłȊŜƪ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŀǇƻŘΦύΦ  

7. hǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ŀ ƴłƳŠǘǻ. 

8. wƻȊŜǎƭłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ v ǘƛǑǘŠƴŞ ǇƻŘƻōŠ ȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ ǎƻǳōƻǊǳ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ 

ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴŀ ǿŜōƻǾŞƳ ǇƻǊǘłƭǳ at{± όǘŜƴǘƻ ǎƻǳōƻǊ ōȅƭ v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ƻ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōłŎƘ 

ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ v ƪǊŀƧƛύΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǎƻǳōƻǊ őƝǘŀƭ орл ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ 5ƻǘŀȊƴƝƪȅ 



SocioFactor s.r.o.  17 

ƴŜōȅƭȅ Ǉƻǎƭłƴȅ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎΦ ¢ŀǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ 

ǇǌŜǎǘƻȌŜ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5Σ ōȅƭŀ ȊŀǌŀȊŜƴŀ Řƻ őłǎǘƛ ŀƴŀƭȇȊȅ 

vŠƴǳƧƝŎƝ ǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőƛ s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƻŘ мΦ мΦ нлмо  

se sǘłǾŀƧƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜΦ Z орл ǊƻȊŜǎƭŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǎŜ но ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ 

ǾǊłǘƛƭƻ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƻǊǳőƛǘŜƭƴȇŎƘ όƴŜȊƴłƳȇ ŀŘǊŜǎłǘΣ Ȋłƴƛƪ őƛ ǇǌŜǎǘŠƘƻǾłƴƝ ŀŘǊŜǎłǘŀύΣ 

ŎƻȌ ƧŜ ŘƻƪƭŀŘŜƳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ ŘŀǘŀōłȊŜ at{± ŀ ƪǊŀƧǻ ƴŜƧǎƻǳ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ 

±ȅǇƭƴŠƴƻ ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ммп ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ƴƛŎƳŞƴŠ т ōȅƭƻ ŘƻǊǳőŜƴƻ ȊǇŠǘ 

ŀȌ po ǳǇƭȅƴǳǘƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ ǘŜǊƳƝƴǳΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ т ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ōȅƭȅ ǇǊƻǘƻ 

do ŀƴŀƭȇȊȅ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ǇƻǳȊŜ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ ƧŜȌ ƴŜōȅƭȅ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴȅΦ ± ceƭŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ōȅƭƻ ǘŜŘȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ млт ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 

/ŜƭƪƻǾł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ оф %. 

- wƻȊŜǎƭłƴƻΥ орл ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 

- bŜŘƻǊǳőŜƴƻΥ но ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ όŀŘǊŜǎłǘ ƴŜƴŀƭŜȊŜƴύΦ 

- ±ȅǇƭƴŠƴƻΥ ммп ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ Ȋ toho 7 ŘƻǊǳőŜƴƻ Ǉƻ ǘŜǊƳƝƴǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ 

- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƻΥ млт ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ όƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ оф %). 

- {ōŠǊ Řŀǘ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмо Řƻ Ȋŀőłǘƪǳ ƭŜŘƴŀ нлмпΦ 

9. ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Statistical Package for Social Science 

22 (SPSS), MS Office Excel 2010 a Geographic Information Systems (GIS).  

10. {ƻǳōŠȌƴŠ ǎŜ ǎōŠǊŜƳ Řŀǘ ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ pƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ 

mezi ƻǎƻōŀƳƛ ǎ ǊǻȊƴȇƳ ǊƻȊǎŀƘŜƳ Ǿȇƪƻƴǳ ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ ±ȇōŠǊ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƪ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻƳ ōȅƭ ƴłƘƻŘƴȇΦ wƻȊƘƻǾƻǊȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ōȅƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ǘȅǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻƪǊǳƘȅΥ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ 

ƪƭƛŜƴǘǻΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƝ v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5Σ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

s ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅ Ǿ ǊłƳŎƛ {th5 ŀ ōŀǊƛŞǊȅΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ v ǇǊŀȄƛ ǎŜǘƪłǾŀƧƝΦ  

I.3 aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ őłǎǘƛ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

tƻǎǘǳǇ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ v ǊłƳŎƛ őłǎǘƛ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō byl 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

1. !ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇƻƳƻŎƝ 

ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ i ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘΦ  

2. {ǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ k ǘŞƳŀǘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ 

a rodiny a ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋłƪƻƴ 

őΦ 108/2006 {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ, ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇ ǇƻǎǘǳǇ k ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō őΦ пκнлмоΣ ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ 505/2006 Sb., kterou  

ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ 
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3. tƛƭƻǘƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅΥ  

- tƻƪǊȅǘƝΥ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧΣ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧΦ 

- VȇȊƪǳƳƴł ǘŜŎƘƴƛka: pƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΦ 

- ¢ǊǾłƴƝΥ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мς2 hodiny. 

- /ƝƭΥ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎƻƴŘȅ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ 

ŘŠǘƛ a ǊƻŘƛƴȅΣ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻ  

ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƳƝǎǘΦ 

4. CƻǊƳǳƭŀŎŜ ƻǘłȊŜƪ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪł ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǾǎǘŀƭŀ  

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊŜ ǾȇȊƪǳƳǳ, ŀ ŘłƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ƻǘłȊŜƪ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ  

ȊŜ ȊŀŘłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳΦ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ƴŀ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀΥ  

- ½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǎƭǳȌōŠΦ 

- YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ. 

- ½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 

- {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ v ǊłƳŎƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ 

s ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ǇƻǾŀƘŀ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƝ 

ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

- .ŀǊƛŞǊȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

- LƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠΦ 

- ReflexŜ ǇƻǘǌŜō ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

- .ŀǊƛŞǊȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ǎƭǳȌōȅ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǘȇƪŀƧƝΦ 

5. tƛƭƻǘƴƝ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǇƻŘƻōȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ 

s experty z ǇǊŀȄŜΣ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ ŦŀƪǘƛŎƪŞ ǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ 

a ǵǇƭƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ όƴŀǇǌΦ ȊŘŀ ƴŜōȅƭŀ ƻǇƻƳŜƴǳǘŀ ƴŠƪǘŜǊł ŘǻƭŜȌƛǘł ǘŞƳŀǘŀΣ 

őƛ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ Ǿȇőǘȅ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǳ ƻǘłȊŜƪ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŀǇƻŘΦύΦ 

6. hǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ȊŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ŀ ƴłƳŠǘǻΦ 

7. wƻȊŜǎƭłƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ƳŜȊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ½łƪƭŀŘƴƝ 

ǎƻǳōƻǊ őƝǘŀƧƝŎƝ н смф ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎƭǳȌōȅ v ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝΣ ǘŜǊŞƴƴƝ 

a ǇƻōȅǘƻǾŞ ŦƻǊƳŠ ōȅƭ ȊƝǎƪłƴ Ȋ hYǎȅǎǘŜƳǳΦ /ŜƭƪŜƳ мрл ƪƻƴǘŀƪǘǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ 

z hYǎȅǎǘŜƳǳ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭƻ ǇƭŀǘƴȇŎƘΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǎƻǳōƻǊ ƴŜǳƳƻȌƶƻǾŀƭ ȊƧƛǎǘƛǘΣ Ƨŀƪł 

őłǎǘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎŜ orientuje na ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ǊƻŘƛƴ όǾƛȊ 

ƻƳŜȊŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ōƻŘ ōύΦ tǊƻǘƻ ōȅƭȅ Řƻ ǵǾƻŘƴƝ őłǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƛƴǘŜƎǊƻǾłƴȅ 

ŦƛƭǘǊŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇǊłŎŜ 

s ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ǇƻŘƝƭƝ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŠΦ ½Ŝ пмс ƴŀǾǊłŎŜƴȇŎƘ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ōȅƭƻ ǘŀƪǘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƻ нмм ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ ± ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ǘŀƪ ōȅƭƻ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ нлр ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ WŜŘŜƴ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ōȅƭ ǾȅǇƭƴŠƴ ŀƴƻƴȅƳƴŠΣ 

ǇǊƻǘƻ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƴŠƪǘŜǊŞ ǵŘŀƧŜ Ȋ ƴŠƧ ȊŀƘǊƴƻǳǘ Řƻ ŀƴŀƭȇȊ ǘȅƪŀƧƝŎƝŎƘ  

ǎŜ ƴŀǇǌ. ǵȊŜƳƴƝƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƭǳȌŜō őƛ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƧŜǾǳ ǇƻŘƭŜ ǵȊŜƳƝΦ 

S ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴŜǳǊőƛǘȇ ǊƻȊǎŀƘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǇǌŜǎƴƻǳ 

ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ 

- wƻȊŜǎƭłƴƻΥ н смф ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 

- bŜŘƻǊǳőŜƴƻΥ мр0 ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ όŀŘǊŜǎłǘ ƴŜƴŀƭŜȊŜƴύΦ 
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- ±ȅǇƭƴŠƴƻΥ пмс ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ Ȋ toho 211 ǾȅƭƻǳőŜƴƻ όƧƛƴł ŎƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ  

ƴŜȌ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅύΦ 

- ½ǇǊŀŎƻǾłƴƻΥ нлр ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ όƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ оф %). 

- {ōŠǊ Řŀǘ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмо Řƻ Ȋŀőłǘƪǳ ƭŜŘƴŀ нлмпΦ 

8. ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Statistical Package for Social Science 

22 (SPSS), MS Office Excel 2010 a Geographic Information Systems (GIS).  

9. ± ǇǊǻōŠƘǳ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ  

ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ǎƭǳȌŜōΥ v ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłch pro rodiny s ŘŠǘƳƛΣ 

v ƻŘōƻǊƴŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ v ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ  

ŀ ƳƭłŘŜȌΦ tƻŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ 

ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǘȅǘƻ ǎƭǳȌōȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛΦ 

±ȇōŠǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ōȅƭ ƴłƘƻŘƴȇ a ǇǊƻōŠƘƭ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 2wΦ wƻȊƘƻǾƻǊȅ ōȅƭȅ 

ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǇƻǇƛǎ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅ 

ǎƝǘŠ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠti a rodiny, na ōŀǊƛŞǊȅ ŀ ǇƻǘǌŜōȅΦ  

10. ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳŀǇ ǇƻƪǊȅǘƝ ǵȊŜƳƝ 2w ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ǾŠƴǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƻǎƻōłƳ Řƻ му ƭŜǘ ǾŠƪǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǵŘŀƧǻ Ȋ wŜƎƛǎǘǊǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όŘłƭŜ ƧŜƴ αǊŜƎƛǎǘǊάύ ŀ hYǎȅǎǘŜƳǳΦ ¨ŘŀƧŜ Ȋ registru byly ǇƻǳȌƛǘȅ 

pouze k ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳŀǇ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ǵȊŜƳƴƝ 

Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌŜōΦ aŀǇȅ ƪŀǇŀŎƛǘ ōȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǵŘŀƧǻ Ȋ OKsystemu. 

11. ¨ŘŀƧŜ Ȋ hYǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǎƭƻǳȌƛƭȅ Ƨŀƪƻ ŘŀǘŀōłȊŜ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭ v ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǊƻȊŜǎƭłƴ ŘƻǘŀȊƴƝƪΣ 

ŘłƭŜ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ƴŠƪǘŜǊŞ ǵŘŀƧŜ όƴŀǇǌΦ Ǉƻőǘȅ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƝŎƘύ ǇƻǳȌƛǘȅ 

pro ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘΦ 

I.4 aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ őłǎǘƛ YƻƳǳƴƛǘƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴł ƻōƭŀǎǘ 

tǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ v ǊłƳŎƛ őłǎǘƛ YƻƳǳƴƛǘƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴł ƻōƭŀǎǘ byly zvoleny 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƳŜǘƻŘȅΥ 

1. ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ƪŜ ƪŀȌŘŞ ȊƪƻǳƳŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ όǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΣ ǇƻƳƻŎ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ 

ŘƻǳőƻǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ ǎƝǙ ŘƻƳǻ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΣ ǎƝǙ ƳateǌǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƘƭƝŘłƴƝ ŘŠǘƝύΦ 

2. Ke ǎōŠǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǘƻ ŜȄǇƭƻǊŀőƴƝŎƘ ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ 

a ƴŜǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ ŘłƭŜ ōȅƭŀ ǾȅǳȌƛǘŀ ǾŜǌŜƧƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴł 

ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘŀǘŀΦ 

- tƻƪǊȅǘƝΥ ŎŜƭł 2wΦ 

- ¢ǊǾłƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΥ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мς2 hodiny. 

- {ōŠǊ Řŀǘ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƻd listopadu do prosince 2013.  
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3. tǊƻ ŜȄǇƭƻǊŀőƴƝ ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ƴŜōƻ ǇǊƻ ǊƻŘiny s ŘŠǘƳƛΣ ŘƻǳőƻǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ ǎƝǘŠ 

ŘƻƳǻ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǎƝǘŠ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ, ōȅƭƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛ ǾȌŘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

őǘȅǌ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ǎƭǳȌōȅΦ ¢ȅǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ōȅƭȅ ǾȅōǊłƴȅ ǾȌŘȅ ǘŀƪΣ 

ŀōȅ ǎŜ ƪŀȌŘł ǎǾȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƳƝǊƴŠ ƻŘƭƛǑƻǾŀƭŀΦ 

4. LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ƘƭƝŘłƴƝ ŘŠǘƝ ŀ ǇƻƳƻŎ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ōȅƭȅ őŜǊǇłƴȅ 

z ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǘȅǘƻ ǎƭǳȌōȅΣ ȊŜ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞƘƻ 

ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΣ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝΣ ƛƴȊŜǊłǘǻΣ Ȋ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ŀ Ȋ ŜȄǇƭƻǊŀőƴƝŎƘ 

ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŀōƝȊŜƧƝŎƝŎƘ ƘƭƝŘłƴƝ 

a pomoc v ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ 

I.5 aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ őłǎǘƛ YǊƛȊƻǾł ƻōƭŀǎǘ 

tƻǎǘǳǇ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ v ǊłƳŎƛ őłǎǘƛ YǊƛȊƻǾł ƻōƭŀǎǘ ōȅƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

1. !ƴŀƭȇȊŀ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ 

ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ i kvŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘΦ 

2. {ǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ k ǘŞƳŀǘǳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻǳŘƴƛŎǘǾƝ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ƳƭłŘŜȌŜ őΦ нмуκнлло {ōΦΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ плκнллф {ōΦΣ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мпмκмфсм {ōΦΣ ƻ ǘǊŜǎǘƴƝƳ 

ǌƝȊŜƴƝ ǎƻǳŘƴƝƳ όǘǊŜǎǘƴƝ ǌłŘύ, ŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ прκнлмо {ōΦΣ ƻ ƻōŠǘŜŎƘ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻ. 

3. ½łƪƭŀŘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǘǾƻǌƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ŘŀǘŀΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾȇǎǘǳǇȅ 

z ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ŀƪǘŞǊȅ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ Ȋ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΥ 

- wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛΥ ǎƻǳŘŎƛ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌ ŀ ƴŜȊƭŜǘƛƭŞΣ ǎǘłǘƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴƝ ƴŀ ǘǊŜǎǘƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ƴŀ őƛƴȅ Ƨƛƴŀƪ ǘǊŜǎǘƴŞ  

ǳ ƴŜȊƭŜǘƛƭȇŎƘΣ ǇǊƻōŀőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ŘŠǘƝ  

ŀ ǇƻƭƛŎƛǎǘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǊŜǎǘƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ƳƭłŘŜȌŜ,  

ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ 

ǇƻƭƛŎƛŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧe. 

- tƻƪǊȅǘƝΥ ŎŜƭł 2wΦ 

- ¢ǊǾłƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΥ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мς2 hodiny. 

- /ƝƭΥ ŘŜǎƪǊƛǇŎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǘȊǾΦ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ŘŠǘƝΣ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƳƝǎǘΦ 

- {ōŠǊ Řŀǘ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƻŘ listopadu do prosince 2013.  

4. {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ŘŀǘΥ  

- YǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ Řŀǘŀ ȊŀŎƘȅŎǳƧƝŎƝ ǾȇǾƻƧ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

za ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ όнлммς2013). 
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- ƛƴǘŜǊƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ς ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ jde o metodiky 

a ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ őƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ƳƭłŘŜȌƝ 

a ƴŜȊƭŜǘƛƭȇƳƛ. 

I.6 MetodoƭƻƎƛŜ őłǎǘƛ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜ ƻ ŘƝǘŠ 

tƻǎǘǳǇ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ v ǊłƳŎƛ őłǎǘƛ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜ ƻ ŘƝǘŠ ōȅƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

1. !ƴŀƭȇȊŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜ ƻ ŘƝǘŠ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ i kvŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘΣ  

a to ve ǘǌŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΥ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞΣ ǑƪƻƭǎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΦ 

2. {ǘǳŘƛǳƳ ƻŘōƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ k ǘŞƳŀǘǳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋłƪƻƴ őΦ млфκнллн {ōΦΣ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǵǎǘŀǾƴƝ ƴŜōƻ 

ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ŀ ƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőƛ, 

a Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦ 

hōƭŀǎǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪłΥ 

1a. tƛƭƻǘƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ v ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘΦ 

- tƻƪǊȅǘƝΥ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧΣ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧΦ 

- ±ȇȊƪǳƳƴł ǘŜŎƘƴƛƪŀΥ ǇolostrukturƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΦ 

- ¢ǊǾłƴƝΥ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мς2 hodiny. 

- /ƝƭΥ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎƻƴŘȅ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ ǇǊƻ ŘŠǘƛ  

Řƻ о ƭŜǘΣ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ 

ƳƝǎǘΦ 

2a. CƻǊƳǳƭŀŎŜ ƻǘłȊŜƪ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪł ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǾǎǘŀƭŀ  

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊŜ ǾȇȊƪǳƳǳ, ŀ ŘłƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ƻǘłȊŜƪ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ  

ȊŜ ȊŀŘłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳΦ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ƴŀ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀΥ  

- ½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

- YŀǇŀŎƛǘŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

- tǌƛƧŜǘƝΣ ŘŞƭƪŀ Ǉƻōȅǘǳ ŀ ƻŘŎƘƻŘȅ ŘŠǘƝ ȊŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

- tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊa. 

- {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ v ǊłƳŎƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ 

s ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ƧŜƧƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜΦ 

- wŜŦƭŜȄŜ ǇƻǘǌŜōΦ 

- .ŀǊƛŞǊȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǘȇƪŀƧƝΦ 

3a. tƛƭƻǘƴƝ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǇƻŘƻōȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ 

s experty z ǇǊŀȄŜΣ ƧŜƧƝmȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ ŦŀƪǘƛŎƪŞ ǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ 
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a ǵǇƭƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ όƴŀǇǌΦ ȊŘŀ ƴŜōȅƭŀ ƻǇƻƳŜƴǳǘŀ ƴŠƪǘŜǊł ŘǻƭŜȌƛǘł ǘŞƳŀǘŀΣ 

őƛ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ Ǿȇőǘȅ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǳ ƻǘłȊŜƪ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŀǇƻŘΦύΦ 

4a. Optimalizace dƻǘŀȊƴƝƪǳΦ 

5a. wƻȊŜǎƭłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ v ǘƛǑǘŠƴŞ ǇƻŘƻōŠ Řƻ ǾǑŜŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǎƻǳōƻǊ őƝǘŀƭ 

28 ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅƭȅ ǇǌƛǇƻƧŜƴȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ǳǊőŜƴŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝm ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴŀ k ŘŠǘǎƪȇƳ ŘƻƳƻǾǻƳ  

ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘΦ /ŜƭƪƻǾł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ тм %. 

- wƻȊŜǎƭłƴƻΥ ну ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 

- ±ȅǇƭƴŠƴƻΥ нл ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 

- {ōŠǊ Řŀǘ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмо Řƻ ƪƻƴŎŜ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлмоΦ 

6a. ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Statistical Package for Social Science 

22 (SPSS), MS Office Excel 2010. 

7a. tǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪȇŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ a to v р ǘȅǇŜŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΥ ŘŠǘǎƪŞ ŀ ŘƻǊƻǎǘƻǾŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪŞ 

ƭŞőŜōƴȅΣ ŘŠǘǎƪł ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪł ƪƭƛƴƛƪaΣ ŘŠǘǎƪł ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪł ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ ŘŠǘǎƪŞ  

ŀ ŘƻǊƻǎǘƻǾŞ ŘŜǘƻȄƛƪŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀ ŘŠǘǎƪł ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪł ŀƳōǳƭŀnce. 

- tƻƪǊȅǘƝΥ ŎŜƭł 2wΦ 

- ±ȇȊƪǳƳƴł ǘŜŎƘƴƛƪŀΥ ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΦ 

- ¢ǊǾłƴƝΥ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мς2 hodiny. 

- /ƝƭΥ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎƻƴŘȅ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƭǻȌƪƻǾŞ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƳƝǎǘΦ 

Oblaǎǘ ǑƪƻƭǎƪłΥ 

1b. tƛƭƻǘƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ v ƪŀȌŘŞƳ ǘȅǇǳ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 

όŘŠǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾΣ ŘŠǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ ǎŜ ǑƪƻƭƻǳΣ ǾȇŎƘƻǾƴȇ ǵǎǘŀǾΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾ 

a ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜύΦ 

- tƻƪǊȅǘƝΥ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧΣ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧΦ 

- ±ȇȊƪǳƳƴł ǘŜŎƘƴƛka: ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΦ 

- ¢ǊǾłƴƝΥ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мς2 hodiny. 

- /ƝƭΥ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎƻƴŘȅ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ 

ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǇƻǇƛǎ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ s ƧƛƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅ 

ǎƝǘŠ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ōŀǊƛŞǊȅΣ ǇƻǘǌŜōy. 

2b. CƻǊƳǳƭŀŎŜ ƻǘłȊŜƪ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪł ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅǾǎǘŀƭŀ  

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊŜ ǾȇȊƪǳƳǳ, ŀ ŘłƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ƻǘłȊŜƪ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ  

ȊŜ ȊŀŘłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳΦ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ƴŀ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀΥ 

- ½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

- Kapacita zaǌƝȊŜƴƝΦ 

- tǌƛƧŜǘƝΣ ŘŞƭƪŀ Ǉƻōȅǘǳ ŀ ƻŘŎƘƻŘȅ ŘŠǘƝ ȊŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

- ±ŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŠǘƝ. 

- tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ 
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- {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ v ǊłƳŎƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ 

s ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ƧŜƧƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜΦ 

- wŜŦƭŜȄŜ ǇƻǘǌŜōΦ 

3b. wƻȊŜǎƭłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ v ǘƛǑǘŠƴŞ ǇƻŘƻōŠ Řƻ ǾǑŜŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǎƻǳōƻǊ őƝǘŀƭ 

207 ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ȊŀǌƝȊŜƴƝmΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǾƻȊǳƧƝ ǾƝŎŜ ǘȅǇǻ ǵǎǘŀǾǻΣ ōȅƭȅ Ȋŀǎƭłƴȅ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ǘȅǇΦ /ŜƭƪƻǾŠ ǘŀƪ ōȅƭƻ ǊƻȊŜǎƭłƴƻ ннл ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ błǾǊŀǘƴƻǎǘ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мф %. 

- wƻȊŜǎƭłƴƻΥ ннл ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 

- ±ȅǇƭƴŠƴƻΥ пн ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 

- {ōŠǊ Řŀǘ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмо Řƻ ƪƻƴŎŜ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлмоΦ 

4b. ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Statistical Package for Social Science 

22 (SPSS) a MS Office Excel 2010. 

5b. {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ Řŀǘ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȇŎƘ a~a¢Φ 

{ƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ ό½5±htΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƴŜƴƝ ŘŠǘǎƪȇ ŘƻƳƻǾ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘύΥ 

1c. tƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ experty z ǇǊŀȄŜ ŀ ǇƛƭƻǘƴƝ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ 

ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ ŦŀƪǘƛŎƪŞ ǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ ŀ ǵǇƭƴƻǎǘƛ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ όƴŀǇǌΦ ȊŘŀ ƴŜōȅƭŀ ƻǇƻƳŜƴǳǘŀ ƴŠƪǘŜǊł ŘǻƭŜȌƛǘł ǘŞƳŀǘŀ, ǎǇŜŎƛŦƛŎƪł 

ǇǊƻ Řŀƴȇ ǘȅǇ ½5±htΣ őƛ zda jsou Ǿȇőǘȅ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǳ ƻǘłȊŜƪ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ 

apod.).  

2c. wƻȊŜǎƭłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ v ǘƛǑǘŠƴŞ ǇƻŘƻōŠ Řƻ ǾǑŜŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǎƻǳōƻǊ őƝǘŀƭ 

63 ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ /ŜƭƪƻǾł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ пу %. 

- wƻȊŜǎƭłƴƻΥ со ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 

- ±ȅǇƭƴŠƴƻΥ ол ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 

- {ōŠǊ Řŀǘ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмо Řƻ ƭŜŘƴŀ нлмпΦ 

3c. ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Statistical Package for Social Science 

22 (SPSS) a MS Office Excel 2010. 
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II  2/,% /2'<.° 3/#)<,.Q-02<6.^ /#(2!.9 $Q4^ 6 3^4) 

3,5¼%" 02/ /(2/¼%.O $Q4) ! 2/$).9 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ǇƻǇǎŀǘ ǎƛǘǳŀŎƛ oǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ h{th5ύΦ bŜƧǇǊǾŜ ǎƛ ǾȅƳŜȊƝƳŜ ŦǳƴƪŎŜ h{th5Σ ǳǾŜŘŜƳŜ ǾȅƳŜȊŜƴƝ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻƧƳǻΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ v textu pracujeme ŀ ƪǘŜǊŞ ōȇǾŀƧƝ ǊǻȊƴŠ ǾȅƪƭłŘłƴȅΦ tƻǇƝǑŜƳŜ 

ǎƛΣ ƴŀ ƪƻƘƻ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ŘŠǘƝ ǾȊǘŀƘǳƧŜΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƧŜƧƝƘƻ 

ǇǻǎƻōŜƴƝΣ ƪŘƻ ŀ v ƧŀƪȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ {th ƳǻȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ŀ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ k ǘƻƳǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ 

ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 

V őłǎǘƛ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ǾƭŀǎǘƴƝƳǳ ǾȇȊƪǳƳu ƴŜƧǇǊǾŜ ǳǾŜŘŜƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻƪruhy, 

ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅ ƴŀ ƻƘƴƛǎƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪǘŞȌ ȊƳƝƴŠƴȅ Ǿ kapitole 

ǾŠƴƻǾŀƴŞ ƻǎƻōłƳ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳ k Ǿȇƪƻƴǳ SPOD. Focus groups ƴłƳ ǎƭƻǳȌƛƭȅ őłǎǘŜőƴŠ Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǇǊƻ h{th5Φ 5łƭŜ jsou ǳǾŜŘŜƴȅ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǎƭƻǳȌƛƭȅ k ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝƳǳ ǇǊƻƴƛƪƴǳǘƝ Řƻ ǘŞƳŀǘǳ h{th5. Data 

z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞho ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {t{{ ŀ ǇƻƳƻŎƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ DL{ ōȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƛƭǳǎǘǊŀǘƛǾƴƝ mapy. 

II.1 Specifikace ǘŞƳŀǘǳ 

II.1.1 hōŜŎƴł ŎƘaraƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ 

aŜȊƛ ƻǊƎłƴȅ {th5 ǇŀǘǌƝ ǌŀŘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǘŞƳŀǘŜƳ ŀ ƻŎƘǊŀƴƻǳ 

ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝΣ ƧŜȌ ǎŜ őŀǎǘƻ ƻŎƛǘŀƧƝ, i ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛ, ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ. Tyto 

ƻǊƎłƴȅΣ ǇƻǘŀȌƳƻ ǎǘłǘΣ ƳŀƧƝ zƴŀőƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƻǎǳŘ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ za ochranu 

ƧŜƧƛŎƘ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘłǘ ŀ ƧƝƳ ǳǊőŜƴŞ ƻǊƎłƴȅ 

a ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ȊŀǾŀȊǳƧƝ k posƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΣ Ƨǎƻǳ ¨ǎǘŀǾŀ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ [ƛǎǘƛƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊłǾ ŀ ǎǾƻōƻŘ ŀ ¨ƳƭǳǾŀ ƻ ǇǊłǾŜŎƘ ŘƝǘŠǘŜΦ YƭƝőƻǾȇƳ ǇǊłǾƴƝƳ 

ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ Ȋłƪƻƴ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ Ȋłƪƻƴ o SPO)Σ ƪǘŜǊȇ ǾȅƳŜȊǳƧŜ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ ƧŀƪƻΥ 

a) oŎƘǊŀƴǳ ǇǊłǾŀ ŘƝǘŠǘŜ ƴŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾȇǾƻƧ ŀ ǌłŘƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳΣ 

b) ƻŎƘǊŀƴǳ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŘƝǘŠǘŜΣ ǾőŜǘƴŠ ƻŎƘǊŀƴȅ ƧŜƘƻ ƧƳŠƴƝΣ 

c) ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ k ƻōƴƻǾŜƴƝ ƴŀǊǳǑŜƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ǊƻŘƛƴȅΣ 
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d) ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ 

ŘƻőŀǎƴŠ ƴŜōƻ ǘǊǾŀƭŜ ǾȅŎƘƻǾłǾłƴƻ ǾŜ ǎǾŞ ǊƻŘƛƴŠΦ2 

V ǘƻƳǘƻ ȊłƪƻƴŠ Ƨǎƻǳ ǳǇǊŀǾŜƴŀ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ k ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ ŘŀƭǑƝ 

Ƨǎƻǳ ƻōǎŀȌŜƴŀ v ǌŀŘŠ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ όƴŀǇǌΦ Ȋłƪƻƴ ƻ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƳƭłŘŜȌŜ 

za ǇǊƻǘƛǇǊłǾƴƝ őƛƴȅΣ Ȋłƪƻƴ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǵǎǘŀǾƴƝ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀƧ.ύΦ IƭŀǾƴƝƳ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜƳ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊłǾƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊłƧŜƳΣ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ŀ ōƭŀƘƻ ŘŠǘƝΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ōŜȊǇƭŀǘƴŠ ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳ ōŜȊ ǊƻȊŘƝƭǳΣ ōŜȊ ƧŀƪŞƪƻƭƛ 

diskriminace. 

IƭŀǾƴƝ ȊłǎŀŘƻǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ǊƻŘƛƴǳΣ ƴŀ ǊƻŘƛƴƴŞ ǾȊǘŀƘȅ ς ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ȊŀǎŀȌŜƴȅ v ǘŀƪƻǾŞ 

ƳƝǌŜΣ ȌŜ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ƳƻŎƛΦ 5ǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ǘŀƪŞ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ 

ǇǌŜŘ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƧŜǾȅΦ  

II.1.2 hǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ  

hǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ h{th5ύ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ 

Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ WŜƧƛŎƘ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ ŎƘǊłƴƛǘ ȊłƧƳȅ ƴŜȊƭŜǘƛƭŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜΦ WŜŘƴł  

se o ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƻǊƎłƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳǊőǳƧŜ Ȋłƪƻƴ ƻ SPO v Ϡ п ƻŘǎǘΦ м ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŘłƭŜ 

vymezuje i ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōƴƻǎǘΦ 

hǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ Ƨǎƻǳ: 

a. oōŜŎƴƝ ǵǌŀŘȅ ƻōŎƝ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ όƳŠǎǘǎƪŞ ǵǌŀŘȅΣ ǾŜ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝŎƘ 

ƳŠǎǘŜŎƘ ƳŀƎƛǎǘǊłǘȅ ŀ ǵǌŀŘȅ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƻōǾƻŘǻΣ v tǊŀȊŜ ǵǌŀŘȅ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ 

ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ őłǎǘƝύΣ 

b. ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘȅΣ ǵƧŜȊŘƴƝ ǵǌŀŘȅΣ 

c. ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ όǾ tǊŀȊŜ aŀƎƛǎǘǊłǘ ƘƭΦ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅύ, 

d. MinistŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ 

e. ¨ǌŀŘ ǇǊƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ, 

f. ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ς ƪǊŀƧǎƪŞ Ǉƻōƻőƪȅ ŀ Ǉƻōƻőƪŀ ǇǊƻ hƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ 

Prahu. 

  

{ƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǘŀƪŞ ƻōŎŜ ŀ ƪǊŀƧŜ v ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΣ 

ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ Ƨǎƻǳ-ƭƛ ǾȇƪƻƴŜƳ 
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ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇƻǾŠǌŜƴȅ όϠ п ƻŘǎǘΦ н Ȋłƪƻƴŀ ƻ {thύΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ƻǊƎłny 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ3 

5łƭŜ ƧŜ starostou obce s ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ ȊǌƝȊŜƴŀ komise pro ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ jako ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻǊƎłƴ ƻōŎŜ ǇƻŘƭŜ Ϡ млс Ȋłƪƻƴŀ ő. 128/2000 Sb., o ƻōŎƝŎƘ 

όƻōŜŎƴƝ ȊǌƝȊŜƴƝύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŀ ǇƻŘƭŜ Ϡ оу Ȋłƪƻƴŀ ƻ {thΦ WŜ ǳǊőŜƴŀ ǇƻǳȊŜ 

k Ǿȇƪƻƴǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ. 

¨ƪƻƭŜƳ ƪƻƳƛǎŜ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ {th ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ Ǿȇƪƻƴ ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ƻōǾƻŘǳ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝΣ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘ  

ŀ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝΣ őƛ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ǇǌƝǇŀŘȅ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ŀ ǾȅŘłǾŀǘ k ƴƛƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀΣ ǇƻǌłŘŀǘ 

ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

5ƻ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ ǾŜŘƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇŀǘǌƝ ǘŞƳŠǌ 

ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜΣ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

k Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ŦȅȊƛŎƪȇƳƛ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

o ǎǘłǘƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇǊƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ Ǉƻmoc. 

Ve vztahu k ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘǻƳ ŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘǻƳ ƻōŎƝ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ ǇƭƴƝ ƪǊŀƧǎƪŞ 

ǵǌŀŘȅ ŦǳƴƪŎƛ ƴŀŘǌƝȊŜƴŞƘƻ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ƻǊƎłƴǳ ŀ ŦǳƴƪŎƛ ƻŘǾƻƭŀŎƝƘƻ ƻǊƎłƴǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ 

pro ǇǌŜȊƪǳƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǾȅŘŀƴȇŎƘ ƻōŜŎƴƝƳƛ ǵǌŀŘȅ ŀ ƻōŜŎƴƝƳƛ ǵǌŀŘȅ ƻōŎƝ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ 

ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝΦ 

5ŀƭǑƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ƧŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ at{±ύΣ Řƻ ƧŜƘƻȌ 

Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǇŀǘǌƝ ƻōŜŎƴŠ ǇŞőŜ ƻ ǊƻŘƛƴǳ ŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΦ aPSV ǇŜőǳƧŜ ƻ ƴłƭŜȌƛǘƻǳ ǇǊłǾƴƝ 

ǵǇǊŀǾǳ v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ v ǊłƳŎƛ Ȋłƪƻƴa ǌƝŘƝ Ǿȇƪƻƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ǾȅŘłǾłƴƝƳ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ ǎƳŠǊƴƛŎ όϠ фн Ȋłƪƻƴŀ őΦ 129/2000 Sb., 

o ƪǊŀƧƝŎƘύ. MPSV ǊƻǾƴŠȌ ǾȅƪƻƴłǾł ŦǳƴƪŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ŀ ƻŘǾƻƭŀŎƝƘƻ ƻǊƎłƴǳ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 

ke ƪǊŀƧǎƪŞƳǳ ǵǌŀŘǳΣ ǾŜŘŜ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ 

ǾȇƪƻƴŜƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ 

¨ǌŀŘ ǇǊƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ v .ǊƴŠ ƧŜ ǎǇǊłǾƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ ǎ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ 

ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝΣ ƧŜƳǳȌ ǇǌƝǎƭǳǑƝ ǌŜǑŜƴƝ ƻǘłȊŜƪ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ k ŎƛȊƛƴŠ. ¢Ŝƴǘƻ ǵǌŀŘ ōȅƭ 

ȊǌƝȊŜƴ ȊłƪƻƴŜƳ o SPO a je pƻŘǌƝȊŜƴ at{±. 

¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧŜ ƻǊƎłƴŜƳ {th5 ǇǊƻ ǵőŜƭ ǾȇǇƭŀǘȅ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ŘłǾŜƪ 

ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜΣ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ ŀ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ 
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½łƪƻƴ ƻ {th ŘłǾł ƳƻȌƴƻǎǘΣ ŀōȅ i ƴŜǎǘłǘƴƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ όƴŀŘŀŎŜΣ ƻōőŀƴǎƪł ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ 

ŎƝǊƪǾŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅύ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǾŠǌŜƴƝ, ǾȅŘŀƴŞƘƻ ƪǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ 

ƴŜōƻ aŀƎƛǎǘǊłǘŜƳ ƘƭΦ m. Prahy, Ǉƭƴƛƭȅ ǳǊőƛǘŞ ǵƪƻƭȅ v ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ, 

ǇǌƛőŜƳȌ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ Ȋłƪƻƴ ƻ {th ǇǌƝƳƻ ǾȅƳŜȊǳƧŜ v Ϡ 48. V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇǊłǾƴƛŎƪł ƴŜōƻ 

ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ ȌłŘł ƧŜƴ ƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƭŜǘƴƝƘƻ ǊŜƪǊŜŀőƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǘłōƻǊŀΣ 

ǳŘŠƭǳƧŜ ǘƻǘƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ 

ǵǌŀŘǳ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝΦ tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƴŜƧǎƻǳ ƻǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ochrany.  

II.1.3 tƻƧƳȅ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ 

{ƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ŘŠǘƝ ƧŜ ŎƘłǇłƴŀ Ƨŀƪƻ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊłǾŀ ŘƝǘŠǘŜ ƴŀ ǇǌƝȊƴƛǾȇ 

ǾȇǾƻƧ a ǌłŘƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳΣ ŎƘǊłƴƝ ƧƳŠƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ƧŜƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ȊłƧƳȅΦ tǻǎƻōƝ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ 

ƴŀǊǳǑŜƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǘŀƪŞ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƻǳ ǇŞőƛΣ ǇƻƪǳŘ ŘƝǘŠ ƴŜƳǻȌŜ 

ōȇǘ ǘǊǾŀƭŜ őƛ ŘƻőŀǎƴŠ ǾȅŎƘƻǾłǾłƴƻ v ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴŠΦ  

hŎƘǊŀƴŀ ŘƝǘŠǘŜ ƧŜ ǑƛǊǑƝƳ ǇƻƧƳŜƳ ƴŜȌ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ŀ zahrnuje ochranu 

ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ǇǊłǾ ŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŘƝǘŠǘŜΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴŀ v ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǇǊłǾƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ŀ v ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎŜŎƘ ǊǻȊƴŞ ǇǊłǾƴƝ ǎƝƭȅΦ ¢ǾƻǌƝ ǘŀƪ ǇǌŜŘƳŠǘ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ƻǊƎłƴǻΣ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ ŀ ǘƻ v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΦ 

5ŜƪƭŀǊŀŎŜ ǇǊłǾ ŘƝǘŠǘŜΣ ǇǌƛƧŀǘł ±{ h{b нлΦ listopadu 1959, ŀ ¨ƳƭǳǾŀ ƻ ǇǊłǾŜŎƘ ŘƝǘŠǘŜ, 

ǇǌƛƧŀǘł v roce 1989, ǾƴƝƳŀƧƝ ǊƻŘƛƴǳ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ Ǌǻǎǘ ŀ pro ōƭŀƘƻ ǾǑŜŎƘ ƧŜƧƝŎƘ őƭŜƴǻ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊł ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƴłǊƻƪ 

na ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇƻƳƻŎΣ ŀōȅ ƳƻƘƭŀ Ǉƭƴƛǘ ǎǾƻǳ ǵƭƻƘǳΦ ½łƪƻƴȅ ǇǊƻǘƻ ǘŀƪŞ 

ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǊƻŘƛƴȅΣ ŀ ǘƻ ǇǊłǾƻ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǊƻŘƛőǻ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘ ŀ ǇŜőƻǾŀǘ ƻ ŘŠǘƛΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻƘƻ ǘǌŜōŀΣ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎΦ WŀƪŞƪƻƭƛǾ 

ȊŀǎŀƘƻǾłƴƝ Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǘŜǇǊǾŜ ǘŜƘŘȅΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǊƻŘƛőŜ ƴŜōƻ 

ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ǾȇŎƘƻǾǳ ŘŠǘƝ ƻ ǘƻ ǇƻȌłŘŀƧƝ, anebo se o ŘŠǘƛ ƴŜƳƻƘƻǳ ƴŜōƻ ƴŜŎƘǘŠƧƝ 

starat. 

5ŜŦƛƴƛŎŜ ŘƝǘŠǘŜ ς Ȋłƪƻƴ ƻ SPO definuje v souladu s ̈ ƳƭǳǾƻǳ ƻ ǇǊłǾŜŎƘ ŘƝǘŠǘŜ όŘłƭŜ 

ƧŜƴ ¨ƳƭǳǾŀύ ŘƝǘŠ jako osobu nezletilouΦ tƻŘƭŜ őƭΦ м ¨ƳƭǳǾȅ ǎŜ ŘƝǘŠǘŜƳ ǊƻȊǳƳƝ ƪŀȌŘł ƭƛŘǎƪł 

ōȅǘƻǎǘ ƳƭŀŘǑƝ му ƭŜǘΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻŘƭŜ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǌłŘǳΣ ƧŜƴȌ ǎŜ ƴŀ ŘƝǘŠ ǾȊǘŀƘǳƧŜΣ ƴŜƴƝ ȊƭŜǘƛƭƻǎǘƛ 

ŘƻǎŀȌŜƴƻ ŘǌƝǾŜΦ 

Definice ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ Ϡ с Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦΣ o ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦ {ƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ŘŠǘƛΥ 

ŀύ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊƻŘƛőŜ ȊŜƳǌŜƭƛΤ ƴŜǇƭƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΤ 

ƴŜǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ƴŜōƻ ȊƴŜǳȌƝǾŀƧƝ ǇǊłǾŀ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ, 
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ōύ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎǾŠǌŜƴȅ Řƻ ǾȇŎƘƻǾȅ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ƴŜȌ ǊƻŘƛőŜ, pokud tato osoba 

ƴŜǇƭƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ȊŜ ǎǾŠǌŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜ Řƻ ƧŜƧƝ ǾȇŎƘƻǾȅ, 

Ŏύ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ȊŀƘłƭőƛǾȇ ƴŜōƻ ƴŜƳǊŀǾƴȇ ȌƛǾƻǘ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ v tom, 

ȌŜ ȊŀƴŜŘōłǾŀƧƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪǳ; ƴŜǇǊŀŎǳƧƝΣ i ƪŘȅȌ ƴŜƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ȊŘǊƻƧ 

ƻōȌƛǾȅΤ ǇƻȌƝǾŀƧƝ ŀƭƪƻƘƻƭ ƴŜōƻ ƴłǾȅƪƻǾŞ ƭłǘƪȅΤ Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƝΤ ȌƛǾƝ  

ǎŜ ǇǊƻǎǘƛǘǳŎƝΤ ǎǇłŎƘŀƭȅ ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴ ƴŜōƻΣ ƧŘŜ-ƭƛ ƻ ŘŠǘƛ ƳƭŀŘǑƝ ƴŜȌ ǇŀǘƴłŎǘ ƭŜǘΣ 

ǎǇłŎƘŀƭȅ őƛƴΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ Ƨƛƴŀƪ ōȅƭ ǘǊŜǎǘƴȇƳ őƛƴŜƳΤ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǇłŎƘŀƧƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅΣ 

ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ƻƘǊƻȌǳƧƝ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎƻǳȌƛǘƝ, 

Řύ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ŘƻǇƻǳǑǘƝ ǵǘŠƪǻ ƻŘ ǊƻŘƛőǻ ƴŜōƻ ƻǎƻō ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ 

za ǾȇŎƘƻǾǳ ŘƝǘŠǘŜ, 

Ŝύ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭ ǎǇłŎƘłƴ ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝ ȌƛǾƻǘΣ ȊŘǊŀǾƝΣ ǎǾƻōƻŘǳΣ ƧŜƧƛŎƘ 

ƭƛŘǎƪƻǳ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘΣ ƳǊŀǾƴƝ ǾȇǾƻƧ ƴŜōƻ ƧƳŠƴƝΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝ ȊŜ ǎǇłŎƘłƴƝ 

takoǾŞƘƻ őƛƴǳ, 

Ŧύ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƝ ǊƻŘƛőǻ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ƻǎƻō ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ Ȋŀ ǾȇŎƘƻǾǳ 

ŘƝǘŠǘŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǳƳƛǎǙƻǾłƴȅ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘƻǳ ǇŞőƛ ƻ ŘŠǘƛ 

ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ v ǘŀƪƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǘǊǾł ŘŞƭŜ ƴŜȌ с ƳŠǎƝŎǻ, 

gύ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌƻǾłƴȅ ƴłǎƛƭƝƳΣ 

h) ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ŀȊȅƭŀƴǘȅ ƴŜōƻ ƻǎƻōŀƳƛ 

ǇƻȌƝǾŀƧƝŎƝƳƛ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ 

ōŜȊ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǊƻŘƛőǻ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ƻǎƻō ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇŎƘƻǾǳΣ ǇƻƪǳŘ 

ǘȅǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǘǊǾŀƧƝ Ǉƻ ǘŀƪƻǾƻǳ Řƻōǳ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾŞ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅΣ  

ȌŜ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǾȇǾƻƧ ŘŠǘƝ, ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ŀƴŜōƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǌƝőƛƴƻǳ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŘŠǘƝΦ4 

{ƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ƴłƭŜȌƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎǘłǘƴƝ ƻōőŀƴǎǘǾƝ ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ wƻȊŘƝƭ ǎǇƻőƝǾł ǇƻǳȊŜ v rozsahu, v ƧŀƪŞƳ  

se ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜΦ tƻŘƭŜ Ϡ 2, Ȋłƪƻƴŀ ƻ SPO, ƴłƭŜȌƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴŀ ŘƝǘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞΥ 

¶ Ƴł ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ǘǊǾŀƭȇ Ǉƻōȅǘ, 

¶ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 326/1999 Sb., o Ǉƻōȅǘǳ ŎƛȊƛƴŎǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ŀ o ȊƳŠƴŠ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ Ƴł ǇƻǾƻƭŜƴ ǘǊǾŀƭȇ Ǉƻōȅǘ, 

ƴŜōƻ ƧŜ ƘƭłǑŜƴƻ k Ǉƻōȅǘǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǉƻ Řƻōǳ ƴŜƧƳŞƴŠ фл Řƴǻ, 

¶ ǇƻŘŀƭƻ ƴłǾǊƘ ƴŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w 

(tzn. o ǳŘŠƭŜƴƝ ŀȊȅƭǳ ƴŜōƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 325/1999 Sb., 

o azylǳΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ), 

¶ je ƻǇǊłǾƴŠƴƻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ǘǊǾŀƭŜ ǇƻōȇǾŀǘ, nebo 

¶ ǇƻōȇǾł ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w s ǊƻŘƛőŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘŀƭ ȌłŘƻǎt o ǳŘŠƭŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ Ǉƻōȅǘǳ 

za ǵőŜƭŜƳ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ŘƻőŀǎƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ, ƴŜōƻ ƪǘŜǊŞ 
                                                      
4
 29{YhΦ Ϡ с ½łƪƻƴ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ 

мфффΣ őłǎǘƪŀ мммΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκмффф-359> [cit. 2014-02-12].  
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ƧƛȌ ǇƻōȇǾł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳŘŠƭŜƴŞƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ k pobyǘǳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻőŀǎƴŞ 

ochrany na ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 221/2003 Sb., o ŘƻőŀǎƴŞ 

ƻŎƘǊŀƴŠ ŎƛȊƛƴŎǻΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ5 

V ȊłƪƻƴŠ ƻ {th Ƨǎƻǳ ǳǇǊŀǾŜƴŀ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ k ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ ŘŀƭǑƝ 

Ƨǎƻǳ ƻōǎŀȌŜƴł v ǌŀŘŠ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȌŘȅ ǾŠƴǳƧƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ ¢ŠƳƛǘƻ 

ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ: 

Á ǘǊŜǎǘƴƝ ǌłŘΣ  

Á ǎƻǳŘƴƝ ǌłŘΣ  

Á Ȋłƪƻƴ őΦ уфκнлмн {ōΦΣ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΣ 

Á Ȋłƪƻƴ őΦ плκнллф {ōΦΣ ǘǊŜǎǘƴƝ ȊłƪƻƴƝƪΣ 

Á Ȋłƪƻƴ őΦ 292/2013 Sb., ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎƻǳŘƴƝŎƘ,  

Á Ȋłƪƻƴ őΦ 218/2003 Sb., o ǎƻǳŘƴƛŎǘǾƝ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ƳƭłŘŜȌŜΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ  

Á Ȋłƪƻƴ őΦ 109/2002 Sb., o Ǿȇƪƻƴǳ ǵǎǘŀǾƴƝ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ  

Á ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ  

Á Ȋłƪƻƴ őΦ 379/2005 Sb., o ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ k ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌŜŘ ǑƪƻŘŀƳƛ ǇǻǎƻōŜƴȇƳƛ 

ǘŀōłƪƻǾȇƳƛ ǾȇǊƻōƪȅΣ ŀƭƪƻƘƻƭŜƳ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ƴłǾȅƪƻǾȇƳƛ ƭłǘƪŀƳƛ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ  

Á Ȋłƪƻƴ őΦ 202/1990 Sb., o ƭƻǘŜǊƛƝŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƘǊłŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŀ ŘŀƭǑƝΦ 

II.2 ±ȇȊƪǳƳƴł őłǎǘ 

II.2.1 YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őłǎǘ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŜȄǘ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őłǎǘƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ bŜƧŘǌƝǾŜ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ǾȇǎǘǳǇ Ȋ ƻƘƴƛǎƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ OSPOD, uvedeme ǘŞƳŀǘŀΣ 

ƪǘŜǊł vyplynula z ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ ŀ ȊłǾŠǊŜƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őłǎǘƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ poznatky 

z ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΦ 

                                                      
5
 29{YhΦ Ϡ н ½łƪƻƴ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ 

мфффΣ őłǎǘƪŀ мммΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪonyprolidi.cz/cs/1999-359> [cit. 2014-02-12].  
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II.2.1.1 ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ 

Z ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǾȅǾǎǘŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǘŞƳŀǘΣ ƪǘŜǊł őłǎǘŜőƴŠ ǎƭƻǳȌƛƭŀ 

jako ƴłƳŠǘ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ pro respondenty i v ƧƛƴȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ƴŀǑƝ ŀƴŀƭȇȊȅΦ WŜŘƴŀƭƻ  

se ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǘŞƳŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ƴŜǎǇŀŘŀƧƝ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ h{th5Σ ŀƭŜ 

ǳƪŀȊǳƧŜ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ s nimi pracovat na obdƻōƴȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘΣ ȊǾƭłǑǙ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł 

ƻ ŘŠǘƛ Ȋ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜΣ őƛ studenty v ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴłŎƘΦ bŀ ƻǇŀőƴŞƳ Ǉƽƭǳ  

ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪǳ, a tak 

ƧŜ őŀǎǘƻ u ƳŀƭȇŎƘ ŘŠǘƝ ƻōǘƝȌƴŞ ǾǻōŜŎ zjistit, zda Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞΦ ¢ŜƳŀǘƛȊƻǾŀƴƻǳ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ 

pǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ƳŜȊƛǊŜȊƻǊǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 

ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ƴŜƻōŜƧŘŜΦ ¢ŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ Ǿȅvstalo z ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ  

ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ h{th5, byla existence ǘȊǾΦ ŘŠǘƝ ǳƭƛŎŜΦ tǊƻ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ 

ŘŠǘƛΣ ƧǎƳŜ Řƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ȊŀǌŀŘƛƭƛ ƳŜƴǑƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ŜȄǇƭƻǊŀőƴƝ ǎǘǳŘƛƛΦ  

Z ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ h{thD ǎŜ ǾŜƭƳƛ ƭƛǑƝ ǾŜ ǎǾȇŎƘ 

ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ ½ƴŀőƴł ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ǎŜ ƻŘǊłȌŜƭŀ Řƻ ƳƴƻƘƻǎǘƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƴŠƪŘȅ 

ǾȊłƧŜƳƴŠ ƻŘǇƻǊƻǾŀƭȅΦ bŠƪǘŜǌƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ōȅƭƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΣ ƴŜǎǘŠȌƻǾŀƭƛ ǎƛ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ŦƛƴŀƴŎƝΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΣ ŀƴƛ ǎƛ ƴŜǇǌƛpadali zahlceni administrativou. Oproti tomu 

ƪƻƭŜƎƻǾŞ Ȋ jinȇŎƘ ǵǌŀŘǻ ǎŜ ŎƝǘƛƭƛ ǇǌŜǘƝȌŜƴƛΣ ǎǘŠȌƻǾŀƭƛ ǎƛ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƴŀ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊłŎƛ, 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎǘŠȌƝ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ. bŀ ǘǳǘƻ ǊǻȊƴƻǎǘ Ƴł ǾƭƛǾ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŦŀƪǘƻǊǻΥ 

ȊǇǻǎƻō ǌƝȊŜƴƝΣ ƳƝǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǎƭƻȌŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƻǎǘΣ 

odbornost. PǊłŎŜ ƻǊƎłƴǻ {th5 ƧŜ ǇǌƝƳƻ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇłŘƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ a ǎƻŎƛłƭƴƝ 

skladba ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝƘƻ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ, z őŜƘƻȌ ǘŀƪŞ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 

Ǉƭȅƴƻǳ ȊƴŀőƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƻŘƭƛǑƴŞ ȊłǘŠȌƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǌŀŘǻΦ wǻȊƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ 

ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴłǇŀŘƴłΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻ ǇǊƻǾŞǎǘ ƛƴǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƛ h{th5Σ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ǇƻƳƻŎƝ ƳŜǘƻŘȅ őŀǎƻǾȇŎƘ ǎƴƝƳƪǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳƻƘƭŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ŘǻǾƻŘ ǊƻȊŘƝƭƴŞƘƻ ǾȅǘƝȌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴƝƳ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

PƛƭƻǘƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ƻŘǊłȌŜƭȅ nedostatek dŠǘǎƪȇŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊǻ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻΦ ¢ento 

ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ Ǿȅǎƪȅǘƭ ǾŜ ǾǑŜŎƘ őłǎǘŜŎƘ !ƴŀƭȇȊȅ ǎƝǘŠ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ 

a rodiny a byl ȊƳƛƶƻǾłƴ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǾǑŜƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǌƝ 

byli Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛΣ ŀǙ ƧƛȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ őƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ 

ǑŜǘǌŜƴƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ i v ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ őłǎǘƛ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅΦ 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ h{th5 ǎŜ Ǉǌƛ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭƛ ǘŀƪŞ 

ke ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞƳǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ O{th5Σ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǊƻŘƛƴŠ ǇƻƳłƘŀǘΣ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ǎ ƴƝ pracovat 

ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ŘŠƭŀǘ ƳŀȄƛƳum pro to, aby ƳƻƘƭȅ ŘŠǘƛ ȊǻǎǘłǾŀǘ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ŀ nebylo 

ǘǌŜōŀ ƧŜ ƻŘŜōƝǊŀǘΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƳŀƧƝ rodinu v ǇǌƝǇŀŘŠ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǎŀƴƪŎƛƻƴƻǾŀǘ. Tento rozpor 

v ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘ ōȅƭ ǾƴƝƳłƴ Ƨŀƪƻ ȊłǘŠȌƻǾȇΦ tǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƳŀƧƝ h{th5 Ǿ popisu 
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ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƘƻǾƻǌƛƭƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ őŀǎ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇΣ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ōȇǾŀƧƝ ǌŜǑŜƴȅ na poǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ƳŜƴǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ jejich 

ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ ǌŜǑŜƴƝΦ tƻȊŘƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴƝ v ǊƻŘƛƴŠ ǇǌƝƳƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳ 

ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀ 

ƻȊƴŀƳƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǎȅǎǘŞƳǳΦ V ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ 

na ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǑƪƻƭȅΣ ƭŞƪŀǌƛ i ōƭƝȊƪŞ ƻƪƻƭƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ƳƴƻƘŘȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾŠŘƝ ƻ ǑǇŀǘƴŞ 

situaci v ǊƻŘƛƴŠΣ ŀƭŜ ƴŜƴŀƘƭłǎƝ Ƨƛ ŀ h{th5 ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ 

ŘƻȊǾƝŘł ŀȌ ǎŜ ȊƴŀőƴȇƳ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳΣ ƪŘȅ ǾȅƘǊƻŎŜƴƝƳ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀǎǘłǾł krize. 

II.2.1.2 ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƻƘƴƛǎƪƻǾȇŎƘ skupin 

Wŀƪ ƧŜ ȊƳƝƴŠƴƻ ǘŀƪŞ v ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳ ƻǎƻōłƳΣ byly provedeny 

focus groupǎΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ Na nich bȅƭȅ ǘŜƳŀǘƛȊƻǾłƴȅ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ konference a povinnosti OSPOD 

tyto konference ǇƻǌłŘŀǘΦ 5łƭŜ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭŀ ƛ v rozhovorech, jako 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5, s ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ 

poddimenzovanost ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǵǌŀŘǻΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻƧƝ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǵǌŀŘǻΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƻƘƴƛǎƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ƨǎƻǳ ǳǾłŘŠƴȅ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾȅ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ōŜȊ ǎƴŀƘȅ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ WŜŘƴł  

se ƻ ǘŜƳŀǘƛȊŀŎƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻ ŀ ōŀǊƛŞǊȅΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ƴŀǑƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ǿ praxi 

ǇƻǘȇƪŀƧƝΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻƪǊǳƘȅ ƴŀ ƻƘƴƛǎƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ őŀǎǘƻ ǾȊƴƛƪŀƭȅ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȌƛǾŞ ŘƛǎƪǳȊŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǳ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

tǌƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞm rozhovoru si ȊłǎǘǳǇŎƛ h{th5 ǎǘŠȌƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǌƝƭƛǑƴƻǳ ōȅǊƻƪǊŀǘƛȊŀŎƛ 

ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾȅǘǊłŎƝ ǎŀƳŀ podstata ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƴŀ ǇǊłŎƛ 

v ǘŜǊŞƴǳ ŀ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǵƪƻƴȅ. WŜƴ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜƳŜ ǘȅǘƻ ƪƻƳŜƴǘłǌŜΣ ƴŜƧǎƳŜ 

ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘΣ ǘƻ ōȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƴŀǇǌΦ őŀǎƻǾȇŎƘ ǎƴƝƳƪǻ 

ǇǊłŎŜΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜƴ ŘƻǇƻǊǳőƛǘΦ WŜŘŜƴ Ȋ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǳǾŜŘƭΥ α{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

mohou hƻŘƴŠΣ ȊƴŀƧƝ ƘƻŘƴŠΣ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƴłƳ ǘƻ ǌƝŎǘ, ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǘƭŀőŜƴƛ Řƻ ǘŞ ǵǌŜŘƴƛŎƪŞ 

ǇƻȊƛŎŜΣ ƪŘȅ ƳłƳŜ плл ǇŀǇƝǊǻΣ ŀ ƪŘȅȌ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ őŀǎΣ ǘŀƪ ǎƛ ƻōŠƘŜƧǘŜ ǊƻŘƛƴȅΦά AǙ ǳȌ Ƨǎƻǳ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾΣ ƻōǾȅƪƭŜ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ƧŜƧƝ ǇǊƛƻǊƛǘǳ 

ǇǌŜŘ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ bŠƪǘŜǊŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƻǇŜǊŀŎŜ ǎŜ ȊŘŀƧƝ ōȇǘ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǻm ōŜȊǵőŜƭƴŞΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪŘȅȌ ǊŜłƭƴŠ Ǿȅƪƻƴŀƴȇ ǵƪƻƴ ȊŀōŜǊŜ ƳŞƴŠ őŀǎǳ ƴŜȌ ƧŜƘo 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǾȅǌƝȊŜƴƝΦ tƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ƪŀȌŘȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ klientem, 

a to i ǘŜƭŜŦƻƴƴƝΦ WŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƪŀȌŘȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ve spise klienta, 

aby s ƴƝƳ ƳƻƘƭȅ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƧƛƴŞ ƻǎƻōȅΦ hǘłȊƪƻǳ ƧŜΣ ȊŘŀ ƧŜ ŎƘȅōŀ v ƴŜŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜŘŜƴƝ ǎǇƛǎƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ƴŜōƻ Ǿ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Φ 

.ŜȊ őŀǎƻǾȇŎƘ ǎƴƝƳƪǻ ƭȊŜ ƻōǘƝȌƴŠ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ őŀǎǘŞ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ǎǘŠȌǳƧƝŎƝ  

si na ǇǌŜōǳƧŜƭƻǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅΣ Ƨŀƪ ŘƻƪƭłŘł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ αU ƴłǎ ǘŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǳǎǘǳǇǳƧŜΣ 
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ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƪȅ ǾŜŘŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴƻ v ǇƻǾƛƴƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳłƳŜΦ ! ōǳŘŜ ƳƴƻƘŜƳ ƘǻǌΦ 

!ƭŜ Ƴȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƪȅ ƳłƳŜ ǾȇƪŀȊƴƛŎǘǾƝ ŦƻǊƳƻǳ ǘƻƘƻ ǎǇƛǎǳ, ŀ Ŏƻ ǘŀƳ ƴŜƴƝ ƴŀǇǎłƴƻΣ ǘŀƪ  

ǘƻ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭƻΦ YŘȅȌ ƴłƳ ǌŜƪƴŜ ƻƳōǳŘǎƳŀƴΣ ȌŜ ŎƘŎŜ ȊƧƛǎǘƛǘ, jak se pracuje s rodinou, tak 

ƳłƳŜ ǎǇƛǎ, ŀ ƪŘȅȌ ƧǎǘŜ ǘŀƳ ǘŜƴ ƪǊƻƪ ƴŜƴŀǇǎŀƭƛΣ ǘŀƪ ƧǎǘŜ Ƙƻ ƴŜǳŘŠƭŀƭƛΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ǘȅ Ƙƻƭƪȅ ǘƭŀőƝ 

taky ke ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ōŀǾƝǘŜ ǎ őƭƻǾŠƪŜƳ ŀ ǘŜƴ ǾłƳ ǌŜƪƴŜ ǇŠǘ ǾŠǘ 

do ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ƴŜȌ ǎƛ ƻǘŜǾǌŜǘŜ ǇƻőƝǘŀőΣ ƴŜȌ ǎƛ ƴŀƧŜŘŜǘŜ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƴŜȌ ǘƻ ƴŀǇƝǑŜǘŜΣ 

ȊƪƻǇƝǊǳƧŜǘŜ ŀ ȊŀǾǌŜǘŜ ŀ ŘłǘŜ Řƻ ǇŀǇƝǊƻǾŞƘƻ ǎǇƛǎǳΣ ǘŀƪ Ȋ ǇŠǘƛ ǾŠǘ je Ǉǻƭ ƘƻŘƛƴȅ ǇǊłŎŜΣ ǘŀƪȌŜ 

Ƨł ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎȅǎǘŞƳΣ ȌŜ ǘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻǑŜǘǌŜƴƻΣ ǘŜř ƴŜƧǎƻǳ ƧŜŘƴƻǘƴŞΣ Ƨǎƻǳ ƴŜǇƭŀǘƴŞΣ 

ƪŘȅōȅ ǘƻ ŀǎǇƻƶ ōŠȌŜƭƻ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎƘƻŘƭƛΦ ! Ƨŀƪƻ 

ŘǊǳƘŞ ƳǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƪƻƭƛƪǊłǘ ǘƻ ƳŀƧƝ ǘŀƪ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƴƝΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ƳŀƧƝ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ 

do ŘƻǘŀŎƝ, ŀ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŠƪŘȅ ǎŜƪƴƻǳΣ ǘŀƪ ȊƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ƳŀƧƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞƘƻ 

na нΣуΦ ! ǘŜř ƧŜ ǘƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ǳŘŠlali chybu, ƴŜōƻ ǘƻ ǎŎƘǾłƭƴŠ ǾȅƪŀȊǳƧƝΦ ¢ƝƳΣ Ƨŀƪ ƻƴƛ ǘƻ ƳǳǎƝ 

ǾǑŜŎƘƴƻΣ ǘŜř ǳȌ ŀƴƛ ƴŜΣ ŀƭŜ ǾƻƭłƳŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ǘƻ ƴŜ ǘƻ όΧύ ƧŜǑǘŠ ƧŜ ǘƻ ŘƻŎŜƭŀ ǎƻƭƛŘƴƝΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ 

oni ǘƻ ǊƻȊǇƻőƝǘłǾŀƧƝ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ ƳǳǎƝ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊŀǇǎŀǘΣ ƪŘŜ Ŏƻ ŘŠƭŀƧƝΣ ǘŀƪ ǎŜ ǾłƳ ǘŀƳ ƻōƧŜǾƝ  

0,1ς0,2ς0,3, jo, ŀ ǘŜƴ őƭƻǾŠƪ ǘŀƳ ƭƝǘł ǇǊƻǎǘŠΦά 

Wƛƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ȊƝǎƪłǾłƳŜ ƻŘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ǎŦŞǌŜΣ ƪǘŜǌƝ 

se ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ őŀǎǘƻ ǎǳǇƭǳƧƝ ǇǊłŎƛ h{th5Σ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜǎ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ 

ƴŜƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ őŀǎ ƴŀ ǇǊłŎƛ v ǘŜǊŞƴǳΦ tǌƛ ǘƻƳ ǎŜ ŀle i ƻƴƛ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ 

administrativy: αaȅ ƧǎƳŜ ǘƻ ǘŀƪȅ ǾȅǇǳǎǘƛƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ ƧŜ ǑƝƭŜƴŠ ƘƻŘƴŠ, 

 ŀ ǘƻ Ǉŀƪ ƭŜȌƝ ƴŀ ƳŠ, a ǘƻ ǳȌ ƧǎƳŜ ƴŜŎƘǘŠƭƛΦ !ƭŜ v ǊłƳŎƛ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘǳ ƧǎƳŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǌŜǑƛƭƛ 

ǇǌƝǇŀŘȅ {th5Σ ƳŠƭƛ ƧǎƳŜ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊŀǌŀȊŜƴŞ Řƻ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǇŞőŜ {±t ŀ Ƴȅ Ƨǎme 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ƴŀǑŜ ƭƛŘƛ Ȋ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘǳΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƭƛ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛőƛ ŀ {±tΣ 

ŘŠƭŀƭƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘȅΣ ǌŜǑƛƭƛ ǾŠŎƛΦ 5Šƭŀƭƛ ǘƻ ƭƛŘƛ Ȋ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘǳΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƧŜŘŜƴ ƪƻƭŜƎŀ ŀ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ  

ǘƻ ǘŜŘŀ ǳǘƴǳƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ƧŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǘŞ ǎƭǳȌōȅΦ ¢Ŝƴ őŀǎ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ 

ǾŠƴƻǾŀǘ ƴŠőŜƳǳ ƧƛƴŞƳǳ v ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘǳΦ !ƭŜ ŘŠƭŀƭƛ ǘƻǘƻ ŀ ǘƻǘƻ ǇǊłǾŠ ǇƻŘƭŞƘŀƭƻ 

Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ Ǒƭƻ ǇǌŜǎ ƪǳǊłǘƻǊŀΣ ǇŀƴƝ ƪǳǊłǘƻǊŎŜ ǎŜ ǘƻ ǾŜƭƛŎŜ ƭƝōƛƭƻΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƳǳǎŜƭŀ ǎ ǘŠƳŀ ǊƻŘƛőŜƳŀ όΧύ ǘŀƪȌŜ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǘŠƳ ƪǳǊłǘƻǊǻƳ ǎǘǊŀǑƴŠ ǇƝŎƘƭƛ, tak 

ƧǎŜƳ ǘƻ ȊŀǊŀȊƛƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻƘƭŜ ƴŜƴƝ ȊǊƻǾƴŀ ǘŜƴ ǎƳŠǊΣ ǎǳǇƭƻǾłƴƝ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ !ƭŜ i toto se v ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘǳ ǳ ƴłǎ ŘŠƭƻΦά 

5ŀƭǑƝƳ ǵǎƪŀƭƝƳ ǎŜ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ƻǊƎłƴǻ {th5 ǳƪŀȊǳƧŜ ǇǊłŎŜ s tzv. ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳƛ 

a ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅΦ hǊƎłƴȅ {th5 ǇƭƴƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝ ŦǳƴƪŎƛ ŀ ƳǳǎŜƧƝ ƪƭƛŜƴǘȅ 

ƴǳǘƛǘ Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǾȅȊȇvat k ǳǇǊŀǾŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳŠǊǻ a v ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǇǊłǾŠ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ h{th5Σ ƪǘŜǌƝ v ǇǌƝǇŀŘŠ ƴǳǘƴƻsǘƛ ƳǳǎŜƧƝ ƻŘŜōǊŀǘ ŘƝǘŠ Ȋ rodiny: αbŀ Ŏƻ ƧŜ ǘƭŀőƛǘ 

Řƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪŘȅȌ ƳłƳŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦ ! ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ Ƴȅ ŀ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ǘƛ ȊƭƝΣ ȌŜ ƧƻΦ 

hōőŀƴ ǘƻ ƧƻΣ ǘŜƴ Ƴł ǾŠǘǑƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǎǾȇŎƘ ǇǊłǾŜŎƘΣ ǘƻ ǾƝƳŜ Ȋ ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜΣ ǘƻ ƧŜ ȊƴŀőƴŞΦ Ale 

ǘŀ ǇǊłǾŀ ȊƴŀƧƝΣ ŀƭŜ Ǌǳƪǳ v ǊǳŎŜ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǘƻ ƧŜ ƘƻǊǑƝΦ !ƴƛ ƧŜ ǘŜƴ ǎȅǎǘŞƳ k tomu 

ƴŜǇƻƴƻǳƪłΦ tro socku z {th5 ƧŜ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƧŜǎǘƭƛ ƻŘŜōǊŀǘ ŘƝǘŠ Ȋ rodiny nebo ne. 

tƻƪǳŘ ǘǳ ƴŜƴƝ ǎƻŎƪŀ ½ǳōŀǘłΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŜǎƪǳǘŜőƴȇ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ς ǑǇŀǘƴł ǊƻŘƛƴŀ, nebo 

ŘƻōǊȇ ǵǎǘŀǾ i ŘƻōǊł ƴłƘǊŀŘƪŀΦ ¢ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŘŠŎƪŀ v ǊƻŘƛƴŠ i ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ; Ƨł ƧǎŜƳ ǘƻ ȊŀȌƛƭŀΣ 
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ƧŜ ǘƻ ǎǘǊŀǑƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ǘŀƪȌŜ ƴƛƪŘȅ ǎŜ ǘƻ ƴŜŘŠƭł Ƨŀƪƻ ƴŀ ōŠȌƝŎƝƳ ǇłǎŜΣ ǾȌŘȅŎƪȅ  

ƧŜ ǘƻ ƘǊƻȊƴŞ ŀ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŠ ǘƻƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ǘƻ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦά  

S ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǘŀƪŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ h{th5 ǇǊƻǑŜǘǌƛǘ ƻōŘǊȌŜƴł 

ƻȊƴłƳŜƴƝΣ ŀ to i ŀƴƻƴȅƳƴƝΦ ¢ǳǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀƴƛ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƴŜƳŀƧƝΣ ŀƭŜ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳŀƧƝΣ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƻȊƴŀƳƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΦ ¢ŜŘȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧƛƳ ǇǌƛƧŘŜ 

ƴŠƧŀƪŞ ƻȊƴłƳŜƴƝ ƴŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠΣ ŀ ƻƴƛ ƳŀƧƝ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝΣ ȌŜ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴŞΣ ƳǳǎŜƧƝ 

ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ h{th5 ƴŜōƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝ ƻǊƎłƴ. hȊƴłƳŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƻǇǊłǾƴŠƴłΣ 

ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǘȇƪŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΥ α¢ŀƳ ƧŜ ǘƻ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ Ƴȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ǘŀƪΣ ȌŜ Ƴȅ ǊŜŀƎǳƧŜƳŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǾőŜǘƴŠ ŀƴƻƴȅƳƴƝŎƘΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǾłƳ ƴŠƪŘƻ  

Řł ǾŠŘŠǘ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ŀ ƧŜ ǘƻ ȊŀƭƻȌŜƴƻ Řƻ ǘƻƘƻ ǎǇƛǎǳΣ ǘŀƪ Ƴȅ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ǘƻ nebylo 

ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ƻȊƴłƳŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘłǾłƳŜ ǎǇƛǎ ƴŀ ǎǘłǘƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴƻǾƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳ 

ƴŀŘǌƝȊŜƴȇƳΦ ¢ŀƪȌŜ ƳǳǎƝ ƳƝǘΣ ǘŀ ƪŀǳȊŀ Ƨŀǎƴȇ ǎƭŜŘΣ ȌŜ ƧƻΦ ¢ŀƪȌŜ ƪŘȅȌ ƧŜ ǘŀƳ ǘƻ ƻȊƴłƳŜƴƝΣ ǘŀƪ 

Ƴȅ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ŀƴƻƴȅƳΦ aǳǎƝƳŜ ǎǘłǘ ƴŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ŦŀƪǘŜŎƘΣ ōǳř ƧŜ ǘƻ ŀƴƻƴȅƳ 

 a Ƴȅ ǘƻ ƻȊƴłƳƝƳŜ Ƨŀƪƻ ŀƴƻƴȅƳƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴłǘΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǘƻ ǇǌƛƧŘŜ ƻŦƛŎƛłƭƴŠΣ ŎƻȌ 

ŘƻƳłŎƝ ƴłǎƛƭƝ ŀ ǘŀƪƻǾŞ ǾŠŎƛ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝΣ ǘƻ ƧŜ ǘŀƪ ȊłǾŀȌƴł ǳŘłƭƻǎǘΣ ȌŜ ǘƻ ŘłǾłƳŜ ƴŀ ǎǘłǘƴƝ 

ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝ k ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴƝΣ ȊŘŀƭƛ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭ ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴ, ŀ ǘƻ ǳȌ ǎƛ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǾȅǘłƘƴƻǳǘ 

ȊǇłǘƪȅΦ ¢ŀƪȅ ƳłƳŜ ǎǾƻƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦά 

tƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 ƧŜ ǘŀƪŞ ȊŀŎƘƻǾłǾłƴƝ ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘƛΣ ƻōŘƻōƴł ƧŜ ǘŀƪŞ 

ǎƛǘǳŀŎŜ ǳ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǇǊƻǘƻ ƳƻƘƻǳ ƴŀǎǘŀǘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ 

ƪŘȅ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ ǎŜ jednŀ őƛ ŘǊǳƘł ǎǘǊŀƴŀ ōǊłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǘƝƳΣ ȌŜ ƴŜŎƘŎŜ ǎŘŠƭƻǾŀǘ 

informace o klientovi: α!ƭŜ ǇǊƻ ƴłǎ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǎǘǊŀǑƴŠ ŎƛǘƭƛǾŞ ǵŘŀƧŜΣ ǘŀƪȌŜ Ƴȅ ǎŜ ǘƻƳǳ Ŧŀƪǘ 

ƧŀƪƻȌŜ ōǊłƴƝƳŜΣ ǘƻ ƴŜƴƝΣ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ¢ƻ ƧŜ ǘŀƪ ƴŀǇŀŘƴǳǘŜƭƴŞΣ 

ȌŜ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƴŠƪŘŜ ǎŜ ƴŠŎƻ ǾȅƴŜǎŜ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎōŠǊŀǘŜƭƛΣ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ  

ǎŜ ōŀǾƛƭƛ ƻ ǊƻŘƴȇŎƘ őƝǎƭŜŎƘΣ Ƴȅ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ƳǻȌŜƳŜ ǎōƝǊŀǘ ǊƻŘƴł őƝǎƭŀΣ ƧƻΦ tǊƻǎǘŠ ǘŜƴ Ȋłƪƻƴ 

o OSPOD ƧŘŜ ǘŀƪ ǎǘǊŀǑƴŠΣ ǘŜř ƧǎŜƳΣ Ƨŀƪ ōȅŎƘ ǌƝƪŀƭŀ ǘƻ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ŀƭŜ ƻƴ ƧŘŜ ǘŀƪ ƘǊƻȊƴŠ 

do hloubky lidskȇŎƘ ǇǊłǾ ŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΦά  

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 ƳŀƧƝ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ v ǎƝǘƛ 

ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ƧŜŘƛƴŜőƴŞΦ wƻŘƛőŜ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ǾȇŎƘƻǾǳ ŘƝǘŠǘŜ 

jsou povinni s nimi spolupracovat, dostavovat se k jednłƴƝΣ Ƨǎƻǳ-li k ǘƻƳǳ ǾȅȊƴłƴƛ, nebo 

ǳƳƻȌƴƛǘ ǾǎǘǳǇ Řƻ ƻōȅŘƭƝΦ aƻƘƻǳ ǎƛ ǘŀƪ ƳƴƻƘŘȅ ǇǌƛǇŀŘŀǘ ǇƻŘ ǾŜƭƪȇƳ ǘƭŀƪŜƳ ȊŜ ȊƴŀőƴŞ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠΥ αYŘȅȌ ǎƛ ǾŜȊƳŜǘŜΣ ȌŜ Ƴȅ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƴŜŎƘŀǘ ƻǘŜǾǌƝǘ ōȅǘΣ 

ŀƭŜ Ƨƛƴŀƪ ōȅǘ ƳǻȌŜ ƻǘŜǾǌƝǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǎƻǳŘǳΦ !ƭŜ ƳȅΣ ƪŘȅȌ ǌŜƪƴŜƳŜ ǇƻƭƛŎƛƛΣ ȌŜ ƳłƳŜ 

ŘǻǾƻŘ k ƻǘŜǾǌŜƴƝΣ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝΣ ȌŜ ǘŀƳ ƧŜ ƴŜȊƭŜǘƛƭŞ ŘƝǘŠ ƻƘǊƻȌŜƴƻΣ ǘŀƪ ƴłƳ Ƙƻ ƻǘŜǾǌƻǳΦ  

! ŘƻƳƻǾƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀΣ Ƴȅ ƳǻȌŜƳŜΣ Ƴȅ ƳłƳŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ǘƻ ŘƝǘŠ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƧƻΦ 5ƻƳƻǾƴƝ 

ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ƳǳǎƝǘŜ ƳƝǘ ǎƻǳŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳΣ ǘŀƪȌŜ Ƴȅ ƳłƳŜΣ ƪŘȅȌ ǎƛ ǘƻ ǾŜȊƳŜǘŜΣ Ƴȅ ƳłƳŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƴŜǎƪǳǘŜőƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǊłȌƝ Ŧŀƪǘ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀΣ ǊƻŘƛőƻǾǎƪł ǇǊłǾŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƳǻȌŜƳŜ ǇƻŘŀǘ ƴłǾǊƘȅ k ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ŘŠǘƛ ōȅƭȅ ƻŘŜōǊłƴȅΣ ȊōŀǾŜƴƛ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ǘƛ ǊƻŘƛőŜ, 

a my s ǘƝƳ Ŧŀƪǘ ƳǳǎƝƳŜΣ Ȋ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǘȅ ǇǊłǾŀ ƳłƳŜΣ ale z ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴȅ nejsme 
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ŎƘǊłƴŠƴƛΦ Wł ǳȌ ƧǎŜƳ Ȋŀ ǎǾƻǳ ƪŀǊƛŞǊǳ őŜƭƛƭŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǘǊŜǎǘƴƝƳ ǎǘƝƘłƴƝƳ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘǻΦά ¨őŀǎǘƴƝŎƛ 

ƻƘƴƛǎƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ȋ ǌŀŘ h{th5 poukazovali ƴŀ ǎǾƻǳ Ƴŀƭƻǳ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳΣ ƪǘŜǊł 

ƪƻƴǘǊŀǎǘǳƧŜ ǎ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊǎłƘƭȇƳƛ pravomocŜƳƛΦ aƻƘƻǳ ǎƛ ǇǌƛǇŀŘŀǘΣ ȌŜ ǎŀƳƛ ƴŜƧǎƻǳ 

ŎƘǊłƴŠƴƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜŘŜƴƝ ǵǌŀŘǳΣ ǇƻƪǳŘ ƴŀ ƴŠ ƪƭƛŜƴǘ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴŠ ǇƻŘł ǘǊŜǎǘƴƝ ƻȊƴłƳŜƴƝΣ 

ƪǘŜǊŞƳǳ ƳƻƘƻǳ őŜƭƛǘ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ȋŀ ǎǾƻǳ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪŀǊƛŞǊǳΥ α! ƧŀǎƴŠΣ Ƨŀƪ ƧǎƳŜΣ ƴŜƧǎƳŜ 

ƻŎƘǊłƴŠƴƛ ƴƛƧŀƪΦ Wƽ ŀ ƻŘ ǾǑŜŎƘ ǘǊŜǎǘƴƝŎƘ ǎǘƝƘłƴƝΣ ǎŜ ǘƻ ǘŀƪ ƧŀƪƻΣ ŀǎǇƻƶ Ƨł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳ,  

 ǎŜ Řł ƴƻǊƳłƭƴŠ ŘƻƳƭǳǾƛǘΦ ½ƪǳǎǘŜ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎ ƴłƳŠǎǘƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪȅ ǾƻƭŜƴΣ 

 Ƨƻ ƧŀƪƻΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ Ǿłǎ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ŦǳƴƪŎƛ ƻƘǊƻȌǳƧŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƻΣ ŀ Ƴȅ ǘƻ ǇǌƝƳƻ ƳłƳŜ ƛ v ǇǊłŎƛΣ 

ȌŜ ǇƻƪǳŘ Ƨŀƪƻ ōǳŘŜƳŜΣ Ƨƻ ǘŀƪȌŜΦ ½ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴȅ ƳłƳŜ ƳƻŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘΣ ƪƻƭƛƪ ǘƻƘƻ 

ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǳǑǘŠǘ Řƻ ŞǘŜǊǳΦά 

/ƻ ǎŜ ǘȇƪł ǊƻȊǎŀƘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ǊƻŘƛƴΣ őŀǎǘƻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƧŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧƛȌ ǘǌŜǘƝ generace a ƪƻƴǘƛƴǳƛǘƴƝƘƻ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳΣ ƪŘȅ ŘŠǘƛ ƴŜƳŀƧƝ 

k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƴłǾƻŘȅΣ Ƨŀƪ ōȅ ƳƻƘƭȅ ȌƝǘ ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ WŜŘƴł ǎŜ 

o ƴŀǳőŜƴŞ vzorce ŎƘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŀǇǌƝő ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌŎŜ ƪƻǊƛƎǳƧƝ 

a ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΦ {ǘƻƧƝ je to ȊƴŀőƴŞ ǵǎƛƭƝ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ƻǘłȊƪƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ horizontu. 5ƛǎƪǳǘǳƧƝŎƝ 

ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝ Ƙƭƻǳōƪǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ŘŠǘƝ 

na ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΥ αWŜ ƴƻǊƳłƭƴƝ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ƧŜ ƴƻǊƳłƭƴƝ Ȋǻǎǘŀǘ ƴŀ ǳōȅǘƻǾƴŠΣ 

ƪŘȅȌ ǎŜ ŘƴŜǎƪŀ ȊŜǇǘłǘŜ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘŞ ƘƻƭƪȅΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ bydlet ς ǌŜƪƴŜ ƴŀ ǳōȅǘƻǾƴŠΣ ƴŜΚ  

To ǎŜ ǎǘłǾł v ǳǊőƛǘȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾǊǎǘǾłŎƘ ƴƻǊƳŀƭƛǘƻǳΦ ! ƴŜƴƝ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ǊƻƳǎƪł ǾŠŎΣ 

 ƧŜ ǘƻ ǾŠŎ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾǊǎǘŜǾΦά 

¢ǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǇǊƻǾłȊƝ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ ŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎŜ ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ 

ǊŜŎŜǇǘǻ ŀ ǇǊƻƳŠƴ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝΦ 5ŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǾȅŎƘƻǾłǾłƴȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇƳƛ ǊƻŘƛőƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪ, 

ƴŜƳŀƧƝ ƻŘǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅΣ ƴŜƳŀƧƝ ƧŜ ŀƴƛ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪŘŜ ȊƝǎƪŀǘΣ nŜŘƛǎǇƻƴǳƧƝ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳ ƻ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳȊŘłŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƴƛ ƻ ƧŜƘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ. WŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻt  

ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻ αǊŜŀƭƛǘǳά ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΥ α¢ŀƳ Ƨǎƻǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎǘǊŀǑƴŠ 

ȊƪǊŜǎƭŜƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ƻ ǘƻƳΣ ƪƻƭƛƪ ǎŜ ǾȅŘŠƭłǾłΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǇǌƝƧŜƳΣ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳŀƧƝ ǇƻŎƛǘΣ  

ȌŜ ǎŜ ŎƘƻŘƝ ǇǊƻ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ǇƻǑǘǳΦ hƴƛ ǾŠŘƝΣ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘł ǑŜƪ ŀ ǑŜƪ ƧŜ ȊŘǊƻƧŜƳ ǇŜƴŠȊΦ  

¢ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀΣ ȌŜ ǇǊŀŎǳƧǳ ŀ ŘƻǎǘłǾłƳ Ȋŀ ǘƻ ƻŘƳŠƴǳΣ ƳȊŘǳΣ ǘŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǘŀƳ ƴŜƴƝΦά  

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ǊƻŘƛƴ ƴŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƴłȊƻǊǳ ŘƛǎƪǳǘǳƧƝŎƝŎƘ ƧŜƴ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ƴǳǘƴł ƧŜ ƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ rezorty ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ zdravotnƛŎǘǾƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳǳǎŜƧƝ ǘŀƪŞ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ eliminaci sƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 5Šǘƛ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǌŀŘǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ a dovednosti, 

ƪǘŜǊŞ ōȅ ƧƛƳ usnadƶƻǾŀƭȅ ǾǎǘǳǇ Řƻ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ hǾƭƛǾƴŠƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ƴŜƻōŜƧŘŜ ōŜȊ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƳŜȊƛǊŜȊƻǊǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΥ α±ƝǘŜ ŎƻΣ ǘƻ ƧŜ ǘŀ 

ǇǊƻǇƻƧŜƴƻǎǘ ǘŞ ƴŀǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƧƛƴŞ ǊŜȊƻǊǘȅΣ ƴŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǘŀ Ǿȇchova 

k ǘƻƳǳ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝΣ ȌŜ ƴŠƪŘŜ ǎŜ ƴŀǳőƝƳ ǇǌŜōŀƭƻǾŀǘ ǇŀƴŜƴƪǳ ƴŜōƻ ǎŜ ƴŀǳőƝƳ 
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ƴŀǾƭƝƪŀǘ ƪƻƴŘƻƳȅΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǘȅ ŘŠŎƪŀ v ǘŠŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƳŠƭȅ ǳőƛǘΣ ƪŘƻ ƧŜ ǘƻ 

ǊƻŘƛőΣ Ŏƻ Ƴł ǇǌƛƴłǑŜǘΣ Ŏƻ Ƴł ŘŠƭŀǘΣ ƻōŜŎƴŠ ƧŜ ǘƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘΦ ¦őƝme se papat, 

Ǉǎłǘ ŀ ƳƭǳǾƛǘΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘƻ Ǿłǎ ƴŜƴŀǳőƝΣ Ƨŀƪ ōȇǘ ǊƻŘƛőŜƳΦά  

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ǎŜ ȊłǾŀȌƴȇƳƛ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǊƻȊǇŀŘǳ rodin, ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ  

ƧŜ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴłŎƘȅƭƴŞΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ƴŀǘƪȅ őŀǎǘƻ ǾȅŎƘƻǾłǾŀƧƝ ŘŠǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ,  

ōŜȊ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻǘŎŜΣ ƴŜbo dokonŎŜ Ǌƻƭƛ ƳŀǘŜƪ ǇǌŜōƝǊŀƧƝ ōŀōƛőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅŎƘƻǾłǾŀƧƝ ǎǾł 

ǾƴƻǳőŀǘŀΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƳƭŀŘŞ ŘƝǾƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ƻŎƘƻǘƴȅ ƴŞǎǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǾȇŎƘƻǾǳ ǎǾȇŎƘ ŘŠǘƝ  

a ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǊƻŘƛőƻǾǎƪƻǳ ǊƻƭƝΥ αWł ǘŜŘŀ ŎƝǘƝƳ ς ŀ ǌƝƪłƳΣ ƴŀǑƛƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅ 

Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ wƻƳƻǾŞΦ Wł ŎƝǘƝƳ Ȋ ǘŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅ, ŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭŜŘǳƧǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳŠ ŘƻǘȇƪŀƧƝΣ ƪŘȅȌ ǎ ǘƝƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǇǊŀŎǳƧƝ ƳƻƧƛ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ς Ƴŀǘƪȅ ǇǌŜǎǘłǾŀƧƝ ōȇǘ ƳŀǘƪŀƳƛΣ ǇǌŜǎǘłǾŀƧƝ ƪƻƧƛǘΣ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƴŜƳŀƧƝ ƳƭŞƪƻΣ ǘƻ ƧŜ 

ǘŜř ŀƭŦŀ ŀ ƻƳŜƎŀΣ ǳ wƻƳǻ ǘƻ ƴƛƪŘȅ ƴŜōȅƭƻΣ ǎ ǘƝƳ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǇǊƻǎǘŠ ǘŜřΣ ȌŜ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ƪƻƧƛǘ 

ǎǾƻƧŜ ŘŠǘƛΦ 5ǻǾƻŘ ƧŜ ǘŜƴΣ ȌŜ ǘƻ ōƻƭƝΣ ƴŜǳƳƝ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ǇǌŜƪłȌƪǳΦ bŜŎƘǘŠƧƝ ǎŜ ƻ ǘƻ Ǉƻƪǳǎƛǘ, 

 ŀ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƳƭŀŘŞ ƘƻƭƪȅΣ ƪƻƭŜƳ мс ŀ мтΣ ƘƭŜŘŀƧƝ ǎƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƳǳȌŜΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƴŠŎƻ Ȋŀ ǎŜōƻǳ  

a mŀƧƝ ȌŜƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƘƭŜŘŀƧƝ ǎƛ ȊƪǳǑŜƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊȅ, ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǎŜ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ǎǘŀǊŀǘ ƻ ǘƻ ŘƝǘŠΣ 

ƴŜŎƘǘŠƧƝ Ƙƻ ƪƻƧƛǘ ŀ ǘŜƴ ŘǻǾƻŘ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǘŜƴΣ ŀōȅ ǘƻ ŘƝǘŠ ƴŜōȅƭƻ ǎ ƴƝΣ ŀōȅ Ƙƻ ƳƻƘƭŀ  

v Ŏƻ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ ŘƻōŠ ƻŘƭƻȌƛǘΦ IƻŘƛǘ Ƙƻ ǘŞ ƳŀƳŠ ǊƻŘǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀǊł ŀ ǌƝŘƝ ǎȅƴȅ ŀ ŘŎŜǊȅΦ Jde 

ǘƻ Řƻ ƘłƧŜ ŀ ȌłŘƴŞ ƴƻǾŞ ǊƻŘƛƴȅ ǎŜ ƴŜǾȅǘǾłǌŜƧƝ ŀ ǘƻ ƴŜƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŜōȅƭƻΣ 

ƴŠƧŀƪŞ ōȅ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǘŞ ǳōȅǘƻǾƴŠΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ōȅΦ ¿Ŝƴȅ ȌƛƧƝ ȊǾƭłǑǙ ǎ ǘŠƳŀ ŘŠǘƳŀ ŀ ƳǳȌƛ 

ȊǾƭłǑǙ ŀ ǎŜƳ ǘŀƳ ǎŜ ƴŠƪŘŜ ǇƻǘƪŀƧƝΦ ±ǻōŜŎ ǘƻ ƴŜƴƝ ǊƻŘƛƴŀΣ ƴŜǘǾƻǌƝ ǊƻŘƛƴǳ ŀ neberou 

ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ƴŜ ȌŜ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘΣ ŀƭŜ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ǘǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ȌƛǾƻǘ ǘƻƘƻ ŘƝǘŠǘŜ 

ŀ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ǘƻ ƘƴŜŘ ȊŜ ȊŀőłǘƪǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǘƻ ŘƝǘŠ ƴŀǊƻŘƝΣ ƳłƳŜ Ȅ ǘŀƪƻǾŞ ƪƭƛŜƴǘŜƭȅΣ ƪŘȅ 

ǌŜǑƝƳŜΣ ȌŜ ƳƭŀŘł ƳŀǘƪŀΣ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊŘǊŀǾł, ōǳŘŜ ƴŜōƻ ƴŜōǳŘŜ ƪƻƧƛǘ ǎǇƝǑΣ ƴŜȌ ƧŜǎǘƭƛ ōǳŘŜ ƳƝǘ 

ƪŘŜ ōȅŘƭŜǘΦ tǊƻǘƻȌŜ ǾȌŘȅŎƪȅ Ƴł ƪŘŜ ōȅŘƭŜǘΣ ƪŘȅȌ ƴƛƪŘŜΣ ǘŀƪ ƴŀ ǳōȅǘƻǾƴŠ ǳ ǘŞ ƳŀǘƪȅΦ ¢ŀƪȌŜ 

ǎŜ ǘǾƻǌƝ ŘǾŀ ǊƻŘƛƴƴŞ ƪƭŀƴȅ, v ǘŞ ƪƻƳǳƴƛǘŠ ǘƻ ǘŀƪ ǾȌŘȅŎƪȅ ōȅƭƻΣ ŀƭŜ ƴŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ōȅ ƳǳȌ  

ǎŜ ȌŜƴƻǳ ƴŜȌƛƭƛ ǎǇƻƭǳΦ hƴ ȌƛƧŜ ǎ ƳŀƴȌŜƭƪƻǳΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ Ƴł п ŘŠǘƛ ŀ s ǘƻǳǘƻ ǎŜ Ǉƻǘƪł v tom 

ŘƻƳŠ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅΣ ƧŜ ǘƻ ǎǘǊŀǑƴŠ ȊǾƭłǑǘƴƝΦά  

tƻǇƛǎȅ ƴŜŦǳƴƪőƴƻǎǘƛ ǊƻŘƛƴ ōȅƭȅ Ǿ ƪƻƴǾŜǊȊŀŎƝŎƘ ōŀǊǾƛǘŞ ŀ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ 

na ƻǎƭŀōŜƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ǊƻƭƝ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ǾȊƴƛƪ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝōǳȊŜƴǎƪȇŎƘ 

ǾȊǘŀƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƻǎƭŀōŜƴƝ ǊƻŘƛƴȅ ǊŜŀƎǳƧƝ όƴŀǇǌΦ ǊƻŘƛƴȅ ōŜȊ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƳǳȌǻύΦ 

5ƛǎƪǳǘǳƧƝŎƝ ǎŜ ǎƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǎŜ ǎǘłǾł ǇǌŜƴłǑŜƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƴŀ ƧƛƴŞΣ ƳƝǎǘƻ 

ǌŜǑŜƴƝ ƴŀǎǘŀƭŞ ǎƛǘǳŀŎŜΥ αhǇǊŀǾŘǳ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƴŀǳőŜƴł ōŜȊƳƻŎƴƻǎǘΣ ǇǌŜƴŜǎŜƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƴŀ ŘǊǳƘŞΣ ƴŜǇǌƛƧŜǘƝ ŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŜƳǻȌŜ Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦά  

Ukazuje se zde i ƭƛƳƛǘ ǇǌƝōǳȊŜƴǎƪȇŎƘ ǎƝǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǎ to saturovat ani akceptovat 

ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƴŜŦǳƴƪőƴƻǎǘƛ ǊƻŘƛƴΥ αOna όȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘύ ǎŜ ǘŜř ǾȅǘǊłŎƝΦ VȅƳƝǊŀƧƝ sǘŀǌƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ 

ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ŀ ŘƻǾŜŘƭƛ Ƨƛ ǇǌŜŘŀǘΣ ǘŀƪ ǘƛ ǳȌ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƧǎƻǳΦά StarǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜ Ƨǎƻǳ 

ōŜȊǊŀŘƴŞΣ ƪŘȅȌ ǾƛŘƝ ǎǾŞ ŘŠǘƛΣ ǾƴƻǳőŀǘŀΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ǎǘŀǊŀǘ ƻ ǎǾŞ ǊƻŘƛƴȅΣ 

ƴŜǇǊŀŎǳƧƝΣ ƴŜƳŀƧƝ ǎǘŀōƛƭƴƝ ȊłȊŜƳƝ a neobejdou se bez pomoci ȊǾŜƴőƝΥ α¢ƛ ǎǘŀǌƝ, Ŏƻ ƳŠƭƛ  
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ǘȅ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅΣ Ƨǎƻǳ ȊƻǳŦŀƭƝ Ȋ ǘŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊƻǳŦŀƭƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾƛŘƝ ǎǾƻƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘŠǘƛΣ 

Ƨŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴŞ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ǳȌ ƻ ǎǾƻƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘŠǘƛ ŀ Ƨŀƪ ǘŀƳ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝΣ ǘŀƪ ōȅƭƛ ȊǾȅƪƭƝ 

ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ tǊƻǎǘŠ ƳłƳŜ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ŘŠƭŀƭƛ ŀȌ Řƻ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǾŠƪǳ 

a byƭƛ ǎŎƘƻǇƴƝ ǎŜ ƻ ǘǳ ǊƻŘƛƴǳ ǇƻǎǘŀǊŀǘΣ ƴŜǌƝƪłƳΣ ȌŜ ƴŜƳŠƭƛ ƴŠƧŀƪŞ ŘƭǳƘȅΣ ŀƭŜ ƴŠƧŀƪł 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǘŀƳ ǇǊƻǎǘŠ ōȅƭŀ, i z ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ƨŀƪ ǘǳ ǊƻŘƛƴǳ ǇƻƧƝƳŀƭƛ, ŀ ƻƴƛ ǎŀƳƛ ŘƻōǌŜ ǾƝΣ Ŏƻ ǇǊƻǎǘŠ 

ŘƴŜǎƪŀ ǘƛ ƳƭŀŘƝΣ ƧŀƪƻȌŜ ƴŜƳŀƧƝ ȌłŘƴŞ ǳƪƻǘǾŜƴƝΣ ƴƛŎ, ƧŀƪƻȌŜ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ Ǉƻ ǳōȅǘƻǾƴłŎƘ, 

a sami jsou z ǘƻƘƻ ŘƻŎŜƭŀ ȊƻǳŦŀƭƝ. Wǎƻǳ ȊƻǳŦŀƭƝ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊŀǾƴǳƪǻ, z toho,  

jak ta situace s ƴƛƳŀ ǾȅǇŀŘłΦά 

tǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǾƛƴƝƪǻ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭƛ ƴŠƪǘŜǌƝ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǎǘ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊłǾŀȌƴŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳƪǳƧƝ ǎŜ ǳǾƴƛǘǌ ǊƻŘƛƴ 

a ǇǌƝōǳȊŜƴǎƪȇŎƘ ǎƝǘƝΦ YƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ǘŞǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛ αƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘά ƘƻŘƴƻǘ ŀ ƴƻǊŜƳ ǎŜƘǊłǾŀƧƝ 

ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴƻǊƳƻǳ ǇƻōƝǊłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝch ŘłǾekΦ bŜǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻŘƴŠǘǻ ǳǘƭǳƳǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǵǎǘƝ Ǿ ŀƪŎŜǇǘŀŎƛ αȊłǾƛǎƭŞƘƻά 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ aƛȊƝ ǘŀƪ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ŀǎǇƛǊŀŎŜΣ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŎƝƭŜΣ ǊƻǾƴŠȌ ƛ snaha  

se z ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŠƧŀƪ ǾȅƳŀƴƛǘΥ α¢ƻ ƧŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǎƳŠǌƻǾłƴƝΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ǘƻ ƻ ǘƻƳ, ȌŜ ƧŜ  

ǘƻ ƛŘŜłƭ ƪǊłǎȅΣ ƳƻǾƛǘƻǎǘƛΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ƘŀǇǇȅΣ ǾǑƛŎƘƴƛ Ƨǎme v pohƻŘŠ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ƻƴƛΣ  

ǘȅ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾǊǎǘǾȅ, ǎŜ ȌƛǾƝ ǘŜƭŜǾƛȊƝΣ ǘȅ ǎŜǊƛłƭȅ. A ǘƻ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ƭƛŘƛΣ Ŏƻ ǘȅ ǇŜƴƝȊŜ Ŧŀƪǘ 

ƴŜƳŀƧƝΣ ƻƴƛ ƳŀƧƝ Ŧŀƪǘ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ƪǊǳƘΣ ƧŀƪƻȌŜ Řƻǎǘŀǘ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻ ǾŜƴΣ ƴŜƳłƳ ǇŜƴƝȊŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƴƛŎ ƴŜŘŠƭŀƭƛΣ ƴŀ ŘłǾƪłŎƘ ƧǎŜƳΣ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƳŠ ƴŜǇƻŘǇƻǌƝ ς ǘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎƛƭƴł ƻǎƻōƴƻǎǘΣ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŘŠŎƪƻΣ ŀōȅ ƳŠƭ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǎŜ Řƻǎǘŀǘ ǾŜƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ pro ty lidi nic moc 

ƴŜŘŠƭłƳŜΦ ! ǘƻ ƴŜǌƝƪłƳΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ƴŀōŀƭƛǘ ŘłǾƪȅΦ Wŀƪto, ȌŜ Ƨǎƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŀƪ ƴŀ őŜǊƴƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƛΣ ŀōȅ ǎŜ ǘŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ ŎƘǳŘƭƛ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎΦ WŜ ǘƻ v ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

WŜ ǘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ς ŀ Ǉŀƪ ǾƛŘƝǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǾǑǳŘŜ ŀ ȌŜ ǘƻ ǊƻǎǘŜΦά LƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ 

na ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊƻŘƛƴȅ Ƨǎƻǳ ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ Řƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƴŞ ǊƻȊǇŀŘŜƳ rodin. 

Jedna z ǵőŀǎǘƴƛŎ ŀǇŜƭƻǾŀƭŀ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ǇƻŘƻōǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƴŀ ƛȊƻƭƻǾŀƴŞΣ 

Ƴłƭƻ ǵőƛƴƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΥ αA ƪŘȅōȅ ƴłǎ ǘŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ŀ ƴŜƘłȊŜƭ ƴłƳ 

ƪƭŀŎƪȅ ǇƻŘ ƴƻƘȅΣ ŦƻǊƳƻǳ ǊƻȊƭŀŘŠƴȇŎƘ ȊłƪƻƴǻΣ ǑƝƭŜƴŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅΣ ǘŀƪ ōȅ Ŧŀƪǘ i ty socky 

ƳŠƭȅ ǾƝŎ őŀǎǳ ǎƛ ǎǇƻƭǳ ǎŜŘƴƻǳǘ ŀ ōŀǾƛǘ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ǾƝŎ ŀ ƴŀ ǘǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł 

ŦǳƴƎǳƧŜ Ŧŀƪǘ ƴŀ ǊȅȊŜ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝŎƘ ǾŠŎŜŎƘ, ŀ ƴŀƭŀŘŠƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ŎƻȌ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ 

ȌŜ Ȋŀ ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ Řłǘ Ǌǳƪǳ Řƻ ƻƘƴŠΣ ƳŠƭŀ ōȅ ōȇǘ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠΣ ƴŠƧŀƪȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ¢ŀƪȌŜ ƪŘȅōȅ ǎŜ ǘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƻΣ ŀǙ ǳȌ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜōƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ 

ǘƻǳǘƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻǎǘƝΣ ǘŀƪ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǵȌŀǎƴŞΦά 

Z ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ se shodovali v ǘǾǊȊŜƴƝΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳ 

ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠte je mnohem kompleȄƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘłǘΦ 

tǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠ obvykle ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅΦ wŜŀƪŎŜ ƴŜƳǻȌŜ 

ǎǇƻőƝǾŀǘ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ ōŜŘǊŜŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŀƭŜ ƴŀ celŞ ǎƝǘƛ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ 

a rodiny, tedy na mezirezoǊǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ Ŏƻ ƴŜƧŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾǑŜŎƘ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ƴƝ ǇƻŘƝƭŜƧƝΦ 
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tƻǎƭŜŘƴƝ ƴŀǎǘƻƭŜƴŞ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǊƻȊŜōƝǊŀƭƛΣ ōȅƭƻ ǘŞƳŀ 

ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌłŘłƴƝ ƧŜ ǎƛŎŜ ǇǊƻ h{th5 ƴƻǾł ǎ ƴƻǾŜƭƛȊŀŎƝ 

Ȋłƪƻƴŀ o SPO őΦ плмκнлмн {ōΦ, ƻǾǑŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǊƻ ƳƴƻƘƻ ƻǊƎłƴǻ {th5 ȌłŘƴƻǳ 

ƴƻǾƛƴƪƻǳ ƴŜƴƝ.6 ±ȇƘƻŘƻǳ ƳŜǘƻŘȅ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇŎƘ 

ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƝǘŠǘŜΦ bŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȇǾŀƧƝ ȊǾłƴƛ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞΣ ǳőƛǘŜƭŞΣ ƭŞƪŀǌƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ ǇǊŀŎǳƧƝΣ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ƧƝ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ǎŀƳƻǘƴŞ ŘƝǘŠ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőŜΣ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȇŎƘƻǾŠΦ 

hǾǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀƧƝ i ǎǾł ǵǎƪŀƭƝ, ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ v realizacƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ őŀǎƻǾŠ 

i ŦƛƴŀƴőƴŠ ƴłǊƻőƴłΦ 2ŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴł ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ Ǉŀƪ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǇǊƻǇƭłŎŜƴƝ ƘƻƴƻǊłǌǻ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ 

ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ Ǿ ƘƻƴƻǊƻǾłƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊŀΦ  

CƛƴŀƴŎŜ ǇŀǘǌƝ ǎǇƻƭǳ s administrativou k ǾŜƭƪȇƳ ōŀǊƛŞǊłƳ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻǊƎłƴȅ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ: αWł ōȅŎƘ ƪ ǘƻƳǳ ƳŠƭŀ ƧŜƴƻƳΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ ȌłŘƴł ǾȇƧƛƳƪŀΣ 

ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜ ǳőƝ ǳȌ млл ƭŜǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ȊŜƧƳŞƴŀ  

ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǎǾƻƭŀǾŀǘŜƭ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŎŜƭł ǘŀ ƴƻǾŜƭŀ ǎƳŠǌǳƧŜ 

k ǘƻƳǳΣ ŀōȅ h{th5 ōȅƭƻ Ƨŀƪƻōȅ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǘƻƘƻ ǇǌƝǇŀŘǳ ǎ ǘŠƳƛ ǇƻƳƻŎƴȇƳƛ 

ƪƻƭŜƎȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǾȊƴƛƪƭƻ ǘƻ ǘŀƪΣ Ƨł ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǇǌƛǑƭŀ ƴƻǾŜƭŀΣ  

ȊŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜƴŀǾȇǑƛƭȅ ŦƛƴŀƴŎŜ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ {th5 ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘłǘǳΣ ƴŜŘƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ Řƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ Ƴƛƭƛƻƴ ǵƪƻƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǳŘŠƭŀǘΣ ŀǙ Ǿ ƴłƘǊŀŘŎŜ, nebo 

v ǘŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛΦ ¢ŀƪȌŜ Ȋŀ h ƳǻȌǳ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘŠ ǎǘłǘ ǎƛ ƴŜǇƭƴƝ 

ǎǾƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΦ 5ŜƪƭŀǊǳƧƝ Ǿ ȊłƪƻƴŠΣ ȌŜ ǇƭƴŠ ƘǊŀŘƝ {th5Σ ŎƻȌ ƴŜƴƝ ǇǊŀǾŘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƭƴƝ 

ƳƻȌƴł ƧŜŘƴǳ ǘǌŜǘƛƴǳΣ ŀ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ƻŘƘŀŘŜƳ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōǾƻŘȅ ς to vykazuje obec, nikoli 

ǎǘłǘΣ ǘƻ ǎŜ ǾǻōŜŎ ŘƛǾƝƳΣ ǇǊƻő ǎŜ ǘȅ ƻōŎŜ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ƴƛƧŀƪ ƴŜōǊłƴƝΦ ¢ŀƪȌŜ ǎǘłǘ 

ƴŜǳƘǊŀŘƝ ǘƻǘƻΦά 

tǊƻōƭŞƳȅ, ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ h{th5 Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ 

ǎŜǘƪłǾŀƧƝΣ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵőŀǎǘƛ ǾǑŜŎƘ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȇǾŀƧƝ őŀǎƻǾŠ 

ǾȅǘƝȌŜƴƝ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ŀƴƛ ƴŜƧŜǾƝ ȊłƧŜƳ ǎŜ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ǵőŀǎǘƴƛǘΦ ½ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇǊƻƪǻ 

                                                      
6
 WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜΣ ŀōȅ ŘƝǘŠ ōȅƭƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎǘǌŜŘŜƳ ȊłƧƳǳ, ŀ ǘƻ ƴŜ ƧŜƴ h{th5 ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƝǘŠǘŜΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƝǘŠ ǎǘŀƭƻ ǎǘǌŜŘŜƳ ȊłƧƳǳ 

ǘŀƪŞ ǎǾŞ ǊƻŘƛƴȅΦ tǌƝǇŀŘƻǾł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘłǾł ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ, 

ƪǘŜǊŞ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪ ǳǇǊŀǾŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƝǘŠǘŜΦ WŜ ōǊłƴ v ǇƻǘŀȊ ƴłȊƻǊ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ǊƻŘƛƴȅ ƛ ŘƝǘŠǘŜΦ ±ȇƘƻŘƻǳ  

ƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾǑŜŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇƻȊƴŀǘ ŀ ǇǌŜŘƴŞǎǘ ǎǾł 

ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƝǘŠǘŜΦ tǌƝǇŀŘƻǾł 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀƪŞ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǌŜǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ YŀȌŘȇ ȊŜ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ƴł ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ 

ǵƪƻƭ ŀ ŎƝƭΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇ ƴŜǎŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ IƭŀǾƴƝ Ǌƻƭƛ v ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ Ƴł h{th5Φ 

bŀ ƳƴƻƘŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘ {th5 ƧƛȌ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘΦ aŜǘƻŘƛŎƪŞ Ǉƻƪȅƴȅ ǘŜŘȅ 

ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȋ jejich zkuǑŜƴƻǎǘƝΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊƻŘƛőǻΣ ƪǘŜǌƝ 

Ƨǎƻǳ ŀƪǘƛǾƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƧŜ ƧƛƳ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ƻǎǾŠǘƭŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭł ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǳƪłȊłƴȅ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƧŜƧƝƘƻ ǌŜǑŜƴƝΦ ±ƝŎŜ ǾƛȊ aŀƴǳłƭ ƪ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝƳΦ Mpsv.cz [online]. [vid. 2014-2-

млϐΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/13087/manual.pdf 
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ǾȅǇƭȇǾŀƭƻΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŜƳŀƧƝ ǵǇlƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ  

Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ k dispozici. błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǌŀŘǳ ōŀǊƛŞǊ 

Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌłŘłƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀΥ αόΧύ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǌƝŎǘΣ ȌŜ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎǾƻƭłǾŀƭƛ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ȌŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŜƴ Ȋłƪƻƴ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƳǻȌŜƳŜΣ Ƴȅ ǘƻ ƳłƳŜ Ƨŀƪƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ƴƛƪŘƻ 

Ƨƛƴȇ ƴŜƴƝ ȊŀǾłȊŀƴȇ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ȊłƪƻƴŜŎƘ ς ƭŞƪŀǌΣ ǑƪƻƭŀΣ ƴŜǎǘłǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƴƛƪŘƻ ƴŜƴƝ  

k ǘŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀǾłȊłƴΣ Ƴȅ ŀƴƻΦ ¢ŀƪȌŜΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜ ƴŠƧŀƪŞ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿǻőƛ 

ǊƻŘƛƴŠ ŀ ŘƝǘŠǘƛΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝƳŜ ǎǾƻƭŀǘ ǇǌƝǇŀŘƻǾƻǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛΣ ŀƭŜ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳł povinnost  

ƴŀ ƴƛ ǇǌƛƧƝǘΦ aǻȌŜƳŜ ƴŀōƝŘƴƻǳt ǵƘǊŀŘǳ ƴŀ ǘŞ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƝǌŜ мнлл 

ƪƻǊǳƴΣ ǘƻ ǎŜ ǌƝŘƝ ƪƻƳƛǎƝ ǇǊƻ {th5Σ ƴŀ ǘŜƴ ŘŜƴΣ ƴŀ ǘȅ ƘƻŘƛƴȅΣ ŀƭŜ ƴŜƳłƳŜ ƴŀ ǘƻ ǇŜƴƝȊŜΦ 

YǘŜǊȇ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ǾłƳ ǇǌƛƧŘŜ ƴŀ о ƘƻŘƛƴȅ ŀ ŘƻǎǘŀƴŜ мнлл ƪƻǊǳƴ όΧύ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŞƳΣ  

ŀ ǘƻ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǾŀƭƛ Ǿ ƴƻǾŜƭŜΣ ȌŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǎ ǘƝƳ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ǘŜƴ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ Ƴȅ ǎƛ ǘŀƳ ǌŜƪƴŜƳŜ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ǾǑŜŎƘƴƻΣ ǘŀƳ 

ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ǇƻǳǑǘƝ ǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀƳ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǌƝŎǘ ǾǑŜŎƘƴƻΣ  

Ŏƻ ƴŀǎǘŀƭƻκƴŜƴŀǎǘŀƭƻΣ Ŏƻ ƧŜ ŎƝƭŜƳ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ǘŀƪƻǾŞ ǎǊŀƴŘȅΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΣ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳΣ ȌŜ Ƴȅ ǘŜř ƴŜƳłƳŜ ƭƛŘƛΣ ŀƭŜ ƧŜȊŘƝƳŜ ƴŀ ǇƭŞƴŀ Ǒƪƻƭłƪǻ  

ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ƪ ǌŜŘƛǘŜƭǻƳ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƛ ƧƛƳΣ ǇǊƻő ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ 

ǘȅ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ƴŀ ǘŠŎƘ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΦ ¿Ŝ ǘƻ ƴŜƧǎƳŜ ȊŀǎŜ Ƴȅ ς my nebuzerujeme  

ŀ ǘŀƪƻǾŞΦ YŘȅȌ ǎƛ ǾŜȊƳŜǘŜΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ƻ őŀǎŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǘƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ƻǑŜǘǌƛƭƻΣ ŀōȅ ǘƛ ƭƛŘƛ ǎ ǾłƳƛ 

Ȋŀőŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŀōȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǌƛƧŜƭƛΣ ǘŀƪ ǘƻ ƧŜ ƴŜǎƪǳǘŜőƴȇ ŘƝƭ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝƳŜ 

ǳŘŠƭŀǘΦά 

OfiŎƛłƭƴƝ ŦƻǊƳŀ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ǾȅǘǾłǌƝ ǘƭŀƪΣ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǎŜ ǾƝŎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊǳƧŜ 

a ƴŜƪƻƴőƝ ǇƻǳƘȇƳ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ ȊłǾŠǊŜƳΥ α¦Ȍ ǘƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝΣ ōǳŘŜǘŜ  

ǘƻ ǇǌŜŘƪƭłŘŀǘ ǘƻƳǳ ǎƻǳŘǳΦ ¦Ȍ ǘƻ ƴŜƴƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎŜŘƭƛ ŀ ǌŜƪƭƛ ǎƛ ς ǘŀƪ ǘŜř ǎƛ ǘƻ ǘŜŘŀ 

ƴŠƧŀƪ ǘƻΦ aǳǎƝǘŜ ǇƻǎƝƭŀǘ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ǇƻȊǾłƴƪȅΣ ȊŀǎŜ ŘƻǊǳőŜƴƪȅ ƻŘ ǘŠŎƘ ǊƻŘƛőǻ, ƳǳǎƝǘŜΣ ȌŜ ōȅƭƛ 

ƻōŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ ǘƻǳǘƻ ǾŠŎƝάΦ VȇőŜǘ ƪǊƛǘƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ƴłǊƻƪǻ ŀ ǇǌŜƪłȌŜƪ ŀƭŜ ƴŜȊŀǎǘƝǊł 

ǾƴƝƳłƴƝ ǾȇƘƻŘΣ ȌŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ǊǻȊƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǌƝǇŀŘǻ ŀ ƧŜ őŀǎ  

ƧŜ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŀƪ ǇǻǎƻōƝ ǘǊƻŎƘǳ ǎŎƘƛȊƻŦǊŜƴƴŠΣ Ƨŀƪ ŘƻƪƭłŘł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇǊƻƪΥ 

α±ȇōƻǊƴł ƳŜǘƻŘŀΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴłΣ ŘƻōǊł v ǘƻƳ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΤ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳ v ǊłƳŎƛ 

ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜƻǑŜǘǌŜƴłΣ ƴŜŘƻƳȅǑƭŜƴłΦά tǌƝƴƻǎ ƳŜǘƻŘȅ ȊŀǎǘƛƶǳƧƝ ǇƻǎǘǳǇȅ 

ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ Ǉǌƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǳŎƘȅƭǳƧƝΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǳǾŞǎǘ,  

ȌŜ ǇǌŜǎǘƻȌŜ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ŘƻǎǘłǾŀƭȅ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ȋƴŀőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊΣ nejsou 

ƧŜŘƛƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƳŀƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 k dispozici. 

DŀƭǑƝƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ mohou ōȇǘ ƴŀǇǌΦ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 

Ǉƭłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘƝǘŠǘŜΦ h ǘŠŎƘ ǎŜ ŀƭŜ ǘƻƭƛƪ ƴŜŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƻΦ  

II.2.1.3 ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƘloubkovȇŎƘ rozhovorǻ 

IƭƻǳōƪƻǾŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǎ ǾŜŘƻǳŎƝƳƛ h{th5 Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪǊŀƧƝŎƘ 2ŜǎƪŞ 

republiky a byly koncipovłƴȅ Ƨŀƪƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƛƭȅ ǇǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ƧǎƳŜ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƭƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǳ ǎƪƭŀŘōǳ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ 
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ƪƭƛŜƴǘǻ h{th5Φ Z ǾȇǇƻǾŠŘƝ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ƪƭƛŜƴǘŜƭŀ h{th5 je velice 

ǇŜǎǘǊł ŀ ǊǻȊƴƻǊƻŘłΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ h{th5 ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΥ αόΧύ ƪƭƛŜƴǘŜƭŀ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǊǻȊƴƻǊƻŘłΣ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƪƭƛŜƴǘƛΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ  

ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ v ǊłƳŎƛ ǎƻǳŘƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǇǊłǾ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǊƻŘƛőǻ k ƴŜȊƭŜǘƛƭȇƳ 

ŘŠǘŜƳΣ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ǵǇǊŀǾŠ ǎǘȅƪǳΣ ǌƝȊŜƴƝ ǎƻǳŘƴƝ, ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀ ƳŀƧŜǘƪƻǾȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻ 

ŘƝǘŠǘŜ ŀǇƻŘ. Pŀƪ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪƭƛŜƴǘƛΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŘŠǘƛ ƴŜōƻ ƧŜƴƻƳ ŘŠǘƛ nebo 

ƻǎŀƳŠƭƝ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ƴŜōƻ ǇǊŀǊƻŘƛőe s ŘŠǘƳƛΣ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǘŀƪ ŘłƭŜΦά 

YƭƛŜƴǘȅ h{th5 ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 

ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΣ ŘłƭŜ ŘŠǘƛΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭŀ ȊŀƴŜŘōŀƴł ǇŞőŜΣ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƻōŠǘƝ ǘȇǊłƴƝΣ 

sexułƭƴƝƘƻ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƭŀŘƛǎǘǾƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘƻǇƻǳǑǘŠƧƝ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 5ƻ ŦǳƴƪŎƝ 

OSPOD ǎǇŀŘł ǘŀƪŞ ŀƎŜƴŘŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǇŞőƝΥ αόΧύ ǘŀƪȌŜ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛƴȅΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΣ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǊǻȊƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΥ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ōȅǘƻǾŞΣ ŀǙ ǳȌ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǘƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŀƳ 

ƳǻȌŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŦƛƎǳǊƻǾŀǘ i ƴŠƧŀƪŞ ǘƻ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝ ȊŜ ȊŀƴŜŘōłǾłƴƝ ǇŞőŜΣ ǘȇǊłƴƝΣ 

ȊŀƴŜŘōłǾłƴƝ, ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ǇǌƝƳƻ ŘƝǘŠǘŜΣ ǘŀƪȌŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƪƭƛŜƴǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł 

ǑƪƻƭŀΣ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƛΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ŀ ǇǊƻǎǘŠ ǊǻȊƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǘŀƪ, 

jak se k ƴłƳ ǘƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝΣ ǘŀƪȌŜ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ Ȋ ǊǻȊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ Ǉŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘȅ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǘȅ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ, 

ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŠǎǘƻǳƴƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻ ǘȅ ŘŠǘƛ ǎǘŀǊŀƧƝΣ o ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪƻƴǘŀkty s biologickou 

ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ǘŀƪ ŘłƭŜΦ ¢akȌŜ ǘƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǑƛǊƻƪŞΦ NŜǎƳƝƳ ǘŀƪŞ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘ Ȋŀ ŎŜƭȇ 

h{th5 ǘŀƪȅ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪǳǊŀǘŜƭȅ, a to Ƨǎƻǳ ǾŠŎƛΣ ƪŘŜ ŘŠǘƛ do 15 let nebo 

ƳƭŀŘƛǎǘǾƝ ƻŘ мр Řƻ му ǎǇłŎƘŀƧƝ ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴ, ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǇƻŘŜȊǌŜƭƝ ȊŜ ǎǇłŎƘłƴƝ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳΣ 

ǇłŎƘŀƧƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅΣ Ƨǎƻǳ ǘŀƳ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝΣ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ŘǊƻƎłŎƘΣ ǊǻȊƴŞ 

socio-Ǉŀǘƻ ƧŜǾȅ ŀǇƻŘΦά 

hǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ǎǘȅƪǳ ǎ klienty z ǾŜƭƳƛ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ 

ǇƻƳŠǊǻΦ {ǇŜƪǘǊǳƳ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇŞőƛ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ h{th5Σ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ ς  

ƻŘ ŘŠǘƝ Ȋ ǊƻȊǾŜŘŜƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ǇǌŜǎ ŘŠǘƛ v ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőƛΣ ŘŠǘƛ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘŠǘƛ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ ǇƻȌƝǾłƴƝƳ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ƭłǘŜƪΣ ŘŠǘƛ, 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǇƻǳǑǘŠƧƝ ǇłŎƘłƴƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻΣ ǾȇǘǊȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ƴŀǊǳǑƻǾłƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ǎƻǳȌƛǘƝΦ ¦ǾłŘƝƳŜ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ǾŜŘƻǳŎƝ h{th5 

z 2ŜŎƘΥ αh{th5 ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇŞőƛ ƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜȊƭŜǘƛƭŞ ŘŠǘƛ ƻŘ л Řƻ му ƭŜǘ ǾŠƪǳΣ ǘȇƪł ǎŜ ǘƻ Ƨŀƪ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǊƻȊǇŀŘǳ ǊƻŘƛƴΣ ǵǇǊŀǾŀ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǾȇȌƛǾȅ, ȊǾȇǑŜƴƝ ǾȇȌƛǾƴŞƘƻΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊŞ jsou ze ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ŘłƭŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŦȅȊƛŎƪȅ 

ǘȇǊŀƴŞ ƴŜōƻ ǎŜȄǳłƭƴŠ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴŞΦ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ƧŜ ǊǻȊƴƻǊƻŘłΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎŜƳ ȊŀƘǊƴƻǳǘ 

i ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǇƻǳǑǘƝ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǊƻŘƛőŜ ƴŜǇƭƴƝ ǌłŘƴŠ ǎǾƻǳ ǊƻŘƛőƻǾǎƪƻǳ 

ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ 5ŀƭǑƝƳ ǵǎŜƪŜƳ Ƨǎƻǳ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜΣ  

ŀǙ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ǇŞőŜ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ƴŜōƻ ǇǌŜŘŀŘƻǇőƴƝ ǇŞőŜ v ǵǎŜƪǳ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜΦά 
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h{th5 ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ƛ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜƳŀƧƝ ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠΣ  

ŀƭŜ ȌƛƧƝ ȊŘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǳōȅǘƻǾƴŠΦ 2łǎǘ ƪƭƛŜƴǘǻ ǘǾƻǌƝ ƴŜȊƭŜǘƛƭŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǇƻǳǑǘŠƧƝ 

ǇǊƻǘƛǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝΣ ǳȌƝǾŀƧƝ ƴłǾȅƪƻǾŞ ƭłǘƪȅ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝΦ α5ŀƭǑƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ 

ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǇǳǎǘƝ ǇǊƻǘƛǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǳǇƴƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ  

ǳȌ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧƝ ƪǳǊłǘƻǌƛ ƴŀǑŜƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀǎƪȅǘƴŜ ƴŜȊƭŜǘƛƭŞ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻŎƘłȊƝ 

ǎƭƻȌƛǘƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƴŜōƻ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ƙƻ Řƻǘȇƪł ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ i ǘŠƭŜǎƴŠΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘƛ 

ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜƳŜΦ 5ŀƭǑƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ v ƴŀǑƝ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǊǾŀƭŞ ƳƝǎǘƻ 

ǇƻōȅǘǳΣ ǊǻȊƴŠ ƳƛƎǊǳƧƝ Ǉƻ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ aȅ ǘŀŘȅ ƳłƳŜ ƴŠƧŀƪŞ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ǳōȅǘƻǾƴȅ ŀ Ƨǎƻǳ  

ǘƻ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎƳŜ ǇƻǾƛƴƴƛ Řłǘ ǘǳ ǇƻƳƻŎ ǘŀƪȅΦ 5ŀƭǑƝ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ȊŀōȇǾłƳŜΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ 

ǊŜǇŀǘǊƛŀŎŜ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƧƛƴŞƘƻ ǎǘłǘǳ, ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŀƧƝ ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ  

ǳ ƴłǎ v ̈ Σ ǘŀƪ ǇǊƻǘƻ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜƳŜ ƴłǾǊŀǘ ǘŠŎƘǘƻ ŘŠǘƝ ǎŜƳΦ hŘŘŠƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŘŠƭł 

ŘŀƭǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ŘŠǘƝ ǾŜ ǾŠƪǳ с ŀȌ му ƭŜǘΦ ¢ȅ ƳƭŀŘǑƝ ŘŠǘƛ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ v ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ  

ǎŜ ǘƻƘƻ ƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǊƻǘƛǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ, ƴŜŘƻǇƻǳǑǘŠƧƝ ǘƻƭƛƪΣ Ƨŀƪƻ ŘŠǘƛ ǾŜ ǾŠƪǳ мн let  

ŀ ǾȇǑŜΦ ½ŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǇǳǎǘƝ ǇǊƻǘƛǇǊłǾƴƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝΣ ŀǙ ǳȌ Ƨǎƻǳ  

ǘƻ ǇǌŜǎǘǳǇƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭȅ Ƨƛƴŀƪ ǘǊŜǎǘƴŞΣ ŀle i ƴŀ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŠƧŀƪ ƴŀǊǳǑǳƧƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ 

ǎƻǳȌƛǘƝ, ŀǙ ǳȌ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ, nebo v ǊƻŘƛƴŠΦ IƭŀǾƴƝ ƻƪǊǳƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀŘȅ ǌŜǑƝƳŜΣ ƧŜ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ 

ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ǇƻȌƝǾłƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀ v ǊƻŘƛƴŠΣ ŘŀƭǑƝ ŎŜƭȇ 

ƻƪǊǳƘ ƧŜ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝ ŀ Ǉŀƪ ŎŜƭƻǳ ǾŜƭƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǘǾƻǌƝ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǇǳǎǘƛƭȅ ǇǌŜǎǘǳǇƪu, 

ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǾȅǑŜǘǌƻǾłƴȅ ǇƻƭƛŎƛƝΦ WŜ ǘƻ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŠǘƝΣ ŘŠǘƛ ȊŜ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴŠ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀƭŜ i z ōŠȌƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ƪŘŜ ōȅ Ǿłǎ ǘƻ őŀǎǘƻ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΣ ȌŜ ǘŀƳ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻōƭŞƳΦ ! v ̈  ƧŜ ƘƻŘƴŠ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀŘȅ ƴŜƳŀƧƝ ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ όǘƝƳ ƧǎƳŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛőǘƝύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀŘȅ ƳłƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾŜƭƪȇŎƘ ǳōȅǘƻǾŜƴΣ ǘŀƪȌŜ ǘȅƘƭŜ ŘŠǘƛ ǘŀƪȅ 

ȊŀƧƛǑǙǳƧŜƳŜΦά 

hǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ǇƻƧƳŜƳ αƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠάΣ ƪǘŜǊȇ  

ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ v Ϡ с Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

poȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ƻǾǑŜƳ ǘŀǘƻ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƧŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ƻōŜŎƴłΦ ½ŀƧƝƳŀƭƻ ƴłǎ ǘŜŘȅΣ zda  

to v pǊŀȄƛ ǇǻǎƻōƝ ƴŠƧŀƪŞ ǇƻǘƝȌŜΦ bechali jsme respondenty pojem definovat tak, jak jej 

ōŠȌƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝΦ Zde je jedno z ǾȅƳŜȊŜƴƝΥ αhƘǊƻȌŜƴȇ ŘƝǘŠ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƪŀȌŘȇ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛƧŘŜ 

v souvislosti s ǾȇƪƻƴŜƳ {th5 Řƻ ƴŀǑƝ ǇŞőŜΦ 5ƝǘŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻƘǊƻȌŜƴȇ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǊƻŘƛő 

ƴŜǇƭŀǘƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ ǾȇȌƛǾƴȇ, i ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋa ƻƘǊƻȌŜƴȇ ŘƝǘŠΦ wƻŘƛőŜΣ ƪǘŜǌƝ 

se rozvedli, nejsou schopni se dohodnout na styku s ŘƝǘŠǘŜƳΣ ǘƻ ƧŜ ǘŀƪȅ ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ŘƝǘŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇΦ WŜ ǘƻ ƻōǘƝȌƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘŜƭƴȇΣ Ŏƻ ƧŜ ŘƝǘŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇΦά Wƛƴł ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƻŘƪŀȊǳƧŜ 

ǇǌƝƳƻ ƪ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴƝ ŘŠǘƝΥ αtǊŀƪǘƛŎƪȅ ŘƻǾŜŘŜƳŜ ǇƻȊƴŀǘΣ ƪŘȅ ǘƻ ŘƝǘŠ ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŀ ƪŘȅ  

ƴŜΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳŀƧƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ Ǉƻǎǳƴǳǘƻǳ ƴƻǊƳǳΣ ƪtŜǊł ƧŜ ōŠȌƴł  

ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ŘƝǘŠ Ȋŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǇƻǳȊŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ 

ƻƘǊƻȌŜƴŞΦά 

Oproti tomu nŠƪǘŜǌƝ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƴŜōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘΣ 

ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ōȅƭƻ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ƛƴǘǳƛǘƛǾƴŠ ǾŠŘƝ, jak s ǘŜǊƳƝƴŜƳ Ǉracovat a jak ohroȌŜƴŞ ŘƝǘŠ 

identifikovat v praxi: αWŀƪƻ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻƘƭŜ ǘƻ ŘƝǘŠ ǳȌ ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇΣ ƴŜōƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜƴƝ, ŀ őƝƳ ƧŜ ǘŜŘŀ 
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ƻƘǊƻȌŜƴȇΣ ƧƻΦ ¢ƻ ƧŜ ǘƝƳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ƴŜǳŎƘƻǇŜƴȇΣ ǘŀƪ ǇǊƻǎǘŠ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ od toho, 

ȌŜ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ Ƙƻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƻƘǊƻȌŜƴȇΣ ǘŀƪ Ƙƻ ƳǳǎƝte identƛŦƛƪƻǾŀǘΣ Ƨŀƪƻ őƝƳ 

 ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇΣ ŀ pak jakoby v ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǎ ǘƝƳ ŘƝǘŠǘŜƳΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ǎ tou rodinou, tam kde 

ƧŜ ǘŀ ǇƻǘǌŜōŀΣ ǇǊŀŎǳƧŜǘŜΦ YŘȅȌ ƴŜŘƻƪłȌŜǘŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ŘƝǘŠ ƧŜ ǳȌ ƻƘǊƻȌŜƴȇ, ƴŜōƻ ƴŜƴƝ 

ƻƘǊƻȌŜƴȇΣ ǘȅǇƛŎƪȅ ǎƛ ǾŜȊƳŠǘŜ ǘǌŜōŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǊƻŘƛőǻΣ ƴŜǎƘƻŘŀ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ǾȇŎƘƻǾȅ, ǎƻǳŘƴƝ 

ǌƝȊŜƴƝΣ ǘŀƪ v ƧŀƪŞ ŎƘǾƝƭƛ ƧŜ ǘƻ ŘƝǘŠ ǳȌ ƻƘǊƻȌŜƴȇΦά 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ OSPOD s ƻōŜŎƴƻǳ ŘŜŦƛƴƛŎƝ ǇƻƧƳǳ ǇǊŀŎǳƧƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƨƛ ǳŎƘƻǇǳƧƝ 

ƛƴǘǳƛǘƛǾƴŠΦ YƭƝőŜƳ ƧŜ ƛŘŜłƭΣ ƧŜƴȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ rodinǳΣ ƪǘŜǊł ŦǳƴƎǳƧŜ ŀ ŘƻƪłȌŜ ǎŜ postarat 

o ŘƝǘŠ őƛ ŘŠǘƛΦ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ  

a Ƴł ǎƛǘǳŀőƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ  

±ŜƭƪȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ aƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ  

se na ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΦ YǾŀƭƛǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ  

ƧŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőƛΦ bŠƪǘŜǌƝ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ƪƭŀŘƴŠ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝ ƻ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƝǘŠ ƻƘǊƻȌŜƴƻ: 

αόΧύ ǘŀƪȌŜ ƪŘȅōȅŎƘ ǘƻ ǾȊŀƭŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ǘǌŜōŀΣ ǘŀƪ Ȋ hleŘƛǎƪŀ ǇƻƭƛŎƛŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ 

ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ŘƻōǌŜΦ ¢ƻ ƧŜ Ƨŀƪ ǳ ǎǘłǘƴƝ, ǘŀƪ ǳ ƳŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ƴŀǑƝ ǘŀŘȅΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ 

v R, ƳłƳŜ Ƨŀƪƻōȅ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǵȊƪƻǳ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ i z hlŜŘƛǎƪŀ ƧŀƪŞǎƛ ǘŀƪƻǾŞ ƻǎǾŠǘȅ 

a ǾȊłƧŜƳƴŞ ƻōƴƻǾƻǾłƴƝ ǘŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǘŀƪȌŜ se i ǵőŀǎǘƴƝƳŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ  

ǇǊƻ ǇƻƭƛŎƛǎǘȅΣ ƪǘŜǌƝ jsou v ǘŞ ǇƻǌłŘƪƻǾŞ ǎƭǳȌōŠ, ŀ ƘƻǾƻǌƝƳŜ ǎ ƴƛƳƛ ƻ ƴŀǑƛŎƘ ǵƪƻƭech a bodech 

ǘŞ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ CǳƴƎǳƧŜ ǘŀŘȅ ǎȅǎǘŞƳ ǾőŀǎƴŞƘƻ ǾȅǊƻȊǳƳŠƴƝΣ ǘŀƪȌŜ Ȋ ǇƻƭƛŎƛŜ ŘƻǎǘłǾłƳŜ 

Ǉƻƪȅƴȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊłƘȅ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǌŜǑƝ i ǘǌŜōŀ Ȋŀ ǵőŀǎǘƛ ŘƝǘŠǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ Ƨŀƪƻōȅ 

ŦǳƴƪőƴƝΣ ŀƭŜ ne ǾȌŘȅŎƪȅΣ ƧŜǑǘŠ ǘƻ ƴŜƴƝ ǾȌŘȅŎƪȅΦά 

5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ h{th5 ŀ ǑƪƻƭŀƳƛΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘƻōǌŜ 

ƴŀǾłȊłƴŀΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ōȇǘ ǾȇƘƻŘƻǳ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ pak 

ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎǇƻƭǳpracuƧƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƻŎƘƻǘƴŠ ǵőŀǎǘƴƝΦ 5Ɲƪȅ ŘƻōǊŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ ƳǻȌŜ 

h{th5 ǘŀƪŞ ǇƻǌłŘŀǘ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝΥ α~ƪƻƭȅ 

ǳǊőƛǘŠ, s ǘŠƳƛ ƳłƳŜ ƴŀǾłȊŀƴƻǳ ǵȊƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ŘŠƭłƳŜ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠ ǎŜǘƪłƴƝ 

ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘŀŘȅ ǎŜƧŘƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǑƪƻƭΣ ǇƻǘƻƳ ȊǾŜƳŜ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ȋ oblasti 

ǘǌŜōŀ ŘǊƻƎ ƴŜōƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ. I Ǒƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǘƻΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ  

ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎ ƴłƳƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ WŜŘƴƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ ǎƛ ǘŀƪŞ ǾȅȌłŘłƳŜ ƻŘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ Ƨŀƪ 

ƘƻŘƴƻǘƝ ƴŀǑƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ Ŏƻ ōȅ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǌƝǑǘƝ ǊƻƪΦ ¢ŀƪȌŜ ƳłƳŜ ƴŀǾłȊŀƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 

a ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ i ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘ ǎƭǳȌōǳΦ όΧύ Ǉŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ 

se soudy a ǎǘłǘƴƝƳƛ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝƳƛΦ ałƳŜ ǘŀŘȅ ¢ȇƳ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌΣ ƪŘŜ ǎŜ őƭŜƴƻǾŞ ǾŠǘǑƛƴȅ 

ǘŠŎƘ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǎŎƘłȊƝ ǇŠǘƪǊłǘ Ȋŀ ǊƻƪΦ ! ǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǇǌŜŘłǾłƳŜ  

si informace a ƧŜ ǘŀƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ i ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇ ǇǌƝǇŀŘΣ ǘƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ǾłȊłƴƛ 

ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘƝΦ A ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪǘŜǊŞ ƻǎƭƻǾƝƳŜΣ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ i ǘŠŎƘ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦά 
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bŠƪǘŜǌƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƘƻǾƻǌƛƭi ƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻǳŘŎƛΦ ¢ŀƪŞ byl znovu ȊƳƝƴŠƴ 

ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘŠǘǎƪŞ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΥ αałƳŜ ǘŀƪŞ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻǳŘŜƳΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ōȅƭ ƧŜŘŜƴ ǎƻǳŘŎŜ ƻŎƘƻǘŜƴ ǎŜƳ ǇǌƛƧƝǘ ŀ ǇǌŜŘƴłǑŜǘ v oblasti 

ƴƻǾŞƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǎƳŠǊƻǾŀƴŞƘƻ ƴŀ ȊƳŠƴȅ v ƻōƭŀǎǘƛ {th5Φ WŜŘƛƴȇ ƳƝƴǳǎ, őŜƘƻ 

bych se dotkla, ǘƻ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǘŀŘȅ ƴŜƳłƳŜ ŘŜǘƻȄ ŀ ǘŀƪȅ ǾƛŘƝƳŜ ǇǊƻōƭŞƳ v ǘƻƳΣ ȌŜ ǘǳ ƴŜƴƝ 

ƭǻȌƪƻǾł ŘŠǘǎƪł ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ. MłƳŜ ǇƻƳƻŎ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƴŜƴƝ,  

ŀ ǘŀƪ ǇƻǎƝƭłƳŜ ŘŠǘƛ ƴŀ ŘŜǘƻȄ Řƻ W aƴŜōƻ ƳłƳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŘŠǘƛ v F a je to potom  

ƻ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ǘƻƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ tou rodinou.ά 5ŠǘǑǘƝ ǇǎȅŎƘƛŀǘǌƛ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǇƻǾŀȌƻǾłƴƛ Ȋŀ αƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾŞ ȊōƻȌƝάΦ 

5ǻƭŜȌƛǘŞ je podle respoƴŘŜƴǘǻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ 

ƪǘŜǊł Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ tƻŘƭŜ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 

ƻǾǑŜƳ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǎƴŀƘǳ ƴŜƻȊƴŀƳƻǾŀǘ ƴŜƎŀǘivƴƝ Ƨevy, kterŞ ǎŜ ǳ ƴƛŎƘ 

vyskytnou ς Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǑƛƪŀƴŀΥ αWł Ȋŀ ǎŜōŜ ǘƻ ǾƛŘƝƳ ŘƻōǌŜΦ ¢Ŝƴ ǎȅǎǘŞƳ ŦǳƴƎǳƧŜ ŘƻōǌŜΣ 

ŎƘǾƝƭƛ ǘǊǾŀƭƻΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŀǎǘŀǾƛƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǇƻƭƛŎƛƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƴłǎƛƭƝ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΣ 

ƴŜȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅǇƛƭƻǾŀƭƛΣ ƪŘȅ ƴłǎ ƳŀƧƝ ŀ ƴŜƳŀƧƝ ǾƻƭŀǘΦ hƴƛ ƳŠƭƛ Řƻǎǘ tendenci neoznamovat. 

S ̈ t ƳłƳŜ ŘƻōǊƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ i ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ƧŜ ǘƻ ƻ ƭƛŘŜŎƘΦ YƻƭŜƎȅƴŠ-ƪǳǊłǘƻǊƪŀ 

ǎƛ ǘŀƪȅ ƻōőŀǎ ǘǊƻǑƪǳ sǘŠȌǳƧŜΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǾŠŎƛ Řǳǎƛǘ ǇƻŘ ǇƻƪƭƛőƪƻǳΣ ŀōȅ ƴŜƳŠƭƛ 

tu ƴłƭŜǇƪǳΣ ȌŜ ǎŜ ǘŀƳ ƴŠŎƻ ŘŠƧŜ ŀ ƧŜ ǘŀƳ ǑƛƪŀƴŀΦά ¦ǾŜŘŜƴŞ ǵǊȅǾƪȅ ƛƭǳǎǘǊǳƧƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ 

z ǇǊŀȄŜΣ ƪŘȅ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳǻȌŜ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ bŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŀƧƝ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ǾƭƛǾ ǘŀƪŞ ƻǎƻōƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǎȅǎǘŞƳǳΦ [ƛƳƛǘǳƧƝŎƝ ŀƭŜ ōȇǾł 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƭǳȌŜōΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΥ  

αWł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘŀ ǎƝǙΣ ŀƭŜ ǘƻ ōǳŘŜ ŀǎƛ ƻōŜŎƴŜƧ ǇǊƻōƭŞƳ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŜƧΣ ǇŀǘǊƴŠΣ 

 jo, ŀȌ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇ ǾȇƧƛƳƪȅΦ ¢ŀ ǎƝǙ ǘŠŎƘ ǎƭǳȌŜō, ǎŜ ƪǘŜǊŜƧƳŀ Ƴȅ ōȅǎƳŜ ǇƻǘǌŜōƻvali 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅǎƳŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǌƝǇŀŘȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛΣ ƴŜƴƝ ς ƴŜƴƝ ǵǇƭƴŠ 

ǾȅǎŀǘǳǊƻǾŀƴłΦέ  

{Ŝ ȊłǎǘǳǇŎƛ h{th5 ƧǎƳŜ ƘƻǾƻǌƛƭƛ ǘŀƪŞ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ 

ƻǎƻōŀƳƛΦ YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǾȅȊŘǾƛƘƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ǾȇŎƘƻǾƴŠ 

ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ǘłōƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǳ ǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ǘłōƻǊƻǾȇŎƘ Ǉƻōȅǘǻ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

z ƴŜƳŀƧŜǘƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ōȅƭŀ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǳȊŀǾƝǊŀǘ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőƛΥ α¢ŀƪ ǘȅ ǇƻǾŠǌŜƴȇ ƻǎƻōȅΣ ǘŀƳ Ƨǎƻǳ 

jakoby, ǌŜƪƭŀ ōȅŎƘ, ŘǾƻƧƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ƧŜŘƴƻ ǳŘŠƭǳƧŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƴŠƪƻƘƻ k Ǿȇƪƻƴǳ ǾȇŎƘƻǾƴŠ 

ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ǘłōƻǊǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳŘŠƭǳje nebo stanovuje komise pro ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ ǘƻƘƻ ƪǘŜǊŞƘƻ h{th5ǳΣ ǘŀƪ ǘŀƳ ōȅŎƘ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǾȇōƻǊƴƻǳ όΧύ ǘȅ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ǘłōƻǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ v ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ŀ ǘŀƳ ǘƻ ƧŜ ǾȇōƻǊƴȇΣ 

Ŏƻ ǎŜ ƴłƳ i z ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƭƝōƝΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ƪlienti, respektive ŘŠǘƛ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ, se ƳŀƧƝ 

ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ƭŜǘƴƝƘƻ Ǉƻōȅǘǳ ŀ ǘŜƴ őŀǎ ǎǘǊłǾƛǘ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ v ǊƻŘƛƴŠΣ ƪŘŜ őŀǎǘƻ 

ta fiƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘǌŜōŀ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǘƻ ŘƝǘŠ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ ǘŀƪƻǾȇ Ǉƻōȅǘ ǇƻǎƭŀǘΣ ǘŀƪ ǘƻ ǳǊőƛǘŠΦ 

! Ǉŀƪ ǘȅ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ v ǊǻȊƴȇŎƘ 

ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǘŀƪ ǘƻ ƴƻǾȇ ƧŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ŘƻƘƻŘ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜΣ 
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ƪŘŜ ƴƻǾŠ ƳłƳŜ ƻŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎƪǾŠƭƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ƪŘȅ ǎǇƻǳǎǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎƛ ƻ ǘƻǘƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǇƻȌłŘŀƭŀ ŀ Řƻǎǘŀƭȅ ƧƛΣ ǘŀƪȌŜ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ 

ǎǇƻǳǎǘŀ ǊƻŘƛőǻ ǳȊŀǾǌŜƭa ŘƻƘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ v ǘŠŎƘǘƻ ƛƴǘŜƴŎƝŎƘ ŦǳƴƎǳƧƝΦά 

bŠƪǘŜǌƝ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƴŜǾƛŘƝ ǇǌƝƭƛǑ ǊƻȊŘƝƭ ǾŜ spoƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōƻǳ 

a ve ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƻǳ ƻǎƻōƻǳΦ ±ƴƝƳŀƧƝ je Ƨŀƪƻ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ 

ōȇǘ ǎǘŜƧƴŠ ƴłǇƻƳƻŎƴƛΦ CŀƪǘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ v ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŦǳƴƎǳƧƝ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀΣ ǇǊƻǘƻ ƳƻƘƻǳ όŀ ǘŀƪŞ ǎŜ ǘŀƪ ƛ ŘŠƧŜύ ƻōŠ skupiny v ǇǊŀȄƛ ǎǇƭȇǾŀǘΥ αόΧύ z toho 

Ȋŀőłǘƪǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ǎŜ ǘŀƪ Ƨŀƪƻōȅ ƧŜǾƛƭƻΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ƭŜǇǑƝΣ ƪŘȅōȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳŠƭȅ ǇǊłǾŠ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5Σ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǘƻ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ǎŘŠƭƻǾłƴƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǊƻŘƛƴłŎƘ ŀ ŘŠǘŜŎƘΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǇǊŀŎǳƧŜΦ 5ƴŜǎƪŀ ǘƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƳ ǘǊƻŎƘǳ ȊƳŠƴŀ 

v ȊłƪƻƴǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴȇ Ƨŀƪǎƛ i ǘŀƪ ǘȅ ȊǇǊłǾȅ i ǘŀƪ Ƨŀƪƻōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎƭǳȌŜōΣ ǘŀƪȌŜΣ 

ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǎǇƻǳǎǘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǳȌ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ȊǊǳǑƛƭŀΦά 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ ƳƴƻƘȇƳƛ 

ōŀǊƛŞǊŀƳƛΦ Jeden z ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƪ ǘƻƳǳ ǳǾłŘƝΥ αόΧύ ǘŀƪ ǳǊőƛǘŠ ƴŜǇǊƻǾłȊŀƴł ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀΣ ǳǊőƛǘŠ 

ƧƛƴŞ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǌƝŘƝ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł, ǌŜƪƴŠƳŜ, ǵȊŎŜ ƪ ǘŞ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛΣ ǘŀƪȌŜ ǑƪƻƭǎƪŞΣ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞΣ ǇƻƭƛŎƛŜ ŀ ǘŀƪ ŘłƭŜΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ǳǊőƛǘŠ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǊƻǾłȊŀƴŞ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŠŘŠƭƛΣ Ŏƻ ƳǻȌƻǳΣ Ŏƻ ƳǳǎƝ ŀ Ŏƻ ǎƳŠƧƝ Ǿǻőƛ ǘŠƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ Ǉŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ōŀǊƛŞǊŀΦά bŠƪǘŜǌƝ ǎǇŀǘǌǳƧƝ ǇǌŜƪłȌƪȅ Ǿ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƻōŜȊƴłƳŜƴƻǎǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƳƛΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƻȊƴŀőƻǾŀƭƛ  

Ȋŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊǻ 

ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻΥ αόΧύ ŀōȅ ōȅƭȅ ŘƻǎǘǳǇƴȇ Ƨŀƪƻōȅ ǘȅ ǇƻŘǇǻǊƴȇ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƻŘōƻǊƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻ ǘŜŘŀ 

ƳǻȌƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ Ǿ ǊƻȊǳƳƴŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ǊƻȊǇŠǘƝ ŀ ƴŜƧƭŞǇŜ ōŜȊǵǇƭŀǘƴŠΣ ƴŜōƻ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ 

ƴŠƧŀƪƻǳ ǵƘǊŀŘƻǳΦά 

OSPOD se ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ǵǌŀŘŜŎƘ ǎ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ 

ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴƻǎǘƝ a s ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝm ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƳ ȊŀƘƭŎŜƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ. tǊłŎŜ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ őŀǎǘƻ ǳǎǘǳǇǳƧŜ do ǇƻȊŀŘƝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻǊƎłƴǻ {th 

ǎŜ ǎǇƻƭŞƘŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ǎŦŞǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ǇǊŀŎǳƧƝ  

ŀ ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ őŀǎƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǊłŎƛ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ Jak vyplynulo z ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ 

ǎƻǳǾƛǎƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƴŜǵǇƭƴƻǎǘ ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘ s ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ. h{th5 ƳƻƘƭȅ ȌłŘŀǘ ƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

Řƻ ǾȇȊǾȅ /н Podpora standardizace OSPOD7 ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ  

Ǿ 2wΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǾȇǑŜƴƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎƭƻȌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ ½ƧƛǑǙƻǾłƴƝ 

                                                      
7
 /ƝƭŜƳ ǾȇȊǾȅ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ŀ ŘŠǘƳƛ Ƨŀƪƻ ƴŜȊōȅǘƴŞƘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƻǎƻō ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΦ ± ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀŎŜ ƻǊƎłƴǻ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻ ƻōŎƝ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ όǾőŜǘƴŠ ǵǌŀŘǻ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ƻōǾƻŘǻ ŀ 

ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ őłǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǘǳǘŜƳ ƳŠǎǘŀ ǇƻǾŠǌŜƴȅ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ŀƎŜƴŘȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅύ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ 

ǵǌŀŘǻΦ [online]. [2014-4-20]Φ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ http://www.esfcr.cz/vyzva-c2 
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ōŀǊƛŞǊ bylo ǘŀƪŞ ǎƻǳőłǎǘƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ a ǾŠƴǳƧŜƳŜ ƧƛƳ pozornost ǘŀƪŞ 

v ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ őłǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ 

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭo ȊƳƝƴŠƴƻ v őłǎǘƛ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ƻƘƴƛǎƪƻǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ h{th5 

ƳŀƧƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛΦ WŜŘƴƝm z ƴłǎǘǊƻƧǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ hSPOD, ƪǘŜǊȇƳ ƭȊŜ 

ǌŜǑƛǘ ƪǊŀƧƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ, ƧŜ ƻŘŜōƝǊłƴƝ ŘŠǘƝΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƭƛΣ 

ȌŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ōȇǾŀƧƝ ƳƴƻƘŘȅ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ŀ ŘŠǘƛ Ƨǎƻǳ ǳ ƴłǎ ōǳř ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ 

ƻŘŜōƝǊłƴȅΣ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻƴŜŎƘłǾłƴȅ v ǊƻŘƛƴłŎƘ, a to i v ƪǊŀƧƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΦ 

V ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ rozhovorech jsme zaznamenalƛ ƻŘƭƛǑƴŞ ǾƴƝƳłƴƝΦ ± ǌŀŘŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ōȅƭƻ 

ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴƻ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ rodiny ǇƻƘǊƻƳŀŘŠ a ƴŀǎŀȊŜƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō, ƴŀǇǌΦ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

rehabilitaceΣ ǇǌŜŘ ƻŘŜōƝǊłƴƝm ŘŠǘƝ Ȋ rodinΦ ¢ȅǘƻ ǎƭǳȌōȅ ŀƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ǾȌŘȅ ƪ dispoziciΦ 5ŀƭǑƝm 

ǌŜǑŜƴƝm situace v ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ŘƝǘŠ ǇƻƴŜŎƘŀǘ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǑƛǊǑƝ 

rodiny v ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴŞ ƳƝǌŜΣ ǘŜŘȅ Ǉƻkusit se ŘƝǘŠ ǳƳƝǎǘƛǘ Řƻ ǇŞőŜ ǇǊŀǊƻŘƛőǻΣ ǘŜǘ nebo 

ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎǻΣ Ƨŀƪ ǳǾŜŘƭ ƴłǑ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊΥ αPokud to situace a okolnosti 

ƧŜƴƻƳ ǘǊƻǑƪǳ ŘƻǾƻƭƝ, ǘŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƧŜ v ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƝǌŜ ƳƻȌƴŞ ǘƻ ŘƝǘŠ 

ponechat v ǘƻƳ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΣ ǘŀƪ ŘǊǳƘȇ ōƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǊƻǎǘŠ 

ǌŜǑƝ, ƧŜ ǑƛǊǑƝ ǊƻŘƛƴŀΣ ǘƻ je bez debaty. TŀƪȌŜ ōŀōƛőƪŀ, ŘŠŘŜőŜƪΣ ǎǘǊŜƧŘŀΣ ǘŜǘŀΣ ǇǊƻǎǘŠ ƴŠƪŘo, 

ƪŘƻ ōȅ ǎŜ ƻ ǘƻ ŘƝǘŠ ǇƻǎǘŀǊŀƭΦ ½łƭŜȌƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ, na jakou dobu to je, Ȋŀ ƧŀƪŞ ǎƛǘuace a tak 

ŘłƭŜΦ bƻ ŀ Ǉŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘǌŜǘƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜΣ  

ǘƻ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǘŀƪƻǾȇ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝΦά 

błƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴnł ǇŞőŜ ǎŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǾƘƻŘƴł ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜ ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴŜƳƻƘƻǳ ǾȅǊǻǎǘŀǘ ǾŜ ǎǾŞ ǊƻŘƛƴŠΣ ƻǾǑŜƳ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘƛΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǎ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴł ǇŞőŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΥ 

αόΧύ ale ǘŜƴ ǘǊŜƴŘ Ƨŀƪƻōȅ ǘƻƘƻ ƴŜǳƳƛǎǙƻǾŀǘ ǘȅ ŘŠǘƛ, pokud to ƴŜƴƝ nezōȅǘƴŠ ƴǳǘƴŞ, ǘƻ ǳȌ ƧŜ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ƻǘłȊƪŀ ƴŜƧƳƝƶ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘΣ ǘŀƪȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ, ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ƴŠƪŘȅ 

ǇǌŜƳǊǑǘŠƴŠ ǘȅ ŘŠǘƛ ǳƳƛǎǙƻǾŀǘ Řƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜΦ tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ǘƻ ƧŜ, 

dle ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ, ǳ ŘŠǘƝΣ ƪŘȅ ǘȅ ŘŠǘƛ ƳŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴȇ ǾȇŎƘƻǾƴȇ ǇǊƻblŞƳȅΣ ƧƻΣ ǘŀƳ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ 

ȌŜ ta ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴł ǇŞőŜ ƴŜƴƝ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻΣ Ŏƻ ōȅ ǘƻ ǘƻ ŘƝǘŠ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƻΦά 

hōǾȅƪƭȇƳ ƴłȊƻǊŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ h{th5 ƧŜΣ ȌŜ ƻŘŜōƝǊłƴƝ ŘŠǘƝ Ȋ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ 

ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƧȊŀȊǑƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝmΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧŜƴ v ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ ƧƛƴŞ 

ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎŜǘǊǾłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ v ǊƻŘƛƴŠ mohlƻ ƳƝǘ ǾłȌƴȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƧŜƘƻ 

ǾȇǾƻƧ őƛ ȊŘǊŀǾƝ. ¦ǇǌŜŘnƻǎǘƶƻǾłƴŀ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǇǊłŎŜ s rodinou ƴŀ ǵǇǊŀǾŠ ǇƻƳŠǊǻ, obvykle 

v ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ h{th5 ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƴŜōƻ s ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ 

ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ k sanaci rodiny kompetenǘƴƝ a mohou s rodinou spolupracovat 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ƴŜȌ h{th5Υ αbƻΣ Ȋŀ ǇǊǾŞ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝΣ k őŜƳǳ ǘŜƴ 

sƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ōȅ ƳŠƭ ǾǻōŜŎ ǎłƘƴƻǳǘΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ƻƴ ǎŜ ƳǳǎƝ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǳŘŠƭŀǘ ǾǑŜŎƘƴƻ 

pro to, aby se k ǘŀƪƻǾȇŘƭŜƳǳ ǾŜƭƳƛ ȊłǾŀȌƴȇƳǳ ƪǊƻƪǳ Řƻ ǘƻƘƻ ŘŠǘǎƪȇƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ǾǻōŜŎ 

ƴŜƳǳǎŜƭƻ ǎłƘƴƻǳǘΦέ Jak se z ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ƧŜǾƝΣ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŘƝǘŠ z rodiny 

odebrat, podle ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǳōȇǾłΥ αyƝƪłƳ, ŘŠƭł ǎŜ ǘƻ ǾŜ ȊŎŜƭŀ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ 
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ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΦ ¦ǇǌƝƳƴŠ, v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƻŎƛǘłƳŜ ǘŞƳŠǌ ƴŀ ƘǊŀƴŠ ȊłƪƻƴŀΣ ǎƴŀȌƝƳŜ  

ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǘƻ oddalovat, jak jenom to jde do ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭŜΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ ƴŠƪŘȅ  

ƧŜ ǘƻ ƴŜȊōȅǘƴȇΦ bŀǑǘŠǎǘƝ ƳłƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘΣ ǘŠŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƳƻŎ ƴŜƴƝ ŀ ǎǇƝǑ ƴłƳ 

ŘŠǘƛ v ǵǎǘŀǾƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǳōȇǾŀƧΦά 

Wŀƪ ǾȅǇƻǾŠŘŠƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ƻŘŜōƝǊłƴƝ ŘŠǘƝ ƧŜ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 

O{th5 ǾŜƭƳƛ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ sami 

ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ, aby se s ƴłǊƻőƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǾȅǇƻǌłŘŀǘΥ 

αόΧύ ƻŘŜōƝǊłƴƝ ŘŠǘƝ ƧŜ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴł ƻǘłȊƪŀ i ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ. Setkala jsem 

se i s ǘƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƻōǊŜőŜƭ ƴŜōƻ ǘƻ ǑǇŀǘƴŠ ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ ƴŜǎƭΦ !ƭŜ ǾŠǌǘŜ ǘƻƳǳΣ 

ȌŜ pokud dojde k ƻŘŜōǊłƴƝ ŘƝǘŠǘŜΣ ǘŀƪ ǘŀŘȅ v U je to z ŘǻǾƻŘǳ ƘǊǳōŞƘƻ ȊŀƴŜŘōłƴƝ 

ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΣ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ƴŀ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ, aƴŜōƻ ƧŜ ǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ŘŠǘƝΣ 

ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴŠƧŀƪł ƻǎƻōŀ ŘƻǇǳǎǘƛƭŀ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ƴłǎƛƭƝΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǎŜȄǳłƭƴŠ ȊƴŜǳȌƝǾŀƭŀΣ nebo  

ƧŜ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀƴŜŘōŀƭƛΣ ȌŜ ǘŀƳ ŘƻǑƭƻ k ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ȊŘǊŀǾƝΦά 

wŜƭŀǘƛǾƴƝ ƴƻǾƛƴƪƻǳ v ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜ ƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ 

na ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ƻǘŜǾǌŜƴ ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳ ōŜȊ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ŘƻǎǳŘ 

ǎŜ ǇǌŜŎƘƻŘƴł ǇŠǎǘƻǳƴǎƪł ǇŞőŜ ǾȅǳȌƝǾł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ŘŠǘƝΦ tƻőŜǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 

ǇŠǎǘƻǳƴǻ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ǊƻǎǘŜΣ ŀƭŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ ǎǘłƭŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇΦ tŠǎǘƻǳƴǎƪł ǇŞőŜ 

ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ Řƻōǳ Ƴł ƛ ƳŜȊƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5 ǎǾŞ ǇǌƝȊƴƛǾŎŜ a ƻŘǇǻǊŎŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ 

z ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŎƛǘłǘǻΣ ƴŀǇǌΦΥ αόΧύ ta realizace, protoȌŜ Ǿ ȊłƪƻƴŠ ƧŜ ǘƻ ǳȌ ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΣ 

ǇŠǎǘƻǳƴǎƪł ǇŞőŜ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΣ ǘŀƪȌŜ ǘŜƴ ŀƪŎŜƴǘ Ƨŀƪƻōȅ ƴŀ ƧŜƧƝ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝΣ ǘȊƴΦ  

nŀ ǾŠǘǑƝ ǇƻőŜǘ ǘŠŎƘ ǇŠǎǘƻǳƴǻ ŀ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ Řƻōǳ, je tak, ōȅŎƘ ǌŜƪƭŀ, Ƨŀƪƻōȅ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊȇΣ 

ȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅ Ƴŀƭƛƴƪȇ ŘŠǘƛ ōȅ ƴŜƳǳǎŜƭȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ōȇǘ v ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 

ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǘȅǇǳΦά Wŀƪƻ ŘƻōǊŞ ǌŜǑŜƴƝ ǎŜ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪł ǇŞőŜ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ Řƻōǳ ƧŜǾƛƭŀ ƴŀǑƛƳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ƨƛƴŀƪ ǳƳƝǎǙƻǾłƴȅ  

Řƻ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ ǾŠƪǳΣ ŘǌƝǾŜ ƪƻƧŜƴŜŎƪȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇŀŘŀƧƝ  

Řƻ ƎŜǎŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ tŠǎǘƻǳƴǎƪł ǇŞőŜ ǎŜ ŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴłȊƻǊǻ ƧŜǾƝ  

pro ǎǇǊłǾƴȇ ǾȇǾƻƧ ŘƝǘŠǘŜ Ƨŀƪƻ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ Ǉƻōȅǘ ŘŠǘƝ v ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾŜŎƘ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ 

ǾŠƪǳΦ 5Šǘƛ v prƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőƛ ǎƛ ǘƻǘƛȌ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ŎƛǘƻǾƻǳ ǾŀȊōǳ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ƻǎƻōƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻ ƴŠ ǎǘŀǊł ƴŀ ōłȊƛ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ǇŞőŜΥ αόΧύ ǎǘǊŀǑƴŠ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ƭƝōƝ ǳ ƳŀƭȇŎƘ 

ŘŠǘƝΦ ¢ƻΣ ȌŜ ŘƝǘŠ ƴŜƳǳǎƝ ƻŘŜƧƝǘ Řƻ ǘƻƘƻ ƪƻƧŜƶłƪǳΦ hƴƛ ǎŜ ǘŀƳ ǎƴŀȌƛƭƛΣ ƳŀƧƝ ǘŀƳ őƛǎǘƻΣ ǎǾŠǘƭƻΣ 

ǘŜǇƭƻΣ ƧƝŘƭƻΣ i ǇƻŎƘƻǾŀƭƛ ƧŜΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ǘŀ ǎŜǎǘǌƛőƪŀ Ƴł мр ŘŠǘƝΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ƧŜ ƳǻȌŜ 

ǇƻŎƘƻǾŀǘΚ YŘȅȌ to ǘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇŠǎǘƻǳƴƪŀ, όΧύ ǘƻ ƳƛƳƛƴƻ Ƴł ǇǊƻǎǘŠ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳ 

ǇƻǌłŘ ǳ ǎŜōŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻǎƻōȅΣ ǎǘŜƧƴŠ ǾƻƴƝΣ ƳŀƧƝ ǎǘŜƧƴȇ ǘƽƴ ƘƭŀǎǳΦ aƭǳǾƝ ǎŜ ƻ ǘƻƳ i v sociłƭƴƝ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘŠŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ Ǿ ǘƻƳ ǊŀƴŞƳ ǾŠƪǳΣ ƳƝǘ ǘǳ ƻǇƻǊǳ  

ŀ ŘǻǾŠǊǳ v ǘǳ ƻǎƻōǳΣ ƪŘȅȌ ƳłƳ ƴŠƧŀƪŞ ƴŜǇƻƘƻŘƭƝΣ ǘŀƪ ǇǌƛƧŘŜ ǘŜƴ ƴŠƪŘƻΣ ƪŘƻ ǎǘŜƧƴŠ ǾƻƴƝ 

 ŀ ǇƻƳǻȌŜ ƳƛΦ ¢ŀƳ i ŘŠǘǑǘƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞ ƳƭǳǾƝ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘŀƳ ƴŜǾŀŘƝΣ ȌŜ ǎŜ v Ǉǻƭ ǊƻŎŜ  

ǘŀ ƻǎƻōŀ ȊƳŠƴƝΣ ǘƻ Ȋŀǎ Ƨŀƪƻōȅ ƴŜƴŀǊǳǑƝ ǘŜƴ ǾȇǾƻƧΦά 
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hǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ƳŀƧƝ Ȋŀ ǵƪƻƭ ǘŀƪŞ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿǻőƛ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƧŜǾǻƳΦ ±ȅtǾłǌŜƧƝ ǊǻȊƴŞ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΣ őŀǎǘƻ 

i ve ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ s ǇƻƭƛŎƛƝΣ ƴŀƳƝǌŜƴŞ ǇǊƻǘƛ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŠΣ ŘǊƻƎƻǾŞ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ, ǑƛƪŀƴŠ ŀƧΦ 

Participanti se s ƴłƳƛ ǇƻŘŠƭƛƭƛ ƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊŜ ǎǾŞ ǇǊŀȄŜΥ α5ŠƭłƳŜ ǘŜř ŘǾŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘł ǘǌƝŘŀΦ ~ƭƻ ǘƻ ǇǌŜǎ ƳŠǎǘǎƪŞ ǎǘǊłȌƴƝƪȅΦ 5ŠƭłƳŜ to my, 

ƳŠǑǙłŎƛ ǘƻ ƴŜŘŠƭŀƧƝΦ Je ǘƻ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ŘŠǘŜƳ Řł ǘŀƪƻǾȇ ǎŜǑƛǘŜƪ ŀ ǳőƝ ǎŜ ǘŀƳ ƻ ŘƻǇǊŀǾŠΣ 

o ǾǑŜƳ ŀ ƪƻƭŜƎȅƴŠ ƪǳǊłǘƻǊƪŀ ŀ ƧŜŘƴŀ ƳŠǎǘǎƪł ǇƻƭƛŎƛǎǘƪŀ ŎƘƻŘƝ Řƻ ǘŠŎƘ ǑƪƻƭΣ ƳŀƧƝ ǘŀƳ 

ǇǌŜŘƴłǑƪȅΦ tŀƪ ƳłƳŜ ŘǊǳƘȇ ς tǊłǾƻ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ς to ƧŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǾŠŘƻƳƝ 

u ŘŠǘƝ уςф ǘǌƝŘŀΦ Wǎƻǳ Řƻ ǘƻƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦά 

YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ Ȋ ƭƻƪŀƭƛǘ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ǊƻŘƛƴ 

ǳǾłŘŠƭƛΣ ȌŜ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǘŞƳŠǌ ƴŜƴŀŎƘłȊŜƧƝ őŀǎ. tƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘƝǘŠǘŜ όŘłƭŜ jen IPOD8ύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝƳ h{th5  

ƻŘ мΦ мΦ нлмо ǳƪƭłŘł ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ {thΣ ƧƛƳ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ȊŀōƝǊł ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

őŀǎǳΥ αYǾǻƭƛ Lth5ǻƳ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ȊōȇǾł v ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƴłƭƻ őŀǎǳΣ Ƴȅ ōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǊŀŘǑƛ 

v ǘƻƳ ǘŜǊŞƴǳΦ bŜōƻ ŀōȅ ōȅƭ ǘŜƴ ǎȅǎǘŞƳ Ǉƻőǘǳ ǊƻŘƛƴ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ȊŀƳŠǌŜƴ ǇƻŘƭŜ 

ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ aȅ ƳłƳŜ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΣ ƴŜȌ ƳŀƧƝ ǘǌŜōŀ ƧƛȌƴƝ 2ŜŎƘȅΣ  

Ƴȅ ǘŀŘȅ ƳłƳŜ ǘŠŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ƘǊƻȊƴȇ ƪǾŀƴǘǳƳΣ ŀ i ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǊƛȊƛƪƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀΣ ǘŀƪ 

600 ƴŜȊƭŜǘƛƭȇŎƘ ŘŠǘƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƧŜ ƴŜǵƴƻǎƴŞΦά IPOD jakƻ ƴƻǾł ƳŜǘƻŘŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊłŎŜΣ kteroǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ h{th5 ŀǇƭƛƪǳƧƝΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻōǘƝȌƴŠ ǇǌƛƧƝƳłƴŀΣ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ȌŜ ƧŜ ǘƻ 

ǵőƛƴƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǵȊƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǊƻŘƛƴȅ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǎ h{th5Σ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ v ƴŠƳ ȊǇƻőłǘƪǳ ƳƻƘƻǳ ǾƛŘŠǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ŘŀƭǑƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ Lth5Σ ƧŜƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ  

ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ǇǊłŎŜ h{th5Φ 

L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 ǳȊƴłǾŀƧƝΣ ȌŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ  

ŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ, ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƧƛƳ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜȊōȇǾł ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ȊŀǾłŘŠǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ 

programy v ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ƳƝǌŜΥ αMy bysme stǊŀǑƴŠ ǊłŘƛ ǘǳ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ŘŠƭŀƭƛΣ ƴŜǌƝƪłƳ,  

ȌŜ Ƨƛ ƴŜŘŠƭłƳŜΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ƨƛ ŘŠƭłƳŜΣ ƧƻΣ ŀƭŜ ƴŜŘŠƭłƳŜ Ƨƛ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜ ƴŜōƻ ƳłƳŜ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ ȌŜ ōȅΣ ȌŜ ōȅ ŀǎƛ ƳŠƭŀ ǾȅǇŀŘŀǘΣ ƧƻΦέ 

YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǳǾłŘŠƭƛΣ ȌŜ i ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ƭŜǇǑƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƪǊƛǘƛŎƪȇƳ 

ǳŘłƭƻǎǘŜƳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΣ ǎŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ őŀǎǳ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǌŜǑƝ 

ŀȌ Ǿ ƪǊƛǘƛŎƪȇŎƘ ŦłȊƝŎƘΦ Lntervence tak mnohdy musƝ ōȇǘ ƛƴǾŀȊƛǾƴŠƧǑƝΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ 

k ƻƪŀƳȌƛǘŞƳǳ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΥ α±ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŀ ǘƻ ƴŜƴƝ őŀǎΣ ƧƻΦ tǊƻǘƻȌŜ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5ǻΣ 

ŀ ǘŜř ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōǳŘǳ ŀǎƛ ƳƭǳǾƛǘ i ƻōŜŎƴŠΣ ǎŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ǎǘłǾŀƧƝ ƘŀǎƛőƛΦ tǊƻǎǘŠ ƘŀǎƝ  

ǎŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƘƻǌƝ, ŀ ƪŘŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ōȅ mohlo ŘƻƧƝǘ ƪ ƴŜǑǙŀǎǘƴȇƳ 

ǳŘłƭƻǎǘŜƳΣ ŀ ƴŀ ǾƻǎǘŀǘƴƝ ƴŜƴƝ őŀǎΦέ 

                                                      
8
 IPOD je jednou z ƳŜǘƻŘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇ őŀǎƻǾȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ 

a ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł vedou k ǌŜǑŜƴƝ ƴŀǎǘŀƭŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 
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bŜƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǇƻǎƻǳŘƛǘ őŀǎƻǾŞ ȊŀǘƝȌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŀƭŜ őŀǎǘŞ ƻŘƪŀȊȅ 

na ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ Ƨǎƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƴŜƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǌŜƘƭŞŘƴǳǘŀ, ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀōƝȊƝ ǊǻȊƴŞ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȇƪƭŀŘǳΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻǎǘȇƳ ŦŀƪǘŜƳ, ale ǘŞȌ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧƛƴȇŎƘ 

ǾƭƛǾǻ, ƴŀǇǌΦ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊłŎŜΣ ǇǌŜƪƻǘƴŞƘƻ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀǇƻŘΦ 

II.2.1.4 5ƝƭőƝ ǎƘǊƴǳǘƝ 

V ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őłǎǘƛ ƪŀǇƛǘƻƭȅΣ ƧŜȌ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ŀƴŀƭȇȊŜ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ 

ŘŠǘƝΣ ƧǎƳŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻǇǎŀƭƛ ǇǊłǾƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭƛ ǎǘŠȌŜƧƴƝ ǇƻƧƳȅΦ 

Ve ǾȇȊƪǳƳƴŞ őłǎǘƛ ƧǎƳŜ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƭƛ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ {ƻǳőłǎǘƝ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭȅ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ h{th5 ǎǇƻƭǳ  

ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ ½ ƻƘƴƛǎƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǾȅǾǎǘŀƭŀ ƴŠƪǘŜǊł ȊłǎŀŘƴƝ ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł 

ǎŜ ŘłƭŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ Ǿ ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘΦ ¢ŀƪŞ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘŠ ōȅƭ ǎŜǎǘŀǾŜƴ ŘƻǘŀȊƴƝƪ 

pro ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘōƻǊǻΣ Řƻ ƧŜƧƛŎƘȌ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ƴłƭŜȌƝ ŀƎŜƴŘŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ  

dle ORP, ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŞȌ ǇǊƻ ǾŜŘƻǳŎƝ vŠŎƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ. 

V ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠΣ ǎ rodinou obvykle spolupracuje 

Ƨŀƪ ƻǊƎłƴ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΣ ǘŀƪ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ őƛ ǎƭǳȌōŀΦ hǾǑŜƳ 

mimo ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƻōƭŞƳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎƛ ǎŘŠƭƻǾŀǘ ǵŘŀƧŜ 

o ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ŎƛǘƭƛǾŞ ŀ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾłȊłƴȅ ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘƝΦ 

hǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ őŀǎǘƻ ǎ ǇƻƭƛŎƛƝΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǎ ƻōŜŎƴƝΣ ǘŀƪ  

ǎŜ ǎǘłǘƴƝΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǘȇƪł ƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

hŘŜōƝǊłƴƝ ŘŠǘƝ ƧŜ ŎƘłǇłƴƻ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ƪŘȅ ŘƝǘŠ ƧƛȌ ƴŜƳǻȌŜ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ŘłƭŜ 

ǎŜǘǊǾłǾŀǘΦ h{th5 ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 

ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǎŜ ǎƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾȇōƻǊƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƳłƘł ǌŜǑƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛ 

ŘƝǘŠǘŜ ŀ ƧŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝΦ tǌƛ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘ ǎŜ ǎŜƧŘƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘƝ ŀƪǘŞǌƛ ŀ ƴŀǾƝŎ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ 

ǇǌƝǘƻƳƴƛ ƛ ǊƻŘƛőŜ ŀ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ƪ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΦ 

{ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƴłǊƻőƴȇ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳΦ  

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 őŀǎǘƻ ȊƳƛƶǳƧƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴƻǎǘΣ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ 

konference a ǘŀƪŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ Ǉƭłƴ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘƝǘŠǘŜ ς ǘƻ ǾǑŜ ǇǊƻ ƴŠ ȊƴŀƳŜƴł őŀǎƻǾŞ 

ȊŀǘƝȌŜƴƝΦ { ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƭȅ ǘŀƪŞ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǳǾłŘƝΣ  

ȌŜ ƴŜƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝΣ ōȅǙ ǎŜ ƧŜƧ ǎƴŀȌƝ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ 

v ƴŜȊōȅǘƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ hǎǾŠŘőƛƭŀ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇƻƭƛŎƛƝ ƴŜōƻ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛΦ 

tǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǑƛǊƻƪŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝΣ ƻŘ ǇǊƻǘƛŘǊƻƎƻǾȇŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǇǌŜǎ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀȌ Ǉƻ ǇǊłǾƴƝ ǾȇƪƭŀŘȅΦ  

½ƳƝƴƪȅ ƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ őŀǎǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƭȊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ǊǻȊƴŠ ς ƳƻƘƻǳ ƻŘǊłȌŜǘ 

ǎƪǳǘŜőƴŞ őŀǎƻǾŞ ȊŀǘƝȌŜƴƝΣ ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƛ ǇƻǘƝȌŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊłŎŜ ƴŜōƻ  

Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ όŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƛƴǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƛ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
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ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ őŀǎƻǾȇŎƘ ǎƴƝƳƪǻ őƛƴƴƻǎǘƝύΦ !Ǚ ǳȌ ƧŜ ǇǌƝőƛƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ őŀǎǳ ƧŀƪłƪƻƭƛǾΣ ǘŀǘƻ 

absence ƳǻȌŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ŀ ǇǊłŎƛ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ  

½ŀōȇǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ Ϡ с Ȋłƪƻƴŀ ƻ {thΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƳŜȊǳƧŜ ƻƪǊǳƘ ŘŠǘƝΣ ƴŀ ƴŠȌ  

ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀΣ ŀ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƻōŜŎƴƻǳ ŘŜŦƛƴƛŎƝ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ 

ŘƝǘŠǘŜΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƻōŜŎƴŞ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5 Ǿ praxi 

ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻōƭŞƳΣ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ƧŜ őŀǎǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ƛƴǘǳƛǘƛǾƴƝ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƛŘŜłƭŜƳ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŠ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ 

rodiny.  

 

II.2.2 ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ 

na ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5Φ ¢ŀǘƻ őłǎǘ se nejprve soustǌŜŘƛƭŀ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 

ǵŘŀƧǻ ƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ h{th5Σ ŘłƭŜ ƴŀ ǘŞƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ h{th5 ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝƳƛ 

se na ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ ŀ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ z novely 

Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ Ȋłƪƻƴ őΦ плмκнлмн {ōΦ błǎƭŜŘƴŠ ōȅƭŀ ǾŠƴƻǾłƴŀ 

pozornost ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5Σ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊłŎŜ, 

jako je ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5Σ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƳǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

a ǇǊǻōŠȌƴŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Φ !ƴŀƭȇȊǳ ǳȊŀǾƝǊł ǘŞƳŀ ōŀǊƛŞǊΣ ǎ ƴƛƳƛȌ 

se h{th5 Ǉǌƛ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ǇƻǘȇƪłΦ  

5ƻǘŀȊƴƝƪ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ v on-ƭƛƴŜ ǇƻŘƻōŠ ŀ ǊƻȊŜǎƭłƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ нпф ƻǊƎłƴǻ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ƨǎƻǳ 

ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ƴŀ weōƻǾŞƳ ǇƻǊǘłƭǳ at{±Φ Tyto ƻǊƎłƴȅ ōȅƭȅ ƻǎƭƻǾŜƴȅ ǾŜ ŘǾƻǳ ǾƭƴłŎƘΣ v ǇǊǾƴƝ 

ǾƭƴŠ ǎŜ ƴŀǾǊłǘƛƭƻ тл ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ǾŜ ŘǊǳƘŞ Ǉŀƪ смΦ ± ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ōȅƭƻ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ мом ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ŎŜƭƪƻǾł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ро %. Ani apel MPSV 

ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜȊǾȇǑƛƭΦ  

ZŘǊƻƧŜƳ ǵŘŀƧǻ ƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝm ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5Σ ǾȅǘƝȌŜƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ 

h{th5 ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ōȅƭȅ wƻőƴƝ ǾȇƪŀȊȅ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ Ȋŀ Ǌƻƪ 

2013Σ ƪǘŜǊŞ ƪ ŀƴŀƭȇȊŜ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ at{±Φ 

!ƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞ ǾȊǘŀƘȅ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ v ǘŀōǳƭƪłŎƘΣ ƳŀǇłŎƘ ŀ ƎǊŀŦŜŎƘΦ ¨ŘŀƧŜ 

v ȊłǾƻǊƪłŎƘ, ǳǾŜŘŜƴŞ v ƎǊŀŦŜŎƘ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ, ǳŘłǾŀƧƝ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ őŜǘƴƻǎǘΦ {ƻǳőǘȅ 

procent v ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƭƻǳǇŎƻǾȇŎƘ ŀ ǇǊǳƘƻǾȇŎƘ ƎǊŀŦǻ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝ ƘǊŀƴƛŎƛ млл %Σ ŎƻȌ 

ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƳŠƭƛ Ǿ ŘŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǾƻƭƛǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴǳ 

ǾŀǊƛŀƴǘǳ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ 
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½ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

ǇƻǾŠǌŜƴȇ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǵƪƻƭǳ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳΦ 

ZastƻǳǇŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ǇƻŘƭŜ ǵȊŜƳƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ {th5 

V ǵǾƻŘƴƝƳ ƻŘŘƝƭǳ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻ ƳƝǎǘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ h{th5 

a poskytovatelǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ŘŀƭǑƝ 

ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳΦ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝ v ŀƴŀƭȇȊŜ ƛƭǳǎǘǊǳƧƝ 

ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ ƳŀǇȅ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ŀ ƎǊŀf. S ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ Ƨǎƻǳ v ŀƴŀƭȇȊŜ Ȋŀǎǘoupena 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 Ȋ kraje WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻΣ ƧŜnȌ ƧŜ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴ ƪǊŀƧŜƳ ¨ǎǘŜŎƪȇƳΣ 

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇƳ ŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇƳΦ bŜƧƳŞƴŠ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇƳƛ ƪǊŀƧƛ v ŀƴŀƭȇȊŜ Ƨǎƻǳ ƪǊŀƧe 

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇΣ [ƛōŜǊŜŎƪȇ ŀ hƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀΦ 5ŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀōƝȊƝ 

ŀƴŀƭȇȊŀ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘƭŜ hwtΦ ½ŀǘƝƳŎƻ v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ǘŞƳŠǌ 

ǾǑŜŎƘƴȅ hwtΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪǊŀƧ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇΣ tŀǊŘǳōƛŎƪȇ őƛ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇΣ hwt ƧƛƴȇŎƘ 

ƪǊŀƧǻ Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻƪǊȅǘȅ Ȋ meƴǑƝ őłǎǘƛΦ ¢ƻ ǇƭŀǘƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƪǊŀƧƛ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳΦ 5ƻ ǑŜǘǌŜƴƝ 

ǎŜ ƴŜȊŀǇƻƧƛƭŀ ǘŀƪŞ ǾŜƭƪł őłǎǘ hwt v tƭȊŜƶǎƪŞƳΣ ½ƭƝƴǎƪŞƳΣ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳΣ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ 

ŀ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ YǊŀƧǎƪł ƳŠǎǘŀΣ ƧŜƧƛŎƘȌ h{th5 ǎŜ ƴŜǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǑŜǘǌŜƴƝΣ Ƨǎƻǳ [ƛōŜǊŜŎΣ 

OsǘǊŀǾŀΣ ½ƭƝƴΣ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ŀ ̈ ǎǘƝ ƴŀŘ Labem.  
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aŀǇŀ őΦ 1 

 

aŀǇŀ őΦ 2 
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S ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳΣ ƴŜŎŜƭȇƳƛ мс %, ƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ƪǊŀƧ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ 

s ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 11 % ƪǊŀƧ tŀǊŘǳōƛŎƪȇΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴȇ ƪǊaƧŜƳ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇƳ ŀ ¨ǎǘŜŎƪȇƳΦ 

¦ǾŜŘŜƴł ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ǘŜŘȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝ ǎƛǘǳŀŎƛ h{th5 ǇǻǎƻōƝŎƝch  

ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǵȊŜƳƝŎƘΦ bŜƧƳŞƴŠ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴ ƧŜ ƪǊŀƧ [ƛōŜǊŜŎƪȇΣ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ a hƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ 

Praha. 

DǊŀŦ őΦ 1Φ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ h{th5 Ǿ ŀƴŀƭȇȊŜ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧe 

 

bŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ фр % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǑŜǘǌŜƴƝΣ je poskytovatelem SPOD 

ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ hwtΦ hǎǘŀǘƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ {th5 Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƛ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳΣ 

ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł i ǊŜłƭƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ {th5 ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘΦ 

0% 5% 10% 15% 20%

IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ όоύ

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ όоύ

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ όпύ

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ όтύ

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ όтύ

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ όтύ

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ όфύ

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ όфύ

hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ όмлύ

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ όммύ

¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ όмнύ

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ όмнύ

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ όмпύ

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ όнлύ

2,3% 

2,3% 

3,1% 

5,5% 

5,5% 

5,5% 

7,0% 

7,0% 

7,8% 

8,6% 

9,4% 

9,4% 

10,9% 

15,6% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 
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DǊŀŦ őΦ 2Φ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ OSPOD v ŀƴŀƭȇȊŜ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ 

 

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ na ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ OSPOD 

V ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘŘƝƭǳ ōȅƭ ȊƧƛǑǙƻǾłƴ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Σ ǇƻŘƝƭȅ ǵǾŀȊƪǻΣ 

ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ Ǉƻőǘȅ ǌŜǑŜƴȇŎƘ pǌƝǇŀŘǻΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ 2wΣ ǘŀƪ 

ȊǾƭłǑǙ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊŀƧŜ ŀ hwt όǵŘŀƧŜ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ hwt Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ȊǾƭłǑǙ 

v ǇǌƝƭƻƘłŎƘύΦ 5ŀǘŀ ƪ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ōȅƭŀ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ at{± ŀ ƳŀǇǳƧƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ ǾǑŜŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 Ǿ 2wΦ Wƛƴŀƪ ƧŜ ǘƻƳǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŠƪƻǾŞ struktury, ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

ǇƻŘƭŜ ŘŞƭƪȅ ǇǊŀȄŜ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5, 

ƳŀǇƻǾŀƴȇƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ƳŜȊƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ h{th5Σ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ 

ǳǾŜŘŜƴƻ ǾȇǑŜΣ ро҈ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ. ½ƧƛǑǘŠƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘŞƭƪȅ ǇǊŀȄŜΣ ǾŠƪƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ ǘŜŘȅ ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

OSPOD. 

/ŜƭƪŜƳ ƧŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 ȊŀƳŠǎǘƴłƴƻ н млу ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻőŜǘ 

ǵǾŀȊƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƴŠ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝΣ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ őłǎǘ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅƪƻƴłǾł ǘǳǘƻ őƛƴƴƻst pouze 

na ȊƪǊłŎŜƴȇ ǵǾŀȊŜƪΦ bŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǇǌƛǘƻƳ ǇǌƛǇŀŘł Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ лΣф ǵǾŀȊƪǳΣ Ƨŀk je 

uvedeno v ŘǊǳƘŞ Ȋ tabulek. 

hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ όмύ 
0,8% 

YǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ όнύ 
1,5% 

¨ǌŀŘ ǇǊƻ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ 
ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ 
ŘŠǘƝ όмύ 
0,8% 

hōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ 
ORP (125) 

95,4% 

Obec v 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ 
Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ όнύ 

1,5% 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 
ochrany 
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¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 1Φ tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 ς tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ OSPOD 

tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 

CŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 2108 

CŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǵǾŀȊƪǻ 1832,8 

(Zdroj: data MPSV) 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 2. tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 ς tƻőŜǘ ǵǾŀȊƪǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 

tƻőŜǘ ǵǾŀȊƪǻ ƴŀ jednoho ǇǊŀŎƻǾƴƝƪa 

PǊǻƳŠǊƴł ƘƻŘƴƻǘŀ 0,9 

MŜŘƛłƴƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ 0,9 

NŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ 1,0 

NŜƧƴƛȌǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ 0,7 

(Zdroj: data MPSV) 

bŜƧǾȅǑǑƝ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇƻőǘŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǇƻőǘŜƳ ǵǾŀȊƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƴŠ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝΣ 

ǇǌƛǘƻƳ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ±ȅǑǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ v ǘŠŎƘǘƻ ǇƻőǘŜŎƘ 

ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Řłƴȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƝ ǾŠǘǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 v ƪǊŀƧƝŎƘΦ 

2ƛƴƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾŀƴł v ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ǇǌƛǘƻƳ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƧŜƴ 

őłǎǘ ƴłǇƭƴŠ ǇǊłŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ƳŜƴǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘΦ 
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DǊŀŦ őΦ 3Φ tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 ς pƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 

 
 

(Zdroj: data MPSV) 

 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

s ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝƘƻ ǎƳŠǊǳ se ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝm asi 41 %, ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

21 % ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ƴł Ǉŀƪ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧƛƴŞƘƻ ǎƳŠǊǳΦ tǊŀƪǘƛŎƪȅ ǎǘŜƧƴȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ, 

ƴŜŎŜƭȇƳƛ 15 %, Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƴŜōƻ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 

ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝƘƻ ǎƳŠǊǳΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ т % ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ƴł ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ 

ƧƛƴŞƘƻ ǎƳŠǊǳΦ hǎǘŀǘƴƝ ȊƧƛǑǙƻǾŀƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇƳƛ ǇƻŘƝƭȅΦ  

0 50 100 150 200 250 300 350

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ

½ƭƝƴǎƪȇ

hƭƻƳƻǳŎƪȇ

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ

WƛƘƻőŜǎƪȇ

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ

tƭȊŜƶǎƪȇ

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ

±ȅǎƻőƛƴŀ

Hl. m. Praha

[ƛōŜǊŜŎƪȇ

¨ǎǘŜŎƪȇ

{ǘǊŜŘƻőŜǎƪȇ

68 

115 

105 

126 

321 

121 

99 

118 

220 

88 

230 

90 

198 

209 

64,7 

107,9 

97,3 

111,2 

304,8 

104,7 

82,5 

99,2 

198,5 

66,0 

204,6 

63,9 

160,9 

166,9 

tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 

tǌŜǇƻőǘŜƴŞ ǵǾŀȊƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻtƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŎŜƭƪŜƳ
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DǊŀŦ őΦ 4Φ tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 ς ±ȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇƻŘƭŜ ǾȇǑŜ ŀ oboru 

ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎƻǳƘǊƴƴŠ Ȋŀ 2w 

 

(Zdroj: data MPSV) 

 

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝƘƻ ǎƳŠǊǳ ƧŜ Ǉŀƪ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

ve ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ƪŘŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎƳŠǊǳ ǘŞƳŠǌ 

60 % ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Φ bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ tǊŀȊŜ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

ƴŜŎŜƭȇŎƘ нр %. Z ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘŀōǳƭƪȅ ƧŜ ǘŞȌ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ŘƛǇƭƻƳŜƳ Ȋ ƻōƻǊǻ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ  

ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾƝŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇ ǘƛǘǳƭ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ƻōƻǊu. 

 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 3. PersonłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 ς VȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ na ǾȇǑƛ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ a oboru podle kraje 

±ȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǾȇǑƛ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ a oboru podle kraje 

  

±~ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ 

±~ 

±h~ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ 

±h~ Ƨƛƴł 

{~ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ 

{~ Ƨƛƴł ½~ 

½ƭƝƴǎƪȇ 59,0 % 15,2 % 6,7 % 0,0 % 18,1 % 1,0 % 0,0 % 

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ 58,8 % 12,4 % 10,3 % 1,0 % 13,4 % 4,1 % 0,0 % 

hƭƻƳƻǳŎƪȇ 57,1 % 15,9 % 8,7 % 0,8 % 14,3 % 3,2 % 0,0 % 

[ƛōŜǊŜŎƪȇ 52,2 % 20,0 % 3,3 % 0,0 % 11,1 % 13,3 % 0,0 % 

WƛƘƻőŜǎƪȇ 49,6 % 9,1 % 15,7 % 0,0 % 19,0 % 6,6 % 0,0 % 

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ 49,2 % 17,8 % 12,8 % 0,9 % 10,6 % 8,4 % 0,3 % 

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ 45,6 % 16,2 % 11,8 % 4,4 % 5,9 % 16,2 % 0,0 % 

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ 42,6 % 19,1 % 13,0 % 0,0 % 18,3 % 7,0 % 0,0 % 

½~ όмύ 
0,05% {~ ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ όомпύ 
14,9% 

{~ Ƨƛƴł όмрмύ 
7,2% 

±h~ ǎƻŎƛłƭƴŠ-
ǇǊłǾƴƝ όомлύ 

14,7% 
±h~ Ƨƛƴł όмтύ 

0,8% 

±~ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ǇǊłǾƴƝ όусуύ 

41,2% 

±~ Ƨƛƴł όпптύ 
21,2% 

±ȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇƻŘƭŜ ǾȇǑŜ ŀ 
ƻōƻǊǳ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎƻǳƘǊƴƴŠ Ȋŀ 2w 
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WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ  38,6 % 29,1 % 12,3 % 1,8 % 15,0 % 3,2 % 0,0 % 

¨ǎǘŜŎƪȇ 34,8 % 19,7 % 23,7 % 0,5 % 11,1 % 10,1 % 0,0 % 

tƭȊŜƶǎƪȇ 33,1 % 21,2 % 17,8 % 0,8 % 11,0 % 16,1 % 0,0 % 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ 29,2 % 23,9 % 21,1 % 1,0 % 19,1 % 5,7 % 0,0 % 

±ȅǎƻőƛƴŀ 25,0 % 31,8 % 10,2 % 1,1 % 26,1 % 5,7 % 0,0 % 

Hl. m. Praha 24,3 % 32,2 % 20,0 % 0,0 % 17,8 % 5,7 % 0,0 % 

(Zdroj: data MPSV) 

wƻǾƴŠȌ Ǉǌƛ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƪǊŀƧǻ őƛǎǘŠ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇǑŜ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ 

ȌŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŘƻƳƛƴǳƧƝ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ 

krajem hƭƻƳƻǳŎƪȇƳΣ [ƛōŜǊŜŎƪȇƳ ŀ tŀǊŘǳōƛŎƪȇƳΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊŀƧƝŎƘ Ƴł ǾƝŎŜ 

ƴŜȌ 70 % pǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇ ŘƛǇƭƻƳΦ 
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DǊŀŦ őΦ 5. PersonłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 ς vǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǾȇǑƛ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 

 

(Zdroj: data MPSV) 

 

± ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘŞƭƪȅ ǇǊŀȄŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎ ǇǊŀȄƝ 

v oboru nad 10 let, ƪǘŜǊł ǘǾƻǌƝ ǘŞƳŠǌ рл % ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 5ǊǳƘƻǳ 

skupinou s ƴŜƧǾȅǑǑƝm ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ Ƨǎƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎ ǇǊŀȄƝ р ŀȌ мл ƭŜǘ, ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǘŞƳŠǌ 

20 % ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ мр % ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ƴł ǇǊŀȄƛ v oboru do 2 let, nebo od 2 do 5 let.  

  

0% 25% 50% 75% 100%

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ

tƭȊŜƶǎƪȇ

¨ǎǘŜŎƪȇ

Hl. m. Praha

±ȅǎƻőƛƴŀ

WƛƘƻőŜǎƪȇ

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ

[ƛōŜǊŜŎƪȇ

hƭƻƳƻǳŎƪȇ

½ƭƝƴǎƪȇ

53,1% 

54,2% 

54,5% 

56,5% 

56,8% 

58,7% 

61,7% 

61,8% 

67,0% 

67,7% 

71,1% 

72,2% 

73,0% 

74,3% 

22,0% 

18,6% 

24,2% 

20,0% 

11,4% 

15,7% 

13,0% 

16,2% 

13,7% 

14,1% 

11,3% 

3,3% 

9,5% 

6,7% 

24,9% 

27,1% 

21,2% 

23,5% 

31,8% 

25,6% 

25,2% 

22,1% 

19,0% 

18,2% 

17,5% 

24,4% 

17,5% 

19,0% 

0,3% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

±ȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǾȇǑƛ 
ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 

±~ ±h~{~ ½~
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DǊŀŦ őΦ 6Φ tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 ς ŘŞƭƪŀ ǇǊŀȄŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

 

±Ŝ ǾŠƪƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ǘi, jeȌ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǊǑƝ ом ƭŜǘ ŀ ƳƭŀŘǑƝ 

50 ƭŜǘΦ 5ƻ ǘŞǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎǇŀŘł ǾƝŎŜ ƴŜȌ сл % ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Φ {ƛƭƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ 

i ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǊȇƳ je mezi 51 a 60 lety, ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нл % ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5Φ błǎƭŜŘƻǾłƴƛ Ƨǎƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝky do ол ƭŜǘ ǾŠƪǳΣ ƧŜȌ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝ ŀǎƛ 

16 % ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ ±ŠƪƻǾƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 ǘŜŘȅ ƭȊŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ǇƻƳŠǊƴŠ 

ǊƻǾƴƻƳŠǊƴƻǳ ǎŜ ǎǘǌŜŘŜƳ ƻƪƻƭƻ пл ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ 

DǊŀŦ őΦ 7. tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 ς vŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 

 

Do 2 let (161) 
16,0 % 

Do 5 let (152) 
15,0 % 

Do 10 let (194) 
19,2 % 

Nad 10 let (502) 
49,8 % 

5Şƭƪŀ ǇǊŀȄŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 

Do 30 let (164) 
16,3% 

ом ŀȌ пл ƭŜǘ 
(303) 
30,1% 

пм ŀȌ рл ƭŜǘ 
(310) 
30,8% 

рм ŀȌ сл ƭŜǘ 
(217) 
21,5% 

см ŀ ǾƝŎŜ όмпύ 
1,4% 

±ŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 
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bŜƧǾƝŎŜ ǇǌƝǇŀŘǻ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ tǊŀȊŜΣ 

v ̈ ǎǘŜŎƪŞƳΣ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳΣ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ȋ hlediska 

Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ǘŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǉƻőǘǳ ȌƛǾȇŎƘ όǘȊƴΦ ǇǊłǾŠ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘύ ǇǌƝǇŀŘǻΦ 

tƻőŜǘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ ǎ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǘǊǾŀƭŜ ȌƛƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 

a s ƳƝǊƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȊƧƛǑǙƻǾŀƴƻǳ Ǿ roce 2013 v ǊłƳŎƛ socƛƻŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ 

ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŘŠǘƝ ŀ ǊƻŘƛƴ v 2w.9 ¢ȅǘƻ ǵŘŀƧŜ ȊƻōǊŀȊǳƧƝ ǘŀōǳƭƪȅ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ ǇƻŘ ƎǊŀŦŜƳΦ 

DǊŀŦ őΦ 8. tƻőŜǘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 v roce 2013 podle kraje 

 

(Zdroj: data MPSV) 

 

 

tǌƛ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ ǎ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ǇŀǘǊƴŞΣ 

ȌŜ kraje s ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ǇǌƝǇŀŘǻ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƪǊŀƧƛ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 

S ǾȇƧƛƳƪƻǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǇƻőŜǘ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ƳƝǊƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴƝΦ 

                                                      
9
 Studie {ƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀΣ aŀǇȅ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŘŠǘƝ ŀ ǊƻŘƛƴ v 2w ōȅƭŀ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ 

v roce 2013. 

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ

±ȅǎƻőƛƴŀ

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ

½ƭƝƴǎƪȇ

[ƛōŜǊŜŎƪȇ

hƭƻƳƻǳŎƪȇ

tƭȊŜƶǎƪȇ

WƛƘƻőŜǎƪȇ

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ

¨ǎǘŜŎƪȇ

Hl. m. Praha

18791 

22802 

20575 

26832 

22886 

26357 

32455 

27115 

29986 

59211 

58587 

72185 

69500 

78908 

7484 

9018 

9305 

10723 

10728 

11354 

11362 

14068 

14677 

26858 

30417 

32088 

32945 

38965 

tƻőŜǘ ǇǌƝǇŀŘǻ 

tƻőŜǘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 

½ ǘƻƘƻ ȌƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ9ǾƛŘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлмо
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¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 4Φ tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w όƪ олΦ фΦ нлмоύ 

tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ v ƪǊŀƧƝŎƘ 2w (k 30. 9. 2013) 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ 1 300 131 

hƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ 1 244 375 

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ 1 223 112 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ 1 169 734  

¨ǎǘŜŎƪȇ 825 646 

WƛƘƻőŜǎƪȇ 636 723 

hƭƻƳƻǳŎƪȇ 636 585 

½ƭƝƴǎƪȇ 585 565 

tƭȊŜƶǎƪȇ 573 206 

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ 552 100 

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ 515 956  

±ȅǎƻőƛƴŀ 510 438 

[ƛōŜǊŜŎƪȇ 438 608 

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ 300 655 

ό½ŘǊƻƧΥ 2{¨ύ 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 5. tƻǌŀŘƝ ƪǊŀƧǻ 2w ǇƻŘƭŜ ƳƝǊȅ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŘŠǘƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ rodin (2013)
10 

tƻǌŀŘƝ ƪǊŀƧǻ 2w ǇƻŘƭŜ ƳƝǊȅ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŘŠǘƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǊƻŘƛƴ 

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ 4,1 

¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 4,0 

hƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ 3,7 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 3,4 

hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 3,1 

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 3,1 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 3,0 

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 3,0 

tƭȊŜƶǎƪȇ kraj 2,7 

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 2,5 

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 2,3 

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 2,1 

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 1,9 

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ 1,7 

(Zdroj: data SocioFactor s.r.ƻΦΣ нлмоΥ {ƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀΤ aŀǇȅ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŘŠǘƝ ŀ ǊƻŘƛƴ v 2wύ 

Na jednoƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ h{th5 v ǊƻŎŜ нлмо ǇǌƛǇŀŘŀƭƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǌƝǇŀŘǻ όȌƛǾȇŎƘ 

i ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘύ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ wƻȊŘƝƭ ƻǇǊƻǘƛ ƪǊŀƧƛ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳǳ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ 

ǇƻőǘŜƳ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǾȇǊŀȊƴȇΣ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 

                                                      
10

 aƝǊŀ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ōȅƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƴŀ ǎǘǳǇƴƛŎƛ м ŀȌ рΣ ƪŘŜ őƝǎƭƻ м ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ƴŜƧƴƛȌǑƝ 

a 5 ƻƘǊƻȌŜƴƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ. 
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OSPOD ve ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǇǌƛǇŀŘł ǘŞƳŠǌ ŘŜǾŠǘƪǊłǘ ǾƝŎŜ ȌƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŜȌ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ Ǿ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ11 

DǊŀŦ őΦ 9. tƻőŜǘ ǇǌƝǇŀŘǻ v roce 2013 ƴŀ м ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ OSPOD podle kraje  

 

(Zdroj: data MPSV) 

 

±ŜŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ ōȅƭƻ ŘłƭŜ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻΣ ȊŘŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ȊŀȊƴamenala v roce 2013 

ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳǳ Ǌƻƪǳ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾŠƪǳ ŀ ŘŞƭƪȅ ǇǊŀȄŜ ǎŜ ƛ v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜŘƴł ƻ ǵŘŀƧŜ ȊƧƛǑǙƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5Σ ƪǘŜǊł ŀƭŜ ƴŜǇƻƪǊȇǾŀƭŀ ǾŜǑƪŜǊł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ ½ƳƛƶƻǾŀƴł 

ŀƴŀƭȇȊŀ reflektuje ƴŜŎŜƭȇŎƘ ол % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǳǾŞǎǘΣ 

ȌŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŜƳǳǎƝ ƴǳǘƴŠ souviset s ǊǻǎǘŜƳ Ǉƻőǘǳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ 

ǊƻŘƛƴ ŀ ŘŠǘƝΦ tǌƝőƛƴǳ ƭȊŜ ǎǇŀǘǌƻǾŀǘ i v povinnostech ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ 

o ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ Ȋłƪƻƴa őΦ плмκнлмнΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ ŘƻŎƘłȊƝ k ǊƻȊǾƻƧƛ ƴłƘǊŀŘƴƝ 

ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜΦ Ta ƳǻȌŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ǘǾƻǌƛǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻŘƝƭ őƛƴƴƻǎǘƛΦ  

                                                      
11

 Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴŀ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǵǾŀȊŜƪΣ ōȅƭȅ Ǉƻőǘȅ ǇǌƝǇŀŘǻ 

ǾȊǘŀƘƻǾłƴȅ ƴƛƪƻƭƛǾ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ ŎŜƭŞƳǳ ǵǾŀȊƪǳΣ ŀƭŜ ƪ ƧŜŘƴƻƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾƛ. 

0 100 200 300 400 500 600 700

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ

WƛƘƻőŜǎƪȇ

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ

hƭƻƳƻǳŎƪȇ

±ȅǎƻőƛƴŀ

[ƛōŜǊŜŎƪȇ

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ

{ǘǊŜŘƻőŜǎƪȇ

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ

¨ǎǘŜŎƪȇ
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tƭȊŜƶǎƪȇ

½ƭƝƴǎƪȇ
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tƻőŜǘ ǇǌƝǇŀŘǻ όȊŀƻƪǊƻǳƘƭŜƴƻ ƴŀ ŎŜƭł őƝǎƭŀύ 

tƻőŜǘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ м ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 

tƻőŜǘ ȌƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ м ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀtƻőŜǘ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ м ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ
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DǊŀŦ őΦ 10Φ błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 

 

NejvƝŎŜ ōȅƭ ǇǌƛǘƻƳ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ v ƪǊŀƧƛ WƛƘƻőŜǎƪŞƳΣ ¨ǎǘŜŎƪŞƳ 

a tƭȊŜƶǎƪŞƳ, kde se s ǘƝƳǘƻ ƧŜǾŜƳ ǾȌŘȅ ǎŜǘƪŀƭŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ h{th5Φ bŀƻǇŀƪ Ǿ kraji 

½ƭƝƴǎƪŞƳΣ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ŀ ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ ȌłŘƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ 

OSPOD. 

Nezaznamenali 
ƴłǊǻǎǘ όуфύ 

71,2 % 

Zaznamenali 
ƴłǊǻǎǘ όосύ 

28,8 % 

błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ Ǿ roce 2013 
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DǊŀŦ őΦ 11Φ błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 

 

aŀǇƻǾłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

V ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘŘƝƭǳ ōȅƭŀ ƳŀǇƻǾłƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ǎ osobami 

ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5Σ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇƻŘƭŜ 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ hŘŘƝƭ ƧŜ 

ȊŀƪƻƴőŜƴ ǘŞƳŀǘŜƳ ōŀǊƛŞǊ ƻōƧŜǾǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ h{th5 ǎŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝƳƛ 

se na SPOD. 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ k Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ 

tƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ Ƨǎƻǳ ŦȅȊƛŎƪŞ ƴŜōƻ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ŀ v ǊƻȊǎŀƘǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ tƻǾŠǌŜƴƝ 

k Ǿȇƪƻƴǳ SPOD se ǘȇƪł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎ, ale őŀǎǘƻ 

ǘŀƪŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-akǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ 

s ŘŠǘƳƛΣ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŀȊȅƭƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ ŀ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

0% 25% 50% 75% 100%

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ

±ȅǎƻőƛƴŀ

½ƭƝƴǎƪȇ

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ

hƭƻƳƻǳŎƪȇ

[ƛōŜǊŜŎƪȇ

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ

IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ

tƭȊŜƶǎƪȇ

¨ǎǘŜŎƪȇ

WƛƘƻőŜǎƪȇ

15,0% 

20,0% 

25,0% 

27,3% 

30,8% 

33,3% 

33,3% 

40,0% 

57,1% 

63,6% 

66,7% 

100,0% 

100,0% 

100,0% 

85,0% 

80,0% 

75,0% 

72,7% 

69,2% 

66,7% 

66,7% 

60,0% 

42,9% 

36,4% 

33,3% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 

Ano Ne
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ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ Ȋ ǇƻǾŀƘȅ ǎǾŞƘƻ ǎǘŀǘǳǘǳ ōƭƝȊƪȇƳƛ ƪƻƭŜƎȅ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Φ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ǎŜ őǘȅǌƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ 

aŜŘƛłƴƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

s ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ exiǎǘǳƧƝ ƴŀǇǌƝő ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ h{th5 ǊƻȊŘƝƭȅΦ  

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 6. {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ k Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ k Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ 

PǊǻƳŠǊƴł ƘƻŘƴƻǘŀ 4,17 

MŜŘƛłƴƻǾł hodnota 4 

NŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ 4 

5ŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭΣ ǘŞƳŠǌ ор %Σ ǘǾƻǌƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǎ ǇŠǘƛ ŀȌ ŘŜǾƝǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ bŜŎŜƭȇŎƘ мф % Ǉŀƪ ǘǾƻǌƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ 

ƪǘŜǊł ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎŜ őǘȅǌƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ  

DǊŀŦ őΦ 12. {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ k Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ς ǎǊƻǾƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 

ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ 

 

 

 

{Ŝ ȌłŘƴƻǳ όмύ 
0,9 % 

S jednou (14) 
12,5 % 

{Ŝ ŘǾŠƳŀ όмтύ 
15,2 % 

{Ŝ ǘǌŜƳƛ όмсύ 
14,3 % 

{Ŝ őǘȅǌƳƛ όнмύ 
18,8 % 

{ ǇŠǘƛ ŀȌ ŘŜǾƝǘƛ 
(39) 

34,8 % 

{ ŘŜǎŜǘƛ ŀ ǾƝŎŜ 
(4) 

3,6 % 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ 
SPOD 
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{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ǊƻǾƴŠȌ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 

s ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƧŜŘƴł ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǘȅ ǎƭǳȌōȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ǘŜŘȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ 

s ŘŠǘƳƛΣ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŀȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅ őƛ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

a ƳƭłŘŜȌ.  

!ƴŀƭȇȊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƘƻŘƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǘȅǘƻ ŘǊǳƘȅ ǎƭǳȌŜō Ƨǎƻǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳƛ 

partnery OSPOD, a ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ v ǇǌƝǇŀŘŠ ŀȊȅƭƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ, s ƴƛƳƛȌ ƧŜ Ǿ kontaktu 

ǇǌŜǎ 85 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5Φ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ŘłƭŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ сл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ 

s ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝƳƛ ŎŜƴǘǊȅΣ пр % s dƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅ ŀ ǇǌŜǎ ол % ǘŀƪŞ ǎ ǘŜǊŞƴƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

a ƪǊƛȊƻǾƻǳ ǇƻƳƻŎƝΦ  
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DǊŀŦ őΦ 13Φ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ h{th5 ǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

tǊǻǾƻŘΦ ŀ ǇǌŜŘőƛǘΦ ǎΦ όлύ

SAS pro seniory a os. ZP (0)

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ŘƝƭƴȅ όнύ

¢ƝǎƶƻǾł ǇŞőŜ όоύ

5ƻƳƻǾȅ ǎŜ ȊǾƭΦ ǊŜȌƛƳŜƳ όпύ

¢ƭǳƳƻőƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅ όрύ

{ƭǳȌōȅ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇŞőŜ όсύ

/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ όсύ

¢ȇŘŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ όтύ

¢ŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅ όтύ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ όтύ

tƻŘǇƻǊŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ όуύ

/ŜƴǘǊǳƳ ŘŜƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όуύ

¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƪł ƪǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ όфύ

5ŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ όмнύ

Domovy pro seniory (12)

bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ŘŜƴƴƝ ŎŜƴǘǊŀ όмнύ

{ƻŎΦ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǾŜ ½½ ¨t όмсύ

tŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ǎƭǳȌōŀ όмтύ

hǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ όмуύ

hŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ όнлύ

Domovy pro osoby se ZP (23)

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ŎŜƴǘǊŀ όолύ

wŀƴł ǇŞőŜ όорύ

YǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ όплύ

¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ όпуύ

5ƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅ όрфύ

NZDM (76)

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎΦ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όунύ

LƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ŎŜƴǘǊŀ όунύ

{!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ όфлύ

!ȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅ όммнύ

0,0% 

0,0% 

1,5% 

2,3% 

3,1% 

3,8% 

4,6% 

4,6% 

5,3% 

5,3% 

5,3% 

6,1% 

6,1% 

6,9% 

9,2% 

9,2% 

9,2% 

12,2% 

13,0% 

13,7% 

15,3% 

17,6% 

22,9% 

26,7% 

30,5% 

36,6% 

45,0% 

58,0% 

62,6% 

62,6% 

68,7% 

85,5% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ 
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IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƭǳȌōŀƳƛ ōȅƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƴŜƧǇǊǾŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŦƻǊƳȅΣ ǘŜŘȅ ǘƻƘƻΣ ȊŘŀ 

komunikace s ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ƻǎƻōƴƝ őƛ ŦƻǊƳłƭƴƝ ōłȊƛΦ 5ŀƭǑƝƳ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳ ōȅƭŀ őŜǘƴƻǎǘ 

ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴł ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ƧŜƧƝ ƪǾŀƭƛǘȅΣ őƛƭƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǎ ǇǊǻōŠƘŜƳ 

komunikace s partnerem. YƻƴŜőƴŠ ōȅƭ ǇƻǎǳȊƻǾłƴ ǘŀƪŞ ǊŜłƭƴȇ ŘƻǇŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ 

ǎƭǳȌōƻǳ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

s ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΣ ǎǇƻƭǳ ƳƻƘƻǳ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ǎƻǳǾƛǎŜǘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

s ǳǊőƛǘƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻƳƝǘŀǘ i Řƻ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Řƻ ƧŜƧƝƘƻ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ. tǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ, ǎƭǳȌōŀΣ ǎ ƴƝȌ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻǎƻōƴƝƘƻ 

kontaktuΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ őŀǎǘŠƧǑƝƳ ŀ ƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ 

ƴŜȌ ǎƭǳȌōŀΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾłƴƻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŦƻǊƳłƭƴŠΦ ¨ŘŀƧŜ v ƎǊŀŦŜŎƘ ƴƝȌŜ Ƨǎƻǳ 

ȊƻōǊŀȊŜƴȅ ǾȌŘȅ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǘȅ ǎƭǳȌōȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ŀƭŜǎǇƻƶ мр % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5Φ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾǑŜŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻōƝƘł ǎǇƝǑŜ 

na ƻǎƻōƴƝ ƴŜȌ ƴŀ ŦƻǊƳłƭƴƝ ōłȊƛΣ ȊŜƧƳŞƴa pak v ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ SAS pro rodiny 

s ŘŠǘƳƛΦ tǌŜǎ 85 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 Ƴł v ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǘǳǘƻ ǎƭǳȌōǳ ƻǎƻōƴƝ 

ƪƻƴǘŀƪǘȅΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ōłȊƛ ǇǊƻōƝƘł ƴŜƧƳŞƴŠ ƳŜȊƛ h{th5 ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ raƴŞ 

ǇŞőŜ őƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝƳƛ ŎŜƴǘǊȅΣ i v ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō ƴƛŎƳŞƴŠ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ƧŜŘƴłƴƝ Ƨǎƻǳ 

ƻōŜŎƴŠ ǾŜŘŜƴŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŠΦ  
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DǊŀŦ őΦ 14Φ CƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ h{th5 ǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ 

 

bŜƧǳȌǑƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǇŀƴǳƧŜ ƳŜȊƛ OSPOD a poskytovateli SAS pro rodiny s ŘŠǘƳƛΣ 

poskytovateli ŀȊȅƭƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻΣ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

a b½5aΦ ±ȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƧŜ ƻŘǊŀȊŜƳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō 

ƧǎƻǳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ u OSPOD, rodiny s ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ bŀ ǳȌǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ 

ǎƭǳȌōŀƳƛ ŀ h{th5 ƳǻȌŜ ƳƝǘ ŘłƭŜ ǾƭƛǾ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5Σ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƳƴƻƘŞ 

z ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō ǳŘŠƭŜƴƻΦ ¢ƻǘƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƧƛƳ ǇǌƛǘƻƳ ǇǊƻǇǻƧőǳƧŜ Ǌƻƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊǻ h{th5Φ 

bŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ǊŀƴŞ ǇŞőŜΣ 

ǇǌŜǎ 90 % uvedlo, ȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǘƻǳǘƻ ǎƭǳȌōƻǳ ƧŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴłΦ 

0% 25% 50% 75% 100%

LƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ŎŜƴǘǊŀ

wŀƴł ǇŞőŜ

hŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ

Domovy pro osoby se ZP

YǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ

5ƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅ

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ

¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ŎŜƴǘǊŀ

NZDM

!ȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅ

{!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ

55,6% 

58,8% 

60,0% 

60,9% 

65,0% 

67,9% 

69,1% 

73,3% 

73,3% 

74,0% 

74,5% 

85,2% 

44,4% 

41,2% 

40,0% 

39,1% 

35,0% 

32,1% 

30,9% 

26,7% 

26,7% 

26,0% 

25,5% 

14,8% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

CƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

{ǇƝǑŜ ƻǎƻōƴƝ{ǇƝǑŜ ŦƻǊƳłƭƴƝ
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DǊŀŦ őΦ 15Φ CƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ h{th5 ǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ 

 

aƛƴƛƳłƭƴŠ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ƘƻŘƴƻǘƝ ƪǾŀƭƛǘǳ spolupǊłŎŜ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ 

ŘƻōǊƻǳ ǾŜ ǎƭǳȌōłŎƘ ǊŀƴŞ ǇŞőŜΣ ŘƻƳƻǾŜŎƘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ŀȊȅƭƻǾȇŎƘ 

ŘƻƳŜŎƘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ŀ b½5aΦ { ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

se ǾǑŜƳƛ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ i ǳǊőƛǘȇ ǇƻŘƝƭ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5Σ ƪǘŜǊł ƘƻŘƴƻǘƝ ƪǾŀƭƛǘǳ 

ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƝǑŜ ǑǇŀǘƴƻǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜ ǘƻ Ǉŀƪ ǘȇƪł ŘƻƳƻǾǻ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ 

se ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ, v ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǘŀƪǘƻ ƘƻŘƴƻǘƝ ŀǎƛ ф % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ 

OSPOD. RoǾƴȇŎƘ т % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǘŀƪŞ ƘƻŘƴƻǘƝ Ƨŀƪƻ ǎǇƝǑŜ ǑǇŀǘƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ se SAS 

pro rodiny s ŘŠǘƳƛ ŀ сΣр % ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ s ǘŜǊŞƴƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ hōŜŎƴŠ ƧŜ ƴƛŎƳŞƴŠ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊł ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ŘƻōǊłΦ 

0% 25% 50% 75% 100%

wŀƴł ǇŞőŜ

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ŎŜƴǘǊŀ

LƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ŎŜƴǘǊŀ

hŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ

5ƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅ

YǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ

Domovy pro osoby se ZP

NZDM

¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ

!ȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅ

{!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ

2,9% 

3,3% 

3,7% 

5,0% 

5,1% 

7,5% 

8,7% 

15,8% 

18,8% 

29,3% 

32,1% 

55,1% 

5,7% 

36,7% 

24,4% 

10,0% 

22,0% 

32,5% 

34,8% 

50,0% 

50,0% 

48,8% 

47,3% 

29,2% 

91,4% 

60,0% 

72,0% 

85,0% 

72,9% 

60,0% 

56,5% 

34,2% 

31,3% 

22,0% 

20,5% 

15,7% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

2Ŝǘƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

±ŜƭƳƛ őŀǎǘł2ŀǎǘłtǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴł
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DǊŀŦ őΦ 16Φ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ h{th5 ǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ 

 

hōŜŎƴŠ ƧŜ ŘƻǇŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ na situaci klienta hodnocen 

jako velmi ŘƻōǊȇ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ŘƻōǊȇΦ ±ȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǳ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴŞƘƻ 

ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ǑǇŀǘƴŞƘƻ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǘŜǊŞƴƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǘŀƪǘƻ ƘƻŘƴƻǘƝ ŀǎƛ сΣр % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5Σ ǳ ǎƭǳȌŜō ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇŞőŜΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪǘƻ ƘƻŘƴƻǘƝ 

20 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5Σ ŘƻƳƻǾǻ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ŀ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾȇŎƘ ŘŜƴƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ v ƴƛŎƘȌ ƧŜ 

ŘƻǇŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ƴŜŎŜƭȇƳƛ мл % pracƻǾƛǑǙ h{th5 Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ 

ǑǇŀǘƴȇΣ ŀ u pŜőƻǾŀǘŜƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ƧŜƧƝȌ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ƘƻŘƴƻǘƝ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴȇ 

asi 6,3 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ 

0% 25% 50% 75% 100%

hŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ

¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ŎŜƴǘǊŀ

5ƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅ

YǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ

{!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ

NZDM

LƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ŎŜƴǘǊŀ

!ȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅ

Domovy pro osoby se ZP

wŀƴł ǇŞőŜ

27,8% 

37,0% 

37,2% 

41,4% 

41,8% 

46,2% 

47,7% 

50,0% 

50,0% 

50,5% 

54,5% 

57,6% 

72,2% 

54,3% 

60,3% 

55,2% 

58,2% 

53,8% 

44,2% 

47,2% 

47,4% 

48,6% 

36,4% 

42,4% 

6,5% 

2,6% 

3,4% 

7,0% 

2,8% 

2,6% 

0,9% 

9,1% 

2,2% 

1,2% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

±ŜƭƳƛ ŘƻōǊł{ǇƝǑŜ ŘƻōǊł{ǇƝǑŜ ǑǇŀǘƴł±ŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴł
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DǊŀŦ őΦ 17. 5ƻǇŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ h{th5 ŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ 

 

bǳǘƴƻ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ŀ ŘƻƳƻǾǻ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 

ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ŘƻǇŀŘ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ƴŜƧǾƝŎ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ 

ƴƛȌǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǎƭǳȌōŀƳƛ ƻǇǊƻǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ. V ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ 

ƴŜƧŜŘƴł ƻ αǘȅǇƛŎƪŞά ǇŀǊǘƴŜǊȅ h{th5Σ ŀ ǇǊƻǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƻǳ 

h{th5 ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƴŠƪǳŘ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝΦ 

0% 25% 50% 75% 100%

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ

hŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ

¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ

5ƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅ

LƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ŎŜƴǘǊŀ

!ȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅ

NZDM

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ŎŜƴǘǊŀ

{!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ

YǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ

wŀƴł ǇŞőŜ

Domovy pro osoby se ZP

29,3% 

30,0% 

30,4% 

34,5% 

36,6% 

38,4% 

41,3% 

43,3% 

47,8% 

50,0% 

57,1% 

60,9% 

70,7% 

70,0% 

63,0% 

65,5% 

61,0% 

61,6% 

57,3% 

56,7% 

46,7% 

47,5% 

42,9% 

39,1% 

2,2% 

1,1% 

4,3% 

1,7% 

1,3% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

5ƻǇŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ 

±ŜƭƳƛ ŘƻōǊȇ{ǇƝǑŜ ŘƻōǊȇ{ǇƝǑŜ ǑǇŀǘƴȇ±ŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴȇ
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.ŀǊƛŞǊȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳƛ Řƻ {th5 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ v kontaktu s ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ 

s ƴƛƳƛȌ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ǎŜǘƪłǾłΣ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻƳ ōȅƭ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴ ǎŜȊƴŀƳ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƛƭƻǘƴƝ 

ŦłȊŜ ǾȇȊƪǳƳǳΦ ± ƴŠƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƻȊƴŀőƻǾŀƭƛ ǘȅ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƻōǘƝȌƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ. 

hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ǾǑŀƪ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȌłŘƴȇm z ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƴŜƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ h{th5 ǾƴƝƳłƴa jakƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇǊƻōƭŞƳƻǾł. tǌƛōƭƛȌƴŠ ол % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 

ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝ kontakt s psychiatrem a psychologem, ǇǊƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

20 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƧŜ Ǉŀƪ ƻōǘƝȌƴł ǎǇƻƭǳpǊłŎŜ ǎŜ ǑƪƻƭƻǳΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ƭŞƪŀǌŜƳ őƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ 

ǎƭǳȌōŀƳƛ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅΣ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ 

WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǳǾłȌƛǘΣ ȌŜ ŀƴŀƭȇȊŀ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻ őŜǘƴƻǎǘƛ ǎǘȅƪǳ h{th5 

s ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ȊŜ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǇǌƛǘƻƳ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾƭƛǾ ƴŀ Ǿȇǎƪȅǘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ 

Ǉǌƛ ǎŜǘƪłƴƝΦ 
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GǊŀŦ őΦ 18Φ .ŀǊƛŞǊȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ h{tOD ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ 

 

WŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ƳŠƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ i ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ 

s ƴƛƳƛȌ jsou v ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ǇƻŘǎǘŀǘŀ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻƴŠƪǳŘ ƻŘƭƛǑƴłΦ aŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ 

ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǇŀǘǌƛƭȅΥ 

1. ±ŠȊƴƛŎŜ ς nelze v ƴƛŎƘ ǇǊƻǾŞǎǘ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŜȊƭŜǘƛƭŞƘƻ ōŜȊ ƻƘƭłǑŜƴƝ. 

2. {ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ς ƻōǘƝȌƴł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾŜƭƪŞ 

ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ. 

3. ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜ ς ǾȅǇƭłŎŜƴƝ ŘłǾŜƪ ƴŜǊŜŀƎǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǊǳȌƴŠ ŀ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ 

rodiny. 

4. ±ȇȊƪǳƳƴŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅ ς ȊŀƘƭŎŜƴƝ ƳƴƻƘŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇƳƛ ǑŜǘǌŜƴƝƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǾłŘŠƧƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƻŘ ǇǊłŎŜ ǎ klienty. 

5. tƻǊƻŘƴƛŎƪł ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎ ς ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻǊǳőƴƝƪŀ ŘƝǘŠǘŜ ƴŜȊƭŜǘƛƭŞ Ƴŀǘƪȅ 

ǇǌŜŘ ǇǊƻǇǳǑǘŠƴƝƳ Řƻ ŘƻƳłŎƝ ǇŞőŜΣ ŎƻȌ ƧŜ spojeno s ǇǊǻǘŀƘȅ. 

0% 10% 20% 30% 40%

YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ {th5 ŀ ǇƻǊŀŘƴƝ ǎōƻǊȅ όлύ

{ǘłǘƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝ όмύ

tǊƻōŀőƴƝ ŀ ƳŜŘƛŀőƴƝ ǎƭǳȌōŀ όнύ

½ǾƭłǑǘƴƝ ŘŠǘǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ȊŘǊŀǾƻǘΦ ȊŀǌΦ όнύ

hōŜŎƴƝ όƳŠǎǘǎƪłύ ǇƻƭƛŎƛŜ όоύ

Wƛƴȇ h{th5 όоύ

¨ǌŀŘȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ όрύ

CȅȊƛŎƪŞ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ƪ {th5 όрύ

½ŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎ όтύ

tƻƭƛŎƛŜ 2w όмлύ

Soud (12)

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ όмоύ

~ƪƻƭǎƪł ȊŀǌΦ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ όмпύ

¨ǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ όннύ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅΣ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ όнуύ

tǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŞƪŀǌ όооύ

~ƪƻƭŀ όорύ

Psycholog (38)

Psychiatr (38)

0,0% 

0,8% 

1,5% 

1,5% 

2,3% 

2,3% 

3,8% 

3,8% 

5,3% 

7,6% 

9,2% 

9,9% 

10,7% 

16,8% 

21,4% 

25,2% 

26,7% 

29,0% 

33,6% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

.ŀǊƛŞǊȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ 
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tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ǎŜ ǘŀƪŞ ƳƻƘƭŀ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ k ǇƻǾŀȊŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴŀǎǘłǾŀƧƝ Ǉǌƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΦ {ŜȊƴŀƳ ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻƳ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ōȅƭ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊŜ ǾȇȊƪǳƳǳΦ Wednalo se 

o ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ situace:  

1. NedostŀǘŜƪ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ. 

2. ½ŘƭƻǳƘŀǾŞ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ. 

3. wƻȊǇƻǊƴŞ ǇǊłǾƴƝ ƴƻǊƳȅΣ ƧƛƳƛȌ ǎŜ h{th5 ŀ ǎǳōƧŜƪǘ ǌƝŘƝ . 

4. {Ŝ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴł ƧŜƴ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ. 

5. bŜƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘ. 

6. Neochota spolupracovat . 

7. bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ǎƭǳȌōƻǳ. 

8. {ƭǳȌōŀ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴł. 

9. hƳŜȊŜƴȇ ǊƻȊǎŀƘ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎǳōƧŜƪǘǳ. 

10. bŜǇƭƴŠƴƝ ƻȊƴŀƳƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ. 

11. NedostateőƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƭǳȌōȅ. 

12. CƭǳƪǘǳŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ. 

aŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇŀǘǌƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǇǊƻ danou 

ƻōƭŀǎǘΣ ȊŘƭƻǳƘŀǾŞ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƴŜƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻǘǌŜōƴŞ 

informace o ƪƭƛŜƴǘŜŎƘΣ ƴŜƻŎƘƻǘŀ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻƪǊȅǘƝ 

ƴŀōƝȊŜƴƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ōȅƭȅ ƻȊƴŀőŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

50 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5Φ 
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DǊŀŦ őΦ 19Φ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ƴŀǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ Ǉǌƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ h{th5 ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

 

0% 30% 60% 90%

hƳŜȊŜƴŞ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎǳōƧŜƪǘǳ όсύ

WŜ ƳƻȌƴƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ƧŜƴ ȊǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŠ όмнύ

{ƭǳȌōŀ ƴŀōƝȊŜƴł ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴł όмсύ

CƭǳƪǘǳŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όмсύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀōƝȊŜƴŞ ǎƭǳȌōȅ όоуύ

bŜǇƭƴŠƴƝ ƻȊƴŀƳƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ όрпύ

wƻȊǇƻǊƴŞ ǇǊłǾƴƝ ƴƻǊƳȅΣ ƧƛƳƛȌ ǎŜ h{th5 ŀ ǎǳōƧŜƪǘ ǌƝŘƝ όрпύ

Neochota spolupracovat (82)

bŜƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘ όупύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ǎƭǳȌōƻǳ όфлύ

½ŘƭƻǳƘŀǾŞ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ όфсύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ όмлуύ

4,6% 

9,2% 

12,2% 

12,2% 

29,0% 

41,2% 

41,2% 

62,6% 

64,1% 

68,7% 

73,3% 

82,4% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ 
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5ŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǌƛōƭƛȌǳƧƝΣ se ƪǘŜǊȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ǾȇǑŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƴŞ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝΦ  

bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǘƝȌƝ ƻōƭŀst psychiatrie a psychologie. O nedostatku 

ƻŘōƻǊƴƝƪǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘΣ ƧŜȌ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ ƴŀ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ őƛ ǇǊłŎƛ ǎ rodinou) 

se ȊƳƛƶƻǾŀƭi i respondenti v ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǳΦ  

DǊŀŦ őΦ 20. tǊƻōƭŞƳƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ  
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Subjekty 

tǊƻōƭŞƳƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ 
oblast  
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{ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊǻ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ ǎƻǳǾƛǎƝ i dloǳƘŞ őŜƪŀŎƝ ƭƘǻǘȅ ƴŀ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ 

u ǘŠŎƘǘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ǘŜŘȅ ȊŘƭƻǳƘŀǾŞ ǾȅǌƝȊŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ L ǘŀǘƻ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ǎŜ 

ǘŜŘȅ ǘȇƪł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ƳŜȊƛ őŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǇŀǘǌƝ ŀƭŜ ǘŞȌ 

ǵǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ 

DǊŀŦ őΦ 21. tǊƻōƭŞƳƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ ½ŘƭƻǳƘŀǾŞ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ se subjektem 
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Subjekty 

tǊƻōƭŞƳƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ ½ŘƭƻǳƘŀǾŞ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 
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bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ǎƭǳȌōƻǳ ƧŜ ƻǇŠǘ ƴŜƧǾƝŎŜ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾłƴƻ v oblasti psychiatrie 

a ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ őŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾłƴȅ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ i ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅΣ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ 

DǊŀŦ őΦ 22. tǊƻōƭŞƳƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ǎƭǳȌōƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎǳōƧŜƪǘ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜΣ őƛ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎǳōƧŜƪǘ 

ǾȅƪƻƴłǾł 
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Subjekty 

tǊƻōƭŞƳƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ǎƭǳȌōƻǳ 
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5ƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘǊłŘłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƭŞƪŀǌǻ 

a ǇǎȅŎƘƛŀǘǊǻΣ ǘŜŘȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ŘłƭŜ ƴeǇƻŘłǾŀƧƝ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻǘǌŜōƴŞ 

inforƳŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝƳ h{th5 ǑƪƻƭȅΦ  

DǊŀŦ őΦ 23. tǊƻōƭŞƳƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ bŜƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘ subjektu 
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Subjekty 

tǊƻōƭŞƳƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ bŜƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻǘǌŜōƴŞ 
informace o klientech 
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bŜƻŎƘƻǘŀ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƧŜ ǎǇƻƧƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜ ǑƪƻƭƻǳΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ƭŞƪŀǌŜƳ 

a s ǵǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ bŜƻŎƘƻǘŀ Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƭŞƪŀǌǻ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛ 

h{th5 ōȅƭŀ ȊƳƛƶƻǾłƴŀ i v ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊƛ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 

DǊŀŦ őΦ 24. tǊƻōƭŞƳƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ bŜƻŎƘƻǘŀ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ s OSPOD 
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Subjekty 

tǊƻōƭŞƳƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ Neochota subjektu spolupracovat 
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Nŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜƭȊŜ ƴŜǇƭƴŠƴƝ ƻȊƴŀƳƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ 

Ȋŀ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ v tomto ǘǊŜƴŘǳ ƧŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŞƪŀǌ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ pak ǑƪƻƭŀΦ 

DǊŀŦ őΦ 25. tǊƻōƭŞƳƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ {ǳōƧŜƪǘ ƴŜǇƭƴƝ ƻȊƴŀƳƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ 

 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ƳŠƭŀ ŘłƭŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳ ƪŀȌŘŞƘƻ z ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ōƭƝȌŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ tǌƛƭƻȌŜƴł ǘŀōǳƭƪŀ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ 

ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ 

ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ƨǎƻǳ ƻǇŠǘ ǇƻǳȊŜ ǊŜŦƭŜȄƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Σ ƴƛƪƻƭƛǾ ǊŜŦƭŜȄƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ǘŜŘȅ ƴŜƴŀōƝȊƝ αǇƻƘƭŜŘ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴȅάΦ 

~ƪƻƭŀΥ 

Á ƴŜŘǻǾŠǊŀ k ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ h{th5 

Á ȊŀǘŠȌǳƧƝ h{th5 ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŘƻǾŜŘƭƛ ǌŜǑƛǘ sami 

Á ǊƻȊŘƝƭƴŞ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ƻǇǘƛƳłƭƴƝƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƝǘŠǘŜ 

Á ƴŜǇƭƴƝ ƻȊƴŀƳƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ς ƻōŀǾȅ Ȋ ǾȇőƛǘŜƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛőǻ 
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Subjekty 

tǊƻōƭŞƳƻǾł ǎƛǘǳŀŎŜΥ bŜǇƭƴŠƴƝ ƻȊƴŀƳƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ 
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tǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŞƪŀǌΥ 

Á ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǊƻƭŜ h{th5 

Á ƴŠƪǘŜǌƝ ǇŜŘƛŀǘǌƛ ǎŜ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ƻŘƳƝǘŀƧƝ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ 

Á ƭŞƪŀǌǎƪŞ ȊǇǊłǾȅ Ƨǎƻǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝΣ ƴŜǵǇƭƴŞ 

Á ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƭŞƪŀǌǻ 

Psycholog: 

Á ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ 

Á ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ōŜȊǇƭŀǘƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ 

Á ŘƭƻǳƘŞ őŜƪŀŎƝ ƭƘǻǘȅ 

Soud: Á ǇǌŜƴłǑŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5 

tƻƭƛŎƛŜ 2wΥ 
Á ŦƭǳƪǘǳŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ς őŀǎǘŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘƛ 
ƳƭłŘŜȌ 

¨ǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΥ 

Á ǎȅǎǘŞƳ ŘłǾŜƪ ƘƳƻǘƴŞ ƴƻǳȊŜ ƴŜǊŜŀƎǳƧŜ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ŀ ǇǊǳȌƴŠ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ 
klienta 

Á ƴŜƻŎƘƻǘŀ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ŘłǾƪȅ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ǇƻƳƻŎƛ 

Á ŦƭǳƪǘǳŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

~ƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ 

Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ 

a ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΥ 

Á ŀōǎŜƴŎŜ ǎƭǳȌŜō ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴŠ ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ǇŞőƛ 

Á ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇŞőŜ 

Á ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ bwt ǇǊƻ ŘŠǘƛ v ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ 

όǊƻȊŘƝƭƴȇ ǇƻǎǘƻƧ k ǳƳƛǎǙƻǾłƴƝ ŘŠǘƝ Řƻ ǊƻŘƛƴύ 

5ŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ǇǊƻ 

ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ ǾŠƪǳ: 
Á ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǊƻƭŜ h{th5 

2ƛƴƴƻǎǘ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ novele Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ Ȋłƪƻƴ őΦ плмκнлмн {ōΦ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ŀ ȊƳŠƴłƳ 

v oblasti ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ bwt12, ǘŜŘȅ ŘǾŠƳŀ ǘŞƳŀǘǻƳ Ȋ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊł ǾŜǑƭŀ v Ǉƭŀǘƴƻǎǘ мΦ мΦ нлмоΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƴƻǾŜƭŀ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ i ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ, byla v ŀƴŀƭȇȊŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ȊǾȇǑŜƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜƴ ǘŠƳǘƻ ŘǾŠƳŀ 

ǘŞƳŀǘǻƳΣ ƴŜōƻǙ ōȅƭŀ v ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ȊƳƛƶƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪłΦ  

tƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ 

tƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊłŎŜ OSPOD zakotveno v novele 

Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ Ȋłƪƻƴa őΦ плмκнлмн {ōΦ ¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǎǇƻőƝǾł 

ve ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Σ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƧŜƘƻ ōƭƝȊƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƻǎƻō ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ 

za ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǇŞőƛ ƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ȊłǎǘǳǇŎǻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ jsou v ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ 

a rodinou Řƻ ǌŜǑŜƴƝ ǘƝȌƛǾŞ ǎƛǘǳace klienta. V ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ 

                                                      
12

 bŀǇǌΦ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳȊŀǾƝǊŀǘ ŘƻƘƻŘȅ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ tt ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5Φ 
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ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 ŀ osobȅ ǇƻǾŠǌŜƴŞ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ǇƻǎǘǊłŘŀƧƝ ǇǊƻŎŜŘǳǊłƭƴƝ ƻǑŜǘǌŜƴƝ 

ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ όǾƛȊ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻύΣ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ őŜƘƻȌ je tento 

ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊłŎŜ ǎ klientem ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴ. V ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ȊƧƛǑǙƻǾłƴŀ őŜǘƴƻǎǘ 

ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ, zda je tato ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǇƻǌłŘłƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴłΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ŏƻ 

ƧŜ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ǇƻǌłŘłƴƝ. 

Z ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ŘǾƻǳ h{th5 ǎŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƪƻƴŀƧƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ 

konference, oǾǑŜƳ ǎ ǾŜƭƳƛ ƻŘƭƛǑƴƻǳ őŜǘƴƻǎǘƝΦ 

DǊŀŦ őΦ 26. ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ OSPOD ǇƻŘƭŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ 

 

{ŀƳƻǘƴł őŜǘƴƻǎǘ ǾǑŀƪ ƴŜǇǊƻȊǊŀȊǳƧŜΣ ȊŘŀ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƪƭƛŜƴǘǻΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ƴƛŎƳŞƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǘŞƳŠǌ 

30 % h{th5 ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ Ȋŀ ǇƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΦ 

нȄ ƳŠǎƝőƴŠ ŀ 
őŀǎǘŠƧƛ όнтύ 

20,6% 

мȄ ƳŠǎƝőƴŠ όпмύ 
31,3% 

мȄ Ȋŀ őǘǾǊǘ Ǌƻƪǳ 
(31) 

23,7% 

мȄ Ȋŀ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ 
(18) 

13,7% 

мȄ ǊƻőƴŠ ŀ 
ƳŞƴŠ όмнύ 

9,2% 

tƻőŜǘ 
ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ 
ƻŘǇƻǾŠŘƝ 

1,5% 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǇƻǌłŘłƴƝ 
ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ 
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DǊŀŦ őΦ 27. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 

 

½ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ je ǇƻǾŀȌƻǾłƴ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǇƻȊƴŀǘŜƪ ǾȅǇƭȅƴǳƭ ƧƛȌ Ȋ ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊŜ ǾȇȊƪǳƳǳΦ tǌƝǇŀŘƻǾł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ 

nłǊƻőƴł ƳŜǘƻŘŀΣ ƪǘŜǊł ƪƭŀŘŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǾȅǎƻƪŞ ƴłǊƻƪȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ őŀǎǳΣ ƧŜƴȌ ƧŜ nutnȇ 

k ƧŜƧƝ ǇǌƝǇǊŀǾŠΣ ke ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ k ŘƻƳƭǳǾŜƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳΣ 

k ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ŀǘŘΦ ±ŜŘŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ȊŀǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǳǊőƛǘŞ 

dovednosti, ƧŜȌ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ όƧŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ ŘłƭŜ v ƻŘŘƝƭǳ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

a .ŀǊƛŞǊȅύ ǇƻǎǘǊłŘŀƧƝΦ Wŀƪ je z ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇŀǘǊƴŞΣ ǘŀǘƻ ǇǌƝőƛƴŀ őłǎǘŜőƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ 

s ŘǊǳƘƻǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƧƳŜƴƻǾŀƴƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ, a to s ǇǌƝƭƛǑƴƻǳ őŀǎƻǾƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ ǇƻǌłŘłƴƝ 

ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ 

PK nejsou 
ǇƻǌłŘłƴȅ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 
őŀǎǘƻ όоуύ 

29,5% 

PK jsou 
ǇƻǌłŘłƴȅ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 
őŀǎǘƻ όфмύ 

70,5% 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ 
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DǊŀŦ őΦ 28. tǌƝőƛƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 

 

tŠǎǘƻǳƴǎƪł ǇŞőŜ 

wƻȊǾƻƧ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜΣ ǇƻŘƴƝŎŜƴŞ ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ SPOD, klade 

na ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ƴŠƪǘŜǊŞ ƴƻǾŞ ƴłǊƻƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǊŀŎƝ ǎ ƴłƘǊŀŘƴƝƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ 

tj. ȌŀŘŀǘŜƭƛ ƻ bwtΦ YƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ bwt ōȅƭȅ ȊƳƛƶƻǾłƴȅ ƧƛȌ v ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊƛ 

ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǇǊƻǘƻ ōȅƭȅ Řƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ƻǘłȊƪȅ ƳŀǇǳƧƝŎƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ bwt na ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

h{th5Φ tǌŜǎ тр % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 na ǵǊƻǾƴƛ ORP Ƴł ǾŜ ǎǾŞ ǎǇłŘƻǾŞ 

oblasti 49 a ƳŞƴŠ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƝ όтύ

bŜȊłƧŜƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ όфύ

tǌƝƭƛǑƴł őŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǘ όонύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ όопύ

18,4% 

23,7% 

84,2% 

89,5% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

tǌƝőƛƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ 
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DǊŀŦ őΦ 29. ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ v ƧŜƧƛŎƘ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ƳƻƘƻǳ ŘƻƘƻŘȅ 

o Ǿȇƪƻƴǳ tP, ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ƴłƘǊŀŘƴƝƳ ǊƻŘƛƴłƳ, ƴŀōƝȊŜǘ i osoby 

ǇƻǾŠǌŜƴŞ k Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ tǊƻǘƻ ōȅƭƻ ǾŜŘƭŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ 

h{th5 ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ǾŜ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻǾƴŠȌ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻΣ Ƨŀƪȇ je podƝƭ 

ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ŘƻƘƻŘǳ ƻ bwt ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5. 

.ȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ рл %. Jak ale ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƳŜŘƛłƴƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ 

a ƴŜƧƴƛȌǑƝ a ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ OSPOD ǊƻȊŘƝƭƴȇΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 7Φ ¦ȊŀǾƝǊłƴƝ ŘƻƘƻŘ ƻ bwt 

Dohody o NRP 

  PƻőŜǘ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ 

ve ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ h{th5 ό!ύ 

PƻőŜǘ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ǎ ŘƻƘƻŘƻǳ 

o bwt ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ƴŀ h{th5 ό.ύ B/A v %  

PǊǻƳŠǊƴł ƘƻŘƴƻǘŀ 40,83 20,68 50,65 

MŜŘƛłƴƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ 29 16 55,17 

NŜƧƴƛȌǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ 0 0 0 

NŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ 458 85 1 

5łƭŜ ōȅƭ v ŀƴŀƭȇȊŜ ǾŠƴƻǾłƴ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőƛ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΦ ¢ŞƳŠǌ 

67 % pracƻǾƛǑǙ h{th5 ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ hwt ƴŜƳł ǾŜ ǎǾŞ ǎǇłŘƻǾŞ oblasti ȌłŘƴƻǳ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪƻǳ 

rodinu na ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ se zpravidla ƧŜŘƴł jen o jednu 

ǇŠǎǘƻǳƴǎƪƻǳ rodinu. 

do 49 (93) 
75,6% 

рл ŀȌ фф όннύ 
17,9% 

млл ŀȌ мпф όрύ 
4,1% 

мрл ŀȌ мфф όнύ 
1,6% 

олл ŀ ǾƝŎŜ όмύ 
0,8% 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ 
ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ  
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DǊŀŦ őΦ 30Φ tƻőŜǘ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ Řƻōǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 

 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5  

V ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘŘƝƭǳ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻΣ ȊŘŀ ŀ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǇƻƪǊȇǾł ǎǘłǘƴƝ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘ h{th5 ŀ Ȋ ƧŀƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƘǊŀȊŜƴŀ ǘŀ őłǎǘ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

na ƪǘŜǊƻǳ ŦƛƴŀƴŎŜ ǎǘłǘǳ ƴŜǎǘŀőƝΦ  

{Ŝ ǎǘłǘƴƝƳƛ ŘƻǘŀŎŜƳƛ ǎƛ ȊŎŜƭŀ ǾȅǎǘŀőƝ ƴŜŎŜƭł ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{tOD. Zde je 

na ƳƝǎǘŠ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƝ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ h{th5 ōȅƭ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ h{th5 

ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ȊƳƛƶƻǾłƴ ǳ ǾƝŎŜ ǘŞƳŀǘ ŀƴŀƭȇȊȅ όƴŀǇǌΦ .ŀǊƛŞǊȅ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛ). 

bŜƳŀƧƝ όуоύ 
66,9% 

Jedna rodina 
(27) 

21,8% 

н ŀȌ р ǊƻŘƛƴ όммύ 
8,9% 

с ŀȌ мл ǊƻŘƛƴ όнύ 
1,6% 

мл ŀ ǾƝŎŜ ǊƻŘƛƴ 
(1) 

0,8% 

tƻőŜǘ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ Řƻōǳ 
ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 
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DǊŀŦ őΦ 31Φ tƻƪǊȅǘƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 ǎǘłǘƴƝƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ 

 

!ƴŀƭȇȊŀ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ŘłƭŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭŀ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪȇ ǇƻŘƝƭ őƛƴƴƻǎǘƛ όƻŘƘŀŘ v ŘŜǎƝǘƪłŎƘ 

ǇǊƻŎŜƴǘύ ǇƻƪǊȇǾł ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎǘłǘǳ ǳ ǘŠŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5Σ ǇǊƻ ƪǘŜǊł ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎǘłǘǳ 

ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΦ ¦ ǾŠǘǑƛƴȅ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ǎǘłǘƴƝ ŘƻǘŀŎŜ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ze 70 őƛ ǾƝŎŜ procent. 

DǊŀŦ őΦ 32. tƻŘƝƭ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ h{th5Σ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ŦƛƴŀƴŎŜ ǎǘłǘǳ 

 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5Σ ǇǊƻ ƴŠȌ ƴŜƴƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎǘłǘǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΣ ŘłƭŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ 

na ƻǘłȊƪǳ, z ƧŀƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ƨǎƻǳ ƘǊŀȊŜƴȅ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǾȇŘŀƧŜΦ błƪƭŀŘȅ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ 

v ǇǌƛōƭƛȌƴŠ сс % ǇǌƝǇŀŘǻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴȅ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜΦ Wŀƪƻ ƧƛƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǳǾłŘŠƭŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƎǊŀƴǘȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ  

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 

(65)  
50,4 % 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƧŜ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ όспύ  

49,6 % 

tƻƪǊȅǘƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 ǎǘłǘƴƝƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ 

мл҈ ƴłƪƭŀŘǻ όнύ 
3,4% 

пл҈ ƴłƪƭŀŘǻ όмύ 
1,7% рл҈ ƴłƪƭŀŘǻ όмύ 

1,7% 
сл҈ ƴłƪƭŀŘǻ όрύ 

8,6% 

тл҈ ƴłƪƭŀŘǻ 
(15) 

25,9% 

ул҈ ƴłƪƭŀŘǻ 
(19) 

32,8% 

фл҈ ƴłƪƭŀŘǻ 
(15) 

25,9% 

tƻŘƝƭ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ h{th5Σ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ŦƛƴŀƴŎŜ ǎǘłǘǳ 
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DǊŀŦ őΦ 33Φ 5ŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{thD 

 

±ȅǳȌƝǾłƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 

V ǘƻƳǘƻ ƻŘŘƝƭǳ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ǾȅƧŀŘǌovala k ǘŞƳŀǘǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ 

o ǾȇƘƻŘłŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊłŎŜ Ƨŀƪƻ je supervize a evaluace, zda se tyto 

metody na ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ, v ƧŀƪŞ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƴƻǎ 

pro ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ i ƻǎƻōƴƝ Ǌǻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ ¢ŞƳŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ǎŜ ŘłƭŜ 

ȊŀƳŠǌƛƭƻ ƴŀ osobu supervizora, na ǵőŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛ ŀ na ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ 

ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ƧƛƴȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΦ 

Supervize 

¢ŞƳŠǌ фл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƻ ƻ ǾȇƘƻŘłŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

ǎǳǇŜǊǾƛȊƝΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƴŜƪƻƴŀƧƝ ƴŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ пл % z nich.  

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 8. LƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƻ ǾȇƘƻŘłŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ƳŜǘƻŘȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

OSPOD 

   LƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƻ ǾȇƘƻŘłŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ƳŜǘƻŘȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ 

  PƻőŜǘ Pƭŀǘƴȇ ǇƻŘƝƭ v % 

DƻǎǘŀǘŜőƴł 81 63,3 

SǇƝǑŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł 32 25,0 

2łǎǘŜőƴł 8 6,3 

SǇƝǑŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 4 3,1 

NŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 3 2,3 

 
Dotace od obce 

66,2 % 
Dotace od kraje 

1,4 % 

WƛƴŞ 
32,4 % 

5ŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 
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DǊŀŦ őΦ 34Φ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ h{th5 ǇƻŘƭŜ ƪƻƴłƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ 

 

Wŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴŀ ǘƻƘƻΣ ǇǊƻő ǎŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƴŜƪƻƴŀƧƝΣ ƧŜ ȊƳƛƶƻǾłƴ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ǘŞǘƻ ǵƭƻƘȅ ȊƘƻǎǘƛƭȅΦ WƛȌ v ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ōȅƭƻ 

ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ Ǉƻ ƻǎƻōŠ ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊŀ ƧŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 ǇƻȌŀŘƻǾłƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

orientace v ƻōƭŀǎǘƛ {th5Φ {ǳǇŜǊǾƛȊŜ ǾŜŘŜƴŞ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳ Ȋ ƧƛƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜōȅƭȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ 

za ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝΦ 

DǊŀŦ őΦ 35Φ tǌƝőƛƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ OSPOD 

 

 
bŜƳŀƧƝ 

supervize (54) 
42,2 % 

aŀƧƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ 
(74) 

57,8 % 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ h{th5 ǇƻŘƭŜ ƪƻƴłƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ  

Nedostatek 
ŦƛƴŀƴŎƝ όмоύ 

31,7 % 

bŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ 
supervize za 
ǇǌƝƴƻǎƴŞ όсύ 

14,6 % 

 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŘƻōŠ ƴŜƳłƳŜ 
ȌłŘƴŞƘƻ 
ǾƘƻŘƴŞƘƻ 

supervizora (22) 
53,7 % 

tǌƝőƛƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 
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bŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƴŜƪƻƴŀƧƝΣ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴȅ 

konzultacemi s kolegy z ǘŞƘƻȌ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ, nebo konzultacemi s ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΦ ±ƝŎŜ 

ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 Ǉŀƪ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƘƻŘƴƻǘƝ Ƨŀƪƻ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ. bŠƪǘŜǊł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƴŜƪƻƴŀƧƝΣ ǳǾłŘŠƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł 

ǇƻǳȊŜ ƻ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΦ 

DǊŀŦ őΦ 36Φ ½Ǉǻǎƻōȅ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 

 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 9. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ k supervizi 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ k supervizi 

  PƻőŜǘ PƻŘƝƭ v % 

AlǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł 20 37,04 

AƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł 29 53,70 

CŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŜƪƻƴŀƧƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ 54 100,00 

{ǳǇŜǊǾƛȊŜ ƻōŜŎƴŠ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΦ ¢ŞƳŠǌ фр % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ 

ƻȊƴŀőƛƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛ Ȋŀ ǎǇƝǑŜ ǇǌƝƴƻǎƴȇ ƴŜōƻ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƴƻǎƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊłŎŜΦ  

Konzultace v 
ǘȇƳǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
OSPOD (52)  

53,6 % 

Konzultace s 
ƻŘōƻǊƴƝƪȅ 

ƳƛƳƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 
OSPOD (35)  

36,1 % 

¨őŀǎǘ ƴŀ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ 
ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ 
apod. (7)  

7,2 % 

 
{ǳǇŜǊǾƛȊŜ ƴŜƴƝ 
ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴŀ όнύ 

2,1 % 

Supervize 
ǇǊƻōƝƘł 
ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ 
ƧƛƴȇƳƛ 

metodami (1) 
1,0 % 

bŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ 
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DǊŀŦ őΦ 37. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƴłƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 

 

V ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ tabulce ƧŜ Ǉŀƪ ŘƻǇƭƴŠƴƻΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǎƻǳǾƛǎƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ 

s ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌłŘłƴƝΦ WŜ ǇŀǘǊƴł ǎƭŀōł ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƘǻǌŜ v ǇǌƝǇŀŘŠ 

ƴƛȌǑƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 10. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ǇƻŘƭŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎe ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌłŘłƴƝ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ podle frekvence ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌłŘłƴƝ 

  

  VŜƭƳƛ ǇǌƝƴƻǎƴŞ 

SǇƝǑŜ 

ǇǌƝƴƻǎƴŞ 

SǇƝǑŜ 

ƴŜǇǌƝƴƻǎƴŞ NŜǇǌƝƴƻǎƴŞ Celkem 

мȄ ƳŠǎƝőƴŠ ŀ őŀǎǘŠƧƛ 
pƻőŜǘ 4 6 0 0 10 

pƻŘƝƭ 40,0 % 60,0 % 0,0 % 0,0 % 100,0 % 

1ςпȄ Ȋŀ ǇƻƭƻƭŜǘƝ 
pƻőŜǘ 23 26 3 0 52 

pƻŘƝƭ 44,2 % 50,0 % 5,8 % 0,0 % 100,0 % 

1x za rok 
pƻőŜǘ 1 5 0 0 6 

pƻŘƝƭ 16,7 % 83,3 % 0,0 % 0,0 % 100,0 % 

MŞƴŠ őŀǎǘƻ 
pƻőŜǘ 0 3 1 0 5 

pƻŘƝƭ 0,0 % 60,0 % 20,0 % 0,0 % 100,0 % 

 

tǌƝƴƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǘƝƳΣ ƪŘƻ ƧŜ ƧŜƧƝƳ ǾŜŘŜƴƝƳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ h{th5 ǇƻǾŠǌŜƴΦ 

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ ƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊƻǊŀ v problematice 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ YǊƻƳŠ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ōȅƭƻ ŘłƭŜ ǳǾłŘŠƴƻΣ ȌŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ 

Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ őƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻōƭŀǎǘƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ h{th5Φ 

±ŜƭƳƛ ǇǌƝƴƻǎƴŞ 
(28) 

38,9 % 

{ǇƝǑŜ ǇǌƝƴƻǎƴŞ 
(40) 

55,6 % 

{ǇƝǑŜ 
ƴŜǇǌƝƴƻǎƴŞ όпύ 

5,6 % 

bŜǇǌƝƴƻǎƴŞ όлύ 
0,0 % 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƴłƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ 
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DǊŀŦ őΦ 38Φ ±ŜŘŜƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 

 

±ȇȊƴŀƳ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊƴŀőƴŠ ƭƛǑƛǘ v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǘƻƳΣ ƪŘƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ 

ǵőŀǎǘƴƝΦ ± ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ȌŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ǵőŀǎǘ, ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ƴŜǵőŀǎǘ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǘȇƳǳ ŀ ŘłƭŜ ǘƻΣ ȊŘŀ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǵőŀǎǘƴƝ ǇƻǳȊŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

z ƻŘŘŠƭŜƴƝ {th5Σ ƴŜōƻ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΦ bŜƧǾƝŎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 60 %, 

organizuje ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŀ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ƧƛŎƘ i ǾŜŘƻǳŎƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǘȇƳǳΦ  

DǊŀŦ őΦ 39Φ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 

 

0% 10% 20% 30%

Wƛƴł ƳƻȌƴƻǎǘ όмлύ

tǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝŎƝƳ ǎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƴŜ ǾǑŀƪ ǇǌƝƳƻ
SPOD (20)

{ǳǇŜǊǾƛȊƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ h{th5 ƴŜȊŀōȇǾł όнмύ

tǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝŎƝƳ ǎŜ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ h{th5 όннύ

13,5% 

27,0% 

28,4% 

29,7% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

±ŜŘŜƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 
OSPOD bez 
ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ όмуύ 
24,7 % 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 
h{th5 ǾőŜǘƴŠ 
ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ όпнύ  
57,5 % 

tƻǳȊŜ ǾŜŘƻǳŎƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 
OSPOD (1) 

1,4 % 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 
OSPOD 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ 
ƧƛƴȇƳ 

ƻŘŘŠƭŜƴƝƳ όнύ 
2,7 % 

Wƛƴł ƳƻȌƴƻǎǘ 
(10) 

13,7 % 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ 
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Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ƧƛƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛ ōȅƭŀ ȊƳƛƶƻǾłƴŀΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 

ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ h{th5 őƛ poǌłŘłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 

z ƴŠƪƻƭƛƪŀ h{th5 ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜŘŜƴƝΦ 

Evaluace 

V ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ǇŀƴǳƧŜ ƳŜȊƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ h{th5 ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 

ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƴƻǎǳΦ tǌŜǎ пл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ ƧŜ ƻ ǾȇƘƻŘłŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

ŜǾŀƭǳŀŎƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠΣ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ол % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ 

Ǉŀƪ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǎǾƻǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜƴ Ȋŀ őłǎǘŜőƴƻǳΦ  

DǊŀŦ őΦ 40Φ LƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƻ ǾȇƘƻŘłŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 

 

¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾƭƛǾ ƴŀ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƪŘŜ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ǿǻōec 

ƴŜƪƻƴŀƧƝΦ ¢ŀƪƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƧŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ v ǇǌƝǇŀŘŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ƻ ǾȇƘƻŘłŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ пл %Φ 5ŀƭǑƝŎƘ ол % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ Ǉŀƪ ǾȅǳȌƝǾł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ v reakci 

na ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ bŜŎŜƭȇŎƘ нл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ŀƭŜ ǾȅǳȌƝǾł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 

ǇǻƭǊƻőƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝΦ 

5ƻǎǘŀǘŜőƴł όмоύ 
10,3 % {ǇƝǑŜ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴłόн
2) 

17,5 % 

2łǎǘŜőƴł όосύ 
28,6 % 

{ǇƝǑŜ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 

(25) 
19,8 % 

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 
(30) 

23,8 % 

LƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƻ ǾȇƘƻŘłŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƝ  
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DǊŀŦ őΦ 41. CǊŜƪǾŜƴŎŜ ƪƻƴłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 

 

V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƪƻƴŀƧƝΣ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǇƝǑŜ 

ǇǌƝƴƻǎƴŞ ƴŜōƻ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƴƻǎƴŞΦ ¢ŀƪǘƻ Ƨǎƻǳ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ v ōŜȊƳłƭŀ фл % ǇǌƝǇŀŘǻΦ  

DǊŀŦ őΦ 42. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ na pracoǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 

 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ мȄ 
ƳŠǎƝőƴŠ ŀ 
őŀǎǘŠƧƛ όмоύ  

10,6 % 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ 
őǘǾǊǘƭŜǘƴŠ όрύ  

4,1 % 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ 
ǇǻƭǊƻőƴŠ όтύ  

5,7 % 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ 
ǊƻőƴŠ ŀ ƳŞƴŠ 
őŀǎǘƻ όммύ  

8,9 % 

bŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ 
ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅΣ 

(35) 
28, 5 % 

Evaluace se na 
ƴŀǑŜƳ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ 
ƴŜƪƻƴŀƧƝ όрнύ  

42,3 % 

CǊŜƪǾŜƴŎŜ ƪƻƴłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƝ 

 
±ŜƭƳƛ ǇǌƝƴƻǎƴŞ 

(12) 
16,9 % 

{ǇƝǑŜ ǇǌƝƴƻǎƴŞ 
(51) 

71,8 % 

{ǇƝǑŜ 
ƴŜǇǌƝƴƻǎƴŞ όтύ 

9,9 % 

bŜǇǌƝƴƻǎƴŞ όмύ 
1,4 % 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ 
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aŜǘƻŘƛŎƪŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 ǎŜ Ǉǌƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǌƝŘƝ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ {th5Σ metodikami, 

ƛƴǎǘǊǳƪŎŜƳƛΣ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ őƛ Ǉƻƪȅƴȅ ǾȅŘłǾŀƴȇƳƛ at{±Φ ± ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ 

ǘŀƪŞ at{± ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ǎƻǳōƻǊȅ ƻǘłȊŜƪ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ k ƴŠƪǘŜǊȇƳ 

ƴŜƧŀǎƴȇƳ ǘŞƳŀǘǻƳΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ōƻŘǻƳ ŀǇƻŘΦ13 V ǘƻƳǘƻ ƻŘŘƝƭǳ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭŀ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘŠ ƳŜǘƻŘƛƪΣ ǘŜŘȅ ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƛƴǎǘǊǳƻǾŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ Ƨŀƪ Ƴł 

v ŘŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΦ ½ǾƭłǑǙ ōȅƭƻ ǇǌƛǘƻƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ metoŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ at{±Σ ƪǊŀƧŜ 

a ǎƻǳōƻǊȅ ƻǘłȊŜƪ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǾȅŘłǾŀƴȇŎƘ at{±Φ 5łƭŜ ƳŠƭŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘΣ ƧŀƪȇŎƘ 

ǘŞƳŀǘ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ őƛ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƴŞ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳΦ 

V ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ōƻŘǳ ǘƻƘƻǘƻ ƻŘŘƝƭǳ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 Ǉǌƛ ǎǾŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǎǘǊłŘŀƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ o ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ŀ ƧŀƪȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎŜ ǘƻ ǘȇƪłΦ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƎǊŀŦȅ ȊƻōǊŀȊǳƧƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ƴŀ ǇŠǘƛōƻŘƻǾŞ ǑƪłƭŜΣ ƪŘŜ 

őƝǎƭƻǾƪŀ м ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ őƝǎƭƻǾƪŀ 5 hodnƻŎŜƴƝ ƴŜƧƘƻǊǑƝΦ bŀ ǘŞǘƻ ǑƪłƭŜ 

ōȅƭƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞΣ ȊŘŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ǇƻƪǊȇǾł Řŀƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ŀ ȊŘŀ ƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ k ƴƝ rŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ ȊŘŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ 

a ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀ Ƨŀƪȇ Ƴł ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǇǌƝƴƻǎ. V tabulƪłŎƘ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴŀ ǌłŘƪƻǾł 

procenta. 

 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 11Φ IƻŘƴƻŎŜƴƝΥ Metodiky, instrukce a pokyny MPSV 

Metodiky, instrukce a pokyny MPSV 

  1 2 3 4 5   

sǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ 18,5 41,1 31,5 6,5 2,4 nŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ 

vȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝ 8,2 30,3 41,0 13,9 6,6 nŜǵǇƭƴŞ 

oŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ 19,0 38,9 34,9 7,1 0,0 nŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ 

jŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ 5,0 38,8 35,5 15,7 5,0 mƴƻƘƻȊƴŀőƴŞ 

kƻƴƪǊŞǘƴƝ 9,8 36,6 35,8 14,6 3,3 aōǎǘǊŀƪǘƴƝ 

pǌƝƴƻǎƴŞ 21,3 35,2 34,4 9,0 0,0 nŜǇǌƝƴƻǎƴŞ 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
13

 2ƛƴƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ŘłƭŜ ǳǇǊŀǾƻǾłƴŀ ƳŜǘƻŘƛƪŀƳƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾŀƴȇƳƛ 

ƴŀŘǌƝȊŜƴȇƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ őƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ.  
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¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 12. IƻŘƴƻŎŜƴƝΥ aŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

aŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

  1 2 3 4 5   

sǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ 28,5 48,0 14,6 7,3 1,6 nŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ 

vȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝ 21,1 43,1 22,8 10,6 2,4 nŜǵǇƭƴŞ 

oŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ 33,9 42,7 15,3 8,1 0,0 nŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ 

jŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ 19,5 48,8 21,1 8,1 2,4 mƴƻƘƻȊƴŀőƴŞ 

kƻƴƪǊŞǘƴƝ 30,1 38,2 19,5 10,6 1,6 aōǎǘǊŀƪǘƴƝ 

pǌƝƴƻǎƴŞ 37,1 37,1 18,5 6,5 0,8 nŜǇǌƝƴƻǎƴŞ 

 

 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 13. IƻŘƴƻŎŜƴƝΥ {ƻǳōƻǊ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ ǎ at{± 

{ƻǳōƻǊ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ ǎ at{± 

  1 2 3 4 5   

sǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ 21,2 48,3 26,3 3,4 0,8 nŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ 

vȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝ 14,3 38,7 36,1 7,6 3,4 nŜǵǇƭƴŞ 

oŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ 23,7 44,1 25,4 5,9 0,8 nŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ 

jŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ 16,1 36,4 36,4 9,3 1,7 mƴƻƘƻȊƴŀőƴŞ 

kƻƴƪǊŞǘƴƝ 17,8 40,7 30,5 7,6 3,4 aōǎǘǊŀƪǘƴƝ 

pǌƝƴƻǎƴŞ 23,7 40,7 30,5 4,2 0,8 nŜǇǌƝƴƻǎƴŞ 

tǌŜǎǘƻȌŜ ƪǊŀƧƴƝ ƪƭŀŘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ǎǇƝǑŜ ǾȅƘȇōŀƧƝΣ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ 

ȌŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƘƭŜŘƛǎŎƝŎƘ ǎǇƝǑŜ ƪƭŀŘƴŠΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

ƳŜǘƻŘƛƪȅΣ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ Ǉƻƪȅƴȅ at{± Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ƻ ƴŠŎƻ ƘǻǌŜ ƴŜȌ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘǾŠ 

ǇƻƭƻȌƪȅΦ ¢ǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ i ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ƎǊŀŦΦ {ǇƻƧƴƛŎŜ ǘǊŜƴŘǳ ȊŘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

ǎƻǳőty procent za ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǘǳǇƴŠ Ǒƪłƭȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴŞ ƘƭŜŘƛǎƪƻΦ 
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DǊŀŦ őΦ 43. tƻǊƻǾƴłƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǾŜŘŜƴƝ 

 

bŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5 ōȅƭƻ ŘłƭŜ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻΣ Ƨŀƪł Ƨǎƻǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǘŞƳŀǘŀ ƳŜǘƻŘƛƪ 

vypraŎƻǾłǾŀƴł ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƴŜōƻ ƴŀŘǌƝȊŜƴŞƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛΦ aŜȊƛ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ǇŀǘǌƝΥ 

Á Instrukce k ǇƭƴŠƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƪƭŀŘŜƴȇŎƘ ƴŀ h{th5 ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ Ȋłƪƻƴ őΦ плмκнлмн {ōΦΣ ȊŜ ŘƴŜ тΦ ммΦ нлмнΣ ƳŜȊƛ ƴŠȌ ǇŀǘǌƝΥ 

- ǊƻȊǾƻƧ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜ, 

- ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘƝǘŠǘŜ, 

- ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō, 

- ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ, 

- ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ. 

Á ±ŜŘŜƴƝ ǎǇƛǎƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ. 

Á {ǇŜŎƛŦƛƪŀ ǇǊłŎŜ ƪǳǊłǘƻǊŀ. 

Á ±ȇƪon funkce ƪƻƭƛȊƴƝƘƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƝƪŀΦ 

Á {ǇǊłǾƴƝ ǌƝȊŜƴƝ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5. 

Á {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőƛ. 

1 2 3 4 5

Metodiky, instrukce a
pokyny MPSV

13,6% 36,8% 35,5% 11,1% 2,9%

aŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ
ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜ

28,4% 43,0% 18,7% 8,5% 1,5%

{ƻǳōƻǊ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ
ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ ǎ at{±

19,5% 41,5% 30,9% 6,3% 1,8%
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IƻŘƴƻŎŜƴƝ 

tƻǊƻǾƴłƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǾŜŘŜƴƝ 
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Á {ƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΣ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǾƴƛǘǊŀ ŀ tƻƭƛŎƛƝ 2wΣ 

ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ. 

V souvislosti s ǘŞƳŀǘŜƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ōȅƭƻ v ŀƴŀƭȇȊŜ ŘłƭŜ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻΣ Ƨŀƪ 

őŀǎǘƻ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 ƻŎƛǘŀƧƝ v situŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ǎƛ ƴŜƧǎƻǳ ȊŎŜƭŀ Ƨƛǎǘƛ ǎǾȇmi postupy, 

a ƧŀƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜ ǘƻ ǘȇƪłΦ bŜŎŜƭȇŎƘ рр % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎŜ v ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻŎƛǘł ƻōőŀǎΦ 

Jen vȇƧƛƳŜőƴŠ ǎƛ ǎǾȇƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅ ƴŜƧǎƻǳ ȊŎŜƭŀ Ƨƛǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ор % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŜŎŜƭȇŎƘ мл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎŜ v ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀƭŞȊŀƧƝ őŀǎǘƻΣ ƴŀƻǇŀƪ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

1,5 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎŜ ǎ ǘŀƪƻǾȇƳƛ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛ ƴŜǎŜǘƪłǾł ǾǻōŜŎΦ ¨ŘŀƧŜ v ȊłǾƻǊƪłŎƘ ǳŘłǾŀƧƝ 

absƻƭǳǘƴƝ őŜǘƴƻǎǘΦ 

DǊŀŦ őΦ 44. bŜƧƛǎǘƻǘŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ OSPOD v postupech 

 

Nejistota v ǇƻǎǘǳǇŜŎƘ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǘȇƪł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΥ 

1. ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŘƝǘŠǘŜ ǇǌŜŘ ǾȅŘłƴƝƳ ǇǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

na ƻŘŜōǊłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ƧŜƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Řƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜ. 

2. ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǇŞőƛ. 

3. hōƭŀǎǘ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǵőŀǎǘ Ǉǌƛ ǾȇǎƭŜŎƘǳ ƴŜȊƭŜǘƛƭŞƘƻύ. 

4. ½ƳŠƴȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ όǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

situace rodiny ŀ ŘƝǘŠǘŜΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘƝǘŠǘŜΣ ǇƻǌłŘłƴƝ 

ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅύ. 

5. ObecƴŠ ƴƻǾŜƭȅ ȊłƪƻƴǻΦ 

6. tǊƻƭƝƴłƴƝ ǇǊłŎŜ h{th5 ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛΣ ōŀǊƛŞǊȅ ǾŜ ǎǘȅƪǳ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǊŜȊƻǊǘȅ όǑƪƻƭǎǘǾƝΣ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝύ. 

Nikdy (2) 
1,6% 

WŜƴ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ 
(44) 

34,6% 

hōőŀǎ όсфύ 
54,3% 

2ŀǎǘƻ όмнύ 
9,4% 

bŜƧƛǎǘƻǘŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ postupech 
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7. {ƭƻȌƛǘŞ ƪŀuzy v ŘŠŘƛŎƪŞƳ ǌƝȊŜƴƝ. 

8. YǳǊłǘƻǊǎǘǾƝ. 

9. błǊƻőƴŞ ǊƻȊǾƻŘƻǾŞ ŀ ǇƻǊƻȊǾƻŘƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛőƛ v souvislosti se spory 

o opatrƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 

10. YǊƛȊƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǊƻŘƛƴΣ ŘƻƳłŎƝ ƴłǎƛƭƝΣ ŀƭƪƻƘƻƭΣ ǘȇǊłƴƝΣ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ. 

11. bŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǊƻŘƛő. 

12. ½łǾƛǎƭƻǎǘΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎƪŞ ǇƻǊǳŎƘȅ ǳ ǊƻŘƛőŜ. 

V ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ƧŜ ŘłƭŜ ǎǇŀǘǌƻǾłƴ ǇǊƻōƭŞƳ v ǘƻƳΣ ȌŜΥ 

1. bŠƪǘŜǊŞ ǾȅƘƭłǑƪȅΣ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ őƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴȅ ǎ ǾŜƭƪȇƳ 

őŀǎƻǾȇƳ ƻŘǎǘǳǇŜƳ Ǉƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ. 

2. LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ at{± ƴŜƧǎƻǳ ȊŀǾőŀǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅ. 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

tǊƻŦŜǎƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōƻǳ ǇǊǻōŠȌƴŞƘƻ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻŘŘƝƭǳ ǎŜ ƳŠƭŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ƪ ƻǘłȊƪłƳ ǵőŀǎǘƛ 

na ǑƪƻƭŜƴƝ v ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻŎŜΣ k ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǘŞƳŀtǻƳ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

ǵőŀǎǘƴƛƭƛ, a ƳŠƭŀ ǘŞȌ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘ ǘŞƳŀǘaΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘǊłŘłƴŀ v ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴŀōƝŘŎŜ 

ǑƪƻƭŜƴƝΦ ±ȅƧłŘǌƛǘ ǎŜ ƳŠƭŀ ƛ k tomu, co ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻm ōǊłƴƝ v ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝch. 

PraŎƻǾƴƝŎƛ ōŜȊƳłƭŀ фр % OSPOD se v ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻŎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝΦ 

DǊŀŦ őΦ 45Φ ¨őŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ 

 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ 
roce se 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ 
ǑƪƻƭŜƴƝ όмнпύ  

94,7 % 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ 
roce se 
ƴŜȊǵőŀǎǘƴƛƭƛ 
ǑƪƻƭŜƴƝ όтύ  

5,3 % 

¨őŀǎǘ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ 
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aŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴł ǘŞƳŀǘŀ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǵőŀǎǘƴƝΣ ǇŀǘǌƝΥ 

1. NƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ Ȋłƪƻƴ őΦ плмκнлмн {ōΦ, a s ƴƝ ǎǇƻƧŜƴŞ 

ȊƳŠƴȅΥ 

- ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŘƝǘŠǘŜ, 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜ, 

- ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ, 

- ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘƝǘŠǘŜΦ 

2. Novȇ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪΦ 

3. OǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ: 

- ŀǎŜǊǘƛǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ, 

- ȊǾƭłŘłƴƝ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ, 

- psychohygiena, 

- ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊƻǘƛ ǎȅƴŘǊƻƳǳ ǾȅƘƻǌŜƴƝ, 

- ǇƻőƝǘŀőƻǾł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ. 

4. PǊłŎŜ ǎ ŘŠǘǎƪȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ όǇƻǊǳŎƘȅ ŎƘƻǾłƴƝΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ 

poruchy). 

5. KƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ όǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǇƻǊǳŎƘȅΣ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ƪƭƛŜƴǘΣ ƪƭƛŜƴǘ 

ǇƻǎǘƛȌŜƴȇ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƳƛύ. 

6. SǇŜŎƛŦƛƪŀ ǇǊłŎŜ ƪǳǊłǘƻǊŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ. 

7. {ŀƴŀŎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΥ 

- ǎǇƻǊȅ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛőƛ, 

- ǎǇƻǊȅ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘŠǘƳƛ, 

- ŘƻƳłŎƝ ƴłǎƛƭƝΦ 

8. SƭƻȌƛǘŞ ǊƻȊǾƻŘƻǾŞ ŀ ǇƻǊƻȊǾƻŘƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŘŠǘƛ. 

9. PǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǎǘǌƝŘŀǾŞ ǇŞőŜ. 

10. PǊǻōŠƘ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ. 

11. PǊǻōŠƘ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ. 

12. RƻŘƛƴƴŞ ǇǊłǾƻ ς orientace v ǇǊłǾŜŎƘ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ǊƻŘƛőǻ. 

V ƻǘłȊŎŜ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǌƝőƛƴ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǵőŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ƧŜ 

ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ǎǇŀǘǌƻǾłƴŀ v őŀǎƻǾŞ ǾȅǘƝȌŜƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Σ ƪǘŜǊł ƧƛƳ 

ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ őŀǎ Řƻ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝΦ 2ŀǎƻǾł ǾȅǘƝȌŜƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǌŜƪłȌƪǳ ǾȅǑǑƝ ǵőŀǎǘƛ ǇǊƻ тл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ bŜŎŜƭȇŎƘ ол % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ Ǉŀƪ Ƨŀƪƻ 

ǇǌƝőƛƴǳ ƴƝȊƪŞ ǵőŀǎǘƛ ǳǾŜŘƭƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƝΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мн % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎŜ Ǉƻǘȇƪł 

s ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇƳ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝΦ  
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DǊŀŦ őΦ 46. .ŀǊƛŞǊȅ ǵőŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ OSPOD ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ 

 

Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƧƛƴȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ōȅƭȅ ȊƳƝƴŠƴȅΥ 

1. bƝȊƪł ǵǊƻǾŜƶ ƭŜƪǘƻǊǻ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ. 

2. hƳŜȊŜƴȇ ǾȇōŠǊ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǑƪƻƭŜƴƝ. 

3. PǊƻōƭŞƳ ǎ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

5łƭŜ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻΣ ȊŘŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 ǇƻǎǘǊłŘŀƧƝ v ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴŀōƝŘŎŜ ǑƪƻƭŜƴƝ 

ƴŠkterł ǘŞƳŀǘŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ ǘȇƪł ǘŞƳŠǌ ул % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ 

0% 20% 40% 60% 80%

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǑƪƻƭŜƴƝ όоύ

WƛƴŞ όрύ

YƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ όмсύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƝ όотύ

2ŀǎƻǾł ǾȅǘƝȌŜƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ όфпύ

2,3 % 

3,8 % 

12,2 % 

28,2 % 

71,8 % 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

.ŀǊƛŞǊȅ ǵőŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ 
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DǊŀŦ őΦ 47. AbǎŜƴŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5 

 

WŜŘƴł ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ǑƪƻƭŜƴƝΥ 

1. Socioterapie. 

2. {ŜōŜȊƪǳǑŜƴƻǎǘƴƝ ǾȇŎǾƛƪ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ. 

3. ~ƪƻƭŜƴƝ k ƴƻǾŜƭłƳ v ȊłƪƻƴŜŎƘ: 

- ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŘƝǘŠǘŜ, 

- zǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ kvality, 

- ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ, 

- ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘƝǘŠǘŜ. 

4. {ǇŜŎƛŦƛƪŀ ǇǊłŎŜ ƪǳǊłǘƻǊŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ. 

5. wƻƳǎƪł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ. 

6. tŞőŜ ƻ ŘŠǘƛ ǎ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ. 

7. tŞőŜ ǊƻŘƛőǻ ǎ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƻ ŘŠǘƛ. 

8. tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƝ v ǊƻŘƛƴŠ. 

9. tǊłŎŜ ǎ ŎƛȊƛƴŎƛ ό¦ƪǊŀƧƛƴŎƛΣ ±ƛŜǘƴŀƳŎƛύ. 

10. {ǇŜŎƛŦƛƪŀ ǎǘǌƝŘŀǾŞ ǇŞőŜ. 

11. tǊǻōŠƘ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ŀ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ. 

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ǘŞƳŀǘŀ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 ǳǾłŘŠƭƛ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴŀōƝŘŎŜΣ ǎŜ ƴŜƪǊȅƧƝ ǎ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ s ƴƛƳƛȌ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 

Ǉǌƛ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇƻǇƛǎƻǾłƴȅ ǾȇǑŜΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ jednak ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ 

fƻǊƳǳƭŀŎŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƻǘłȊƪȅ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ǎǇƝǑŜ ƪ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ǑƪƻƭŜƴƝΣ 

ƴƛƪƻƭƛǾ ǾȅǎǘƛȌŜƴƝ ƴŜƧǇƻǘǌŜōƴŠƧǑƝŎƘ ǘŞƳŀǘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǌŀȊŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ 

bŜǇƻǎǘǊłŘŀƧƝ 
ǑƪƻƭŜƴƝ όмрύ 

20,5 % 

tƻǎǘǊłŘŀƧƝ 
ǑƪƻƭŜƴƝ όруύ 

79,5 % 

!ōǎŜƴŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ǑƪƻƭŜƴƝ 
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Ta ǘƻǘƛȌ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ Ȋŀ ǇƻƭƻȌƪƻǳ ȊƪƻǳƳŀƧƝŎƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴł ǘŞƳŀǘŀ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ŎƻȌ ƧŜ 

ǇǊłǾŠ ƻōƭŀǎǘ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝŎƝ na oblasti, v ƴƛŎƘȌ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝΦ  

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŘłƭŜ ȊƳƛƶƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǑƪƻƭŜƴƝ ƴŜƴƝ ƧŜn jejich 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƴŀōƝŘƪŀΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿȅǎƻƪł ŎŜƴŀΣ ƴƝȊƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ƻōǘƝȌƴł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ 

pro ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƴŀ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘΦ YƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǳŎŜƭŜƴł 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5 ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ  

.ŀǊƛŞǊȅ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛ 

¢ŞƳŀ ōŀǊƛŞǊ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ OSPOD bylo v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ Řƻ ŘǾƻǳ ƻǘłȊŜƪΦ 

tǊǾƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ǾȇőŜǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ, ƧŜȌ ǾȅǾǎǘŀƭȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ v ǇƛƭƻǘƴƝ 

ŦłȊƛ ǾȇȊƪǳƳǳΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ǉŀƪ ƻȊƴŀőƛƭƛ ǘȅ ǇƻƭƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ Ǉǻǎƻōƛƭȅ ǇƻǘƝȌŜ Ǿ praxi. 

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ŀƭŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƻǇƭƴƛǘ i ŘŀƭǑƝ ōŀǊƛŞǊȅΣ ƴŜƻōǎŀȌŜƴŞ ǾŜ ǾȇőǘǳΦ 5ǊǳƘł ƻǘłȊƪŀ 

ōȅƭŀ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǘŜǾǌŜƴłΦ ± ƴƝ ǎŜ ƳŠƭi respondenti Ǉƻƪǳǎƛǘ ǾȅǎǘƛƘƴƻǳǘΣ ƧŀƪŞ 

ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƳŀƧƝ ƻȊƴŀőŜƴŞ ōŀǊƛŞǊȅ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ OSPOD ŀ ǇŞőƛ ƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

Z ŀƴŀƭȇȊȅ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǇǌŜǎ фл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎǇŀǘǌǳƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ v ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅΣ ƪǘŜǊł ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ őƛƴƴƻǎǘƝ h{th5Φ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾƭƛǾ 

i na ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΣ ǎ ƴƝƳȌ ǎŜ Ǉƻǘȇƪł ǘŞƳŠǌ тл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ bƝȊƪȇ ǎǘŀǾ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ 

ƳǻȌŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǎƻǳǾƛǎŜǘ i s ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ŦƛƴŀƴŎƝΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǊƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

37 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ŦƛƴŀƴŎƝ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾŀȊōǳ 

na ƴŜǳǎǇƻƪƻƧƛǾƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘΣ ƴŀ ƴƝȌ ǎƛ ǎǘŠȌǳƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мр % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ 

aŜȊƛ ōŀǊƛŞǊȅ ōȅƭƻ ȊŀƘǊƴǳǘƻ ǘŀƪŞ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ƻ ǘŜƴŘŜƴŎƝŎƘ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ αǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾŀǘά Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǳǊőƛǘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΦ WŜŘƴł ǎŜ 

o ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƝ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜ ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΣ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƝ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǌŜŘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ ǊƻŘƛőǻΣ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾ ǊƻŘƛőǻ ǇǌŜŘ 

ǇǊłǾȅ ŘŠǘƝ ŀ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜ ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΦ 

tǌŜǎ 70 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ ǎƻǳőŀǎƴł ǇƻŘƻōŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ochrŀƴȅ ŘŠǘƝ ƪƭŀŘŜ ǾŠǘǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 ƴŜȌ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ 

ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 Ǉŀƪ ǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ 

ǎȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǇǊłǾŀ ǊƻŘƛőǻ ǇǌŜŘ ǇǊłǾȅ ŘŠǘƝΦ bƛȌǑƝ ǇƻŘƝƭΣ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ол % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ 

OSPOD, ǎŜ Ǉŀƪ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőƛ ƧŜ ŘłǾłƴŀ ǇǌŜŘƴƻǎt 

ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΦ WŜƴ ƴŜŎŜƭł о % pracovƛǑǙ h{th5 ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ 

ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ ƧŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴŀ ǊƻǾƴŠȌ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜΦ  

tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ v ǇǌƝǇŀŘŠ ōŀǊƛŞǊ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧƝŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘ ƻǎƻō ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ k Ǿȇƪƻƴǳ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ όǾƛȊ ƪŀǇƛǘƻƭŀ hǎƻōȅ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ 

ŘŠǘƝ) je i v ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ƪǊƛǘƛȊƻǾłƴŀ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
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a ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ȊłȊƴŀƳȅΣ ŎƻȌ v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾŜŘe k ƘǊƻƳŀŘŠƴƝ ƴŀǾȊłƧŜƳ 

ƴŜǇƻǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ŘŀǘΦ bŀ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƛ ǎǘŠȌǳƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

40 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5Σ na nejednotnou terminologii pro statiǎǘƛŎƪŞ ȊłȊƴŀƳȅ Ǉŀƪ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

27 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ ±Ŝ ǾŠŎƛ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ v ǊłƳŎƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ochrany se OSPOD 

s ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǊƻǾƴŠȌ ǎƘƻŘǳƧŜ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇƻƧŜƳ αƻƘǊƻȌŜƴƝά ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴΦ tǌŜǎ пл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ ǇƻƧŜƳ αƻƘǊƻȌŜƴƝά Ȋŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ƧŀǎƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴȇΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻȊƴŀǘŜƪ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳƛ Ǿ kvalitaǘƛǾƴƝ őłǎǘƛ 

ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƪŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎƛŎŜ ǇǌƛǇƻǳǑǘŠƭƛΣ ȌŜ ǘŜǊƳƝƴ αƻƘǊƻȌŜƴƝά ƴŜƳł ǇŜǾƴŞ ǾȅƳŜȊŜƴƝΣ 

ƴƛŎƳŞƴŠ ƧƛƳ ǘŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŜǇǻǎƻōƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

tǌƛ kontaktu s osƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ǳǾłŘŠƧƝ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

komplikaci dobrovolnou ōłziΣ ƴŀ ƴƝȌ ǇǊƻōƝƘł ǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎ klientem. Tato 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ se ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǌƛƳŠǘ ƪƭƛŜƴǘŀ 

ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƧŜŘƴłƴƝΣ ŎƻȌ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǇǌŜǎ пл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5Φ tǌŜǎ нл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 

ŘłƭŜ poukazuje na nesoulad legislativ, ƧƛƳƛȌ ǎŜ ǌƝŘƝ őƛƴƴƻǎǘ OSPOD a ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō, ƧŜȌ 

Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ ± ŘǻǎƭŜŘƪǳ tohoto nesouladu 

ƴŜƭȊŜ ǎŘƝƭŜǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘΦ { ǘƝƳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǎŜ Ǉƻǘȇƪł ǘŞƳŠǌ 

20 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ  

¢ŞƳŠǌ пл % praŎƻǾƛǑǙ h{th5 ŘłƭŜ ƴŜƴƝ spokojeno s ǵǊƻǾƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪǘŜǊƻǳ jim ƭȊŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘŜƧƴȇ ǇƻŘƝƭ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ ƧŜ 

ƻōǘƝȌƴŞ ƳŀǇƻǾŀǘ ǎƛǘǳŀŎƛ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƪƭƛŜƴǘǻΦ ± ȊłǾƻǊƪłŎƘ v grafu jsou uvedeny 

ŀōǎƻƭǳǘƴƝ őŜǘƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ōŀǊƛŞǊȅΦ 
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DǊŀŦ őΦ 48Φ .ŀǊƛŞǊȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 ǇƻǘȇƪŀƧƝ Ǉǌƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 

 

0% 25% 50% 75% 100%

{ȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőƛ ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ
rodiny (3)

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŦǳƴƎǳƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ h{th5 Ǿ ǊłƳŎƛ
Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘΦ ǎǇǊłǾȅ όфύ

WƛƴŞ όмнύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘ όнлύ

±ŜŘŜƴƝ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ǇǌŜǎǘǳǇƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎ
klientem pracuje (25)

bŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǎŘƝƭŜǘ ƛƴŦƻ ƻ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘ όнрύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǊƻŎŜŘǳǊłƭƴŠ ƻǑŜǘǌŜƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ
ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ όнсύ

bŜǎƻǳƭŀŘ Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф ŀ őΦ млуκнллс όолύ

bŜƧŜŘƴƻǘƴł ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ȊłȊƴŀƳȅ όорύ

{ȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƴƧŜ bwt ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ
(36)

YǳƳǳƭŀŎŜ ŦǳƴƪŎƝ ŀ ŀƎŜƴŘ όоуύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όпуύ

bŜǎƴŀŘƴŞ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƪƭƛŜƴǘǻ όрлύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όрнύ

bŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όрпύ

tƻƧŜƳ ϦƻƘǊƻȌŜƴƝϦ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƧŀǎƴŞ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ όртύ

hƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǌƛƳŠǘ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪŜ
ȊƳŠƴŠ ƧŜŘƴłƴƝ όспύ

{ȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƴƧŜ ǇǊłǾŀ ǊƻŘƛőǻ ǇǌŜŘ ǇǊłǾȅ ŘŠǘƝ όссύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ όфлύ

±ŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ h{th5 ǇǌŜŘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ
ǊƻŘƛőǻ όфнύ

aƴƻȌǎǘǾƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ όмнлύ

2,3 % 

6,9 % 

9,2 % 

15,3 % 

19,1 % 

19,1 % 

19,8 % 

22,9 % 

26,7 % 

27,5 % 

29,0 % 

36,6 % 

38,2 % 

39,7 % 

41,2 % 

43,5 % 

48,9 % 

50,4 % 

68,7 % 

70,2 % 

91,6 % 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

.ŀǊƛŞǊȅ 
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Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƧƛƴȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ ōȅƭȅ ȊƳƝƴŠƴȅΥ 

1. NŜƧŀǎƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ at{±. 

2. KƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ v ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŠ {th5 ς nevedou ke ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻƳƻŎƛ 

klientovi, ale jen k Ǌǻǎǘǳ ǎƭƻȌƛǘƻǎǘƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƴǳǘƴŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ. 

3. LegislŀǘƛǾƴƝ ǵǇǊŀǾŀ ǎȅǎǘŞƳǳ {th5 őŀǎǘƻ ƴŜƴƝ ǎƭǳőƛǘŜƭƴł ǎ ǇǊŀȄƝ. 

4. ~Ǉŀǘƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ MPSV. 

5. PǌŜƴłǑŜƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǎǘłǘǳ ƴŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ. 

6. NŠƪǘŜǊŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǵőŀǎǘƴƝŎƝ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ƴŜŎƘłǇƻǳ, nebo nejsou 

ƻŎƘƻǘƴȅ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǎǾƻǳ Ǌƻƭƛ őƛ ǊƻƭŜ ƧƛƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ, vőŜǘƴŠ h{th5Φ WŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 

o ǑƪƻƭȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ƭŞƪŀǌŜ. 

7. RoȊǇƻƭŎŜƴł ǊƻƭŜ h{th5 ŀ ƻǎƻō ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ k Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ς 

ƳŀƧƝ klientovi Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻƳƻŎ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǵƪƻƭŜƳ ŘƻƘƭŜŘ 

nad ƪƭƛŜƴǘŜƳ ŀ ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ǎŀƴƪŎƝ. 

8. AōǎŜƴŎŜ ǎƭǳȌŜō ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ h{th5Σ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǎŀƴŀŎƛ ǊƻŘƛƴ. 

9. NŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊǻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘǻ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ŘŠǘǎƪŞƘƻ 

ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǊƻŘƛƴǳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ. 

10. Mŀƭł ƻŎƘƻǘŀ ǊƻŘƛőǻ őƛ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǌŜǑƛǘ ǎǾŞ ǾȊǘŀƘƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƻǊŀŘƴȅ 

nebo terapeuta. 

11. VŜ ǎǇƻǊŜŎƘ ǊƻŘƛőǻ ƻ ƻǇŀǘǊƻǾƴƛŎǘǾƝ ŘƝǘŠǘŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ōȅ bylo 

ƳƻȌƴƻ hłƧƛǘ ǇǊłǾŀ ŘƝǘŠǘŜΣ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾƝǘŠȊƝ ǇǊłǾƻ ǊƻŘƛőŜ. 

12. NŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƳŜŘƛłǘƻǊǻ. 

5ǻǎƭŜŘƪȅ ōŀǊƛŞǊ 

YǊƻƳŠ ƧƛȌ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƳŠƭŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎŜ k ǘƻƳǳΣ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ 

ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ōŀǊƛŞǊ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ƧŜƧƛŎƘ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛΦ ± ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

őŀǎǘƻ ȊƳƛƶƻǾŀƭŀ i ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ōƻŘȅΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘ ǘǾƻǌƝ ǾȅōǊŀƴŞ ȊłǎŀŘƴƝ 

ƴŜōƻ őŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ ±ȇǇƻǾŠŘƛ ōȅƭȅ ǊƻȊǘǌƝŘŠƴȅ Řƻ ǎŜŘƳƛ 

ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ. 

1. bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΥ 

αbŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƻōǎŀȊŜƴƝΣ ǎouviseƧƝŎƝ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ŦƛƴŀƴŎƝ ς 

na ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ƴŜƴƝ ǘŀƪƻǾȇ ǇǊƻǎǘƻǊΣ Ƨŀƪȇ ōȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł ǇǊłŎŜ 

s ǊƻŘƛƴƻǳΣ őŀǎǘƻ ƧŜ ƻōǘƝȌƴŞ v ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎƻǳŘǻΣ ƻǊƎłƴǻ 

őƛƴƴȇŎƘ v ǘǊŜǎǘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ȊŀǘŠȌƻǾłƴƛ ƴǳǘƴƻǎǘƝ ŜǾƛŘƻǾŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻŘƴŠǘȅΣ 

tel. hovory apod. To ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ǎǘƝȌƴƻǎǘƝ ŀ ŘłƭŜ őŀǎǘƻ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǊƻŘƛőǻΦ bŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƧŜ ǾȅǾƝƧŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ ƴłǘƭŀƪΦά tƻƳƻŎΥ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 

ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ όƴǳǘƴł ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘłǘǳΣ ōŜȊ ƴƝ ƻōŎŜ ƴŜƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ 

ƴŀǾȅǑƻǾŀǘ ǎǘŀǾȅύΣ ƭŜǇǑƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƻǇƻǊŀ 
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v ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŠ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƧŀǎƴŞƘƻ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ h{th5 

όǎƻǳőŀǎƴȇ ǾȇƪƭŀŘ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ƻōŜŎƴȇύΦ 

αbŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ŀ ȊǾȇǑŜƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǾŜŘŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ ƴǳǘƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ǇǊłǾŠ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŠ ƴŀ ǵƪƻǊ ǇǌƝƳŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ v ǊƻŘƛƴŠΦ 

S ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ v ǊƻŘƛƴłŎƘ ǎŜ ǘǊłǾƝ Ƴłƭƻ őŀǎǳΣ ƧŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾŜƭƛŎŜ ƻōǘƝȌƴŞ 

pro ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ƳŀǇƻǾŀǘ ǎƛǘǳŀŎi rodiny.ά 

αtƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 ǳǊőǳƧŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ όǊŀŘŀ ƳŠǎǘŀύΣ ǎƘƻǊŀ ōȅƭȅ ǎƛŎŜ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǇƭƴŠƴƝ ƴŜƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǎŀƴƪŎŜΣ őƛƭƛ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ 

ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘ Řƻƴǳǘƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƭƴƛǘΦά 

αtǌƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ 

ǌŜǑƝ ǎŜ ǾȌŘȅ ƧŜƴ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ŀƪǳǘƴƝΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ŜǾƛŘƻǾŀƴŞ ǎǇƛǎȅ ǎŜ ǇƻőƝǘŀƧƝ Ƨŀƪƻ ϦƳǊǘǾŞάΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ 

ƪŘȅƪƻƭƛǾ ƳƻƘƻǳ ϦƻōȌƛǾƴƻǳǘϦΣ ŎƻȌ ǎŜ ǎǘłǾł ǾƝŎŜ ƴŜȌ őŀǎǘƻΦά 

2. aƴƻȌǎǘǾƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅΥ 

αwƻȊǎłƘƭł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ƴŀŘ ǇǌƝƳƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ǾŜƭƪȇ 

őŀǎƻǾȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƧŜ ǇƻŎƛǙƻǾłƴ ȊŜƧƳŞƴŀ v ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊłŎƛ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴƻǳΦ bǳǘƴƻǎǘ 

ƴŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ h{th5Σ ŘƝƪȅ őŜƳǳȌ ōȅ ǇǌƛǇŀŘŀƭƻ ƳŞƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ h{th5, ŀ ǘƝƳ ōȅ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ 

a jeho rodinou.ά 

3. bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƝΥ  

α½ŀǘƝƳ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȌŘȅ ȊƝǎƪŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ŘƻŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5Σ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜƴƝ ƧƛǎǘŞΣ ȊŘŀ ŘƻǇƭŀǘŜƪ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜΣ 

ƳǳǎƝƳŜ ƘƻŘƴŠ ǑŜǘǌƛǘ, ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀǇƻŘΦ ± situaci nejistoty lze jen 

ƻōǘƝȌƴŠ ƴŠŎƻ ǇƭłƴƻǾŀǘΦά 

αYǾǻƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŦƛƴŀƴŎƝ ǎƛ ƳǳǎƝƳŜ ǾǑŜ ǇǻƧőƻǾŀǘ Ȋ jiƴȇŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ς auto, tester 

na ŀƭƪƻƘƻƭΣ ƴŜƳłƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΦά 

4. Kolize legislativ: 

αRegiǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ млуκнллс {ōΦ ƻŘƳƝǘŀƧƝ h{th5 ǎŘŠƭƻǾŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎ ƻŘǾƻƭłƴƝƳ ƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘƛ ŀ ƴŀǊǳǑŜƴƝ ŘǻǾŠǊȅ ƳŜȊƛ ƪƭƛŜƴǘŜƳ 

a ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǘǳŘƝȌ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ōłȊƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǎǘƛΣ ƴŜƴƝ ǾȅƴǳǘƛǘŜƭƴłΦ OSPODŜƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻǳ ǎƭǳȌōǳ ƪƭƛŜƴǘƛ 

ƻŘƳƝǘŀƧƝΣ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǎǾŞ ǇǊłǾƻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦά 
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5. bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ όǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾłύΥ 

αtƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 v ǊƻȊǾƻŘƻǾȇŎƘ ƪŀǳȊłŎƘ ƧŜ őŀǎǘƻ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞ 

pro ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ ½ƴŜǎǾłǌŜƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǾǑŜŎƘ ǎǾȇŎƘ ǇǊłǾΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻŘłǾłƴƝ ǘǊŜǎǘƴƝŎƘ 

ƻȊƴłƳŜƴƝ ŀ ǎǘƝȌƴƻǎǘƝ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǎƻǳ ƻŎƘǊłƴŠƴƛ ǇǌŜŘ ǘŠƳƛǘƻ ǵǘƻƪȅ 

a őŀǎǘƻ ǇǊŀŎǳƧƝ v ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾŜƭƳƛ ǎǘǊŜǎǳƧƝŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦά 

α{ǘłƭŜ ƴŜƴƝ ƘƻǘƻǾ Ȋłƪƻƴ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘΣ ŎƻȌ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

OSPOD.ά 

6. tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǊƻȊǾƻŘƻǾȇŎƘ ŀ ǇƻǊƻȊǾƻŘƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΥ 

αVzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ тл % őƛƴƴƻǎǘi h{th5 ǎŜ ǘȇƪł ŘŠǘƝ v ǊłƳŎƛ ǵǇǊŀǾȅ ǾȇŎƘƻǾȅ 

a ǾȇȌƛǾȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ h{th5 ǵƪƻƭƻǾłƴ ǎƻǳŘŜƳ ŀ ƪŘŜ v ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ŘƻŎƘłȊƝ 

ke ǎǘƝȌƴƻǎǘŜƳ ǊƻŘƛőǻΣ ƧŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǾȅǾƝƧŜƴ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǘƭŀƪΦ ¢ŀƪ ȊōȇǾł ƧŜƴ Ƴłƭƻ őŀǎǳ 

na ŘŠǘƛ ǳǾŜŘŜƴŞ v Ϡ 6 złƪƻƴŀ őΦ орфκмфффΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻǘǌŜōȅ Ƨǎƻǳ ȊŀǘƭŀőŜƴȅ Řƻ ǇƻȊŀŘƝΣ ƴŜōƻǙ 

ƧŘŜ ϦƧŜƴ ƻ ȊłƧŜƳϦ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ h{th5Φά 

7. Problematika NRP ŀ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜΥ 

αhƳŜȊŜƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻƳƻŎƛ ŘŠǘŜƳ ŘƝƪȅ bwt ς ƴŜ ǾǑŜ ǎŜ Řł ƻǑŜǘǌƛǘ ŀ ǾȅǌŜǑƛǘ ǇƻƳƻŎƝ 

ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜΣ i tt ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΣ ǇƻƳƻŎƝ ½5±ht ŀǇƻŘΦ aŠƭŀ ōȅ ōȇǘ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ 

i ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜΦ ¢ƻ ǾǑŜ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴƛΦ ±ƻƭōŀ ǇŞőŜ ōȅ ƳŠƭŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎi 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦά 

α± ǇǊŀȄƛ ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ōƛƻƭƻƎƛőǘƝ ǊƻŘƛőŜ ϦŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǑŀƴŎƛϦ Ǉƻ ȊłǾŀȌƴŞƳ ǎŜƭƘłƴƝ 

i ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ŘƝǘŠ ƧŜ v ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴŠ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞΣ ǇǊƻǎǇƝǾłΦά 

5ŀƭǑƝ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻŘŘƝƭ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴ Ȋ ǾƻƭƴȇŎƘ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 k ƧŜƧƛŎƘ őƛƴnosti 

a ƻōŜŎƴŠ k ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

őŀǎǘȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ƧŜǾǻ Ȋ praxe. 

1. tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǊƻȊǾƻŘƻǾȇŎƘ ŀ ǇƻǊƻȊǾƻŘƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΥ 

αtǌƛ ƴŀǑƝ ǇǊłŎƛ ǎŜ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ ǎŜǘƪłǾłƳŜ v ǊłƳŎƛ ƻŘǾƻƭŀŎƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ 

a ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǎǾł ǊƻŘƛőƻǾǎƪł ǇǊłǾŀ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ 

na nejlŜǇǑƝ ȊłƧƳȅ ŀ ōƭŀƘƻ ŘƝǘŠǘŜ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴƝ ǎǘȅƪǳ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ, 

ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ōǊłƴƝ ǎǘȅƪǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ Ȋŀ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ŎŜƴǳΣ ƴŜŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ 

ǎƻǳŘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝύΦ bŀǑŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻŘƛő ǊƻȊƘƻŘƴŜ k bojkotu 

ǎƻǳŘƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƛƎƴƻǊǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎŀƴƪőƴƝŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝΣ ƻŘƳƝǘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

s ǘǌŜǘƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ i h{th5Σ ƛƎƴƻǊǳƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƪƻƳƛǎŜ {th5 ŀ protahuje 
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ǾŜǑƪŜǊł ǌƝȊŜƴƝΣ Ƴł h{th5 v ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴǳƭƻǾƻǳ ǑŀƴŎƛ ŘƝǘŠ ƻŎƘǊłƴƛǘ όƴŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘŠǘƛ v NRP 

ƴŜōƻ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ bwtΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŘŜ ƻ ŘŠǘƛ Ȋ ǘȊǾΦ ϦŘƻōǊȇŎƘ ǊƻŘƛƴϦΣ ŀǾǑŀƪ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾǊŀǘǳύΦ 

5ƻƳƴƝǾłƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊłǾŀȌƴȇ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ƧŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ƭŜƘƪŞ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘΣ ƴŜōƻǙ 

ǎƻǳǾƛǎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƳƻǊłƭƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳ ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦά 

α½ǘǊłǘŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǊƻŘƛőǻ ǌŜǑƛǘ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǉǌƛ ǾȇŎƘƻǾŠ ŘŠǘƝ όőŀǎǘƻ i ōŀƴłƭƴƝύ ŀ ǇǌŜƴƻǎ 

ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǊƻŘƛőǻ Ȋŀ ǾȇŎƘƻǾǳ ŘƝǘŠǘŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5, ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻŘƻǾȇŎƘ 

a porozvodovȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ǵǇǊŀǾȅ ǎǘȅƪǳΣ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛőƛΣ ƪŘȅ h{th5 

őŀǎǘƻ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƪ ŀ ǊƻŘƛőŜ ǇǌŜƴłǑŜƧƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ 

na ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŀƳƛ ōȅƭƛ ƻŎƘƻǘƴƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ŎƘƻǾłƴƝ ƴŠŎƻ ȊƳŠƴƛǘΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ 

ƳƻȌƴł ȊƳŠƴƛǘ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ǊŞǘƻǊƛƪǳ ǎƳŠǊŜƳ k ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǊƻŘƛőǻ 

za ǾȇŎƘƻǾǳ ŘŠǘƝΣ ŀǇŜƭƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΣ ƴŜ ƧŜƴ ƴŀ ǇǊłǾŀΦά 

αWŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƧŀǎƴŠ ǾȅƳŜȊƛǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǊƻŘƛőǻ, ǾőŜǘƴŠ ǎŀƴƪŎƝΦ ½łƧŜƳ ŘŠǘƝ ƧŜ 

v ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀȌ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƳƝǎǘŠΦά 

2. tƻǘǌŜōŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǎŀƴŀŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΥ 

αałƳŜ k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ v bwtΣ ŀƭŜ ŎƘȅōƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻƳƻŎ 

i ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǎŀƴŀŎƛ ǊƻŘƛƴȅ ς ƴŜƳłƳŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ōȅǘȅΣ ƪƭƛŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ƳƝǊƻǳ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƴƝȊƪƻǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝΦ WǎƳŜ ƴǳŎŜƴƛ ǳƳƛǎǙƻǾŀǘ ŘŠǘƛ Řƻ ǵǎǘŀǾǻΣ 

ƴŜōƻǙ ƴŜƳłƳŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ǊƻŘƛƴłƳ Ŏƻ ƴŀōƝŘƴƻǳǘΦά 

3. Problematika evidence: 

αałƳŜ v ƻōǾƻŘǳ ǎǇƻǳǎǘǳ ǊƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƭȊŜ ŘƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƴŜƧǎƻǳ ǘǊǾŀƭŜ ƘƭłǑŜƴŞ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘŀΦ tǌŜǎǘƻ ƳŀƧƝ ȊƴŀőƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 

ǎŜ ƧƛƳ ƳǳǎƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾŠƴƻǾŀǘΦά 

α± ŘƻōŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ōȅ ōȅƭƻ ǇǌƝƴƻǎƴŞΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ 

s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛΣ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅΣ ŀƭŜ i ǇǊƻ ǇǌƝƴƻǎ ǎŀƳƻǘƴȇƳ 

ƪƭƛŜƴǘǻƳ ό¨tΣ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ h{th5 v ŎŜƭŞ 2wΣ t2wΣ ǇǊƻƧŜƪǘ 

{ȅǎǘŞƳ ǾőŀǎƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ).ά 

α½ŎŜƭŀ ŎƘȅōƝ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜŘŜƴƝ ǎǇƛǎƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇǌŜǎ t/Φ YŀȌŘȇ ǵǌŀŘ 

si ǾȅǘǾłǌƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘƛǎƪƻǇƛǎȅ ŀǇƻŘΦά 

α9ǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƧǎǘǌƝƪǻ ōȅ ƳŠƭŀ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǾŀǘ ǎ ǊƻőƴƝƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇƳ Ǿȇƪazem, 

to ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾǑŜ ǇǊƻ ǊƻőƴƝ ǾȇƪŀȊ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƳƻȌƴŞ ƴŀƧƝǘ v ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΦ 5ƻƘƭŜŘłǾłƴƝ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌŜŘŜƳ ƴŀŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ v ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΣ ȊŘǊȌǳƧŜΦά 
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4. bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ Ȋłƪƻƴ őΦ плмκнлмн {ōΦΥ 

αNovela Ȋłƪƻƴŀ ƻ {th5 ƧŜ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴłΣ ǑǇŀǘƴłΣ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝΣ ƴŜǎƭǳőƛǘŜƭƴł 

s ǇǊŀȄƝΦ tƻǎǘǊłŘł ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ƻ ǾŜŘŜƴƝ ǎǇƛǎƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘǳǘƻ 

ǇǊłŎƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝΣ ƴŜƳŠƭƛ ȌłŘƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǾŀǘ ƴƻǾŜƭǳΦ tƻƪǳŘ ǘŀǘƻ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ōȅƭŀΣ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜōȅƭȅ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ǾȊŀǘȅ v potaz.ά 

α±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝΣ Lth5Σ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ őƛ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴƻ ǳȌƛǘŜőƴŞ 

ƴłǎǘǊƻƧŜ {th5Σ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛƴłǑƝ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ 

pro O{th5 ŀ ȊŀōƝǊŀƧƝ ƘƻŘƴŠ őŀǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻ ǇǌƝƳƻǳ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ 

v ǊƻŘƛƴłŎƘ ŀǇƻŘΦά 

αtƻǎǘǊłŘłƳŜ ƧŀǎƴŞ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻ h{th5 ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ 

o ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦά 

α±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘƝǘŠǘŜ 

jsou v ȊłǎŀŘŠ ŘƻōǊŞ ǾŠŎƛΣ ǘŜǊƳƝƴȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ƪǊłǘƪŞΦ 

α/ƘȅōƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪŀ k ǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΣ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 

ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧƛȌ Ȋ ǇǊŀȄŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǵőŀǎǘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǊƻŘƛőǻ 

na ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ȊŀǎŀƘƻǾłƴƝ Řƻ ƧŜŘƴłƴƝΦά 

5. tƻǎǘŀǾŜƴƝ h{th5 ŀ ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΥ 

α¦ǊőƛǘŠ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻŘōƻǊǳ v ǎȅǎǘŞƳǳ hwtΣ ǘŜŘȅ ǎǇƻƧŜƴȇ 

ƳƻŘŜƭ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ƻŘōƻǊȅ Ƨǎƻǳ ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴƝ ǳ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎƝΣ 

jsme povaȌƻǾłƴƛ Ȋŀ ƻŘōƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ƻōŜŎ ς ƴŜǾȅōƝǊłƳŜ ǎǇǊłǾƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅΣ 

ƴŜǳŘŠƭǳƧŜƳŜ ǇƻƪǳǘȅΦ YƭƛŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾƝ ς ƘƭǳőƴƻǎǘΣ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀ ŀǇƻŘΦά 

αbłǊƻƪȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊǾȅǑǳƧƝΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 

a jeho status jŜ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇΦ bŜŎƝǘƝƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƻǇƻǊǳ ŀƴƛ v ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΣ 

ani v ƴŀŘǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴŜŎƘΦ tǊƻ ƳŠǎǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇ ƻōőŀƴΣ ǇǊƻ ƴŀŘǌƝȊŜƴŞ ƻǊƎłƴȅ 

ƧŜ őŀǎǘƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ Ȋƴŀƪǻ ŀ ƻōŜŎƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ōŜȊ ƘƭǳōǑƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ 

ǘŜǊŞƴǳΦά 

αbŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊłŎŜ h{th5 όƴŜƴƝ ƳȅǑƭŜƴƻ ŦƛƴŀƴőƴŠΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅύ. 

½ƴŜǾŀȌƻǾłƴƝ ǇǊłŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇŎƘ ς ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ȊōȅǘŜőƴƻǳΣ ƴłƪƭŀŘƴƻǳΣ 

nic ƴŜǌŜǑƝŎƝΣ ōŜȊ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦά 
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6. {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳƛ Řƻ őƛƴnosti ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ SPOD: 

αWŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ǾƴƝƳłƳŜ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴȇ ǇƻǎǘƻƧ k ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ v ǊƻŘƛƴłŎƘΦ Wƛƴȇ 

ǇƻƘƭŜŘ όǘǌŜōŀ ƴŀ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝΣ ŘłǾƪȅ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ǇƻƳƻŎƛύ ƭŞƪŀǌŜΣ ǑƪƻƭΣ h{th5ǻΣ 

tƻƭƛŎƛŜ 2wΣ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜΦ tǊƻ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜƴƝ Řłƴŀ ŘŠǘŜƳ ǑŀƴŎŜ 

na ƭŜǇǑƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ tǊłǾŀ ǊƻŘƛőǻ Ƨǎƻǳ ƴŀŘǌŀȊŜƴŀ ǇǊłǾǻƳ ŘŠǘƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻǳƪłȊłƴƝ 

na ƴŜǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǊƻŘƛőŜ ƧŜ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ ȊłǎŀƘ Řƻ ǇǊłǾ ǊƻŘƛőŜΦ bŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 

ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǊƻŘƛőǻΦ wǻȊƴŞ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ŘƻƘƭŜdy, naǇƻƳŜƴǳǘƝ 

a ǘŀƪ ŘłƭŜ ǎŜ ƳƝƧŜƧƝ ǵőƛƴƪŜƳΦ /ŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǇƻǎǘƻƧ k ŀǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ŎƘƻǾłƴƝ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ 

ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝΦ błǇǊŀǾŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ōȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ǵȊƪƻǳ ŀ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾǑŜŎƘ 

ƻǊƎłƴǻΦ 5Šǘƛ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƳƻǘƛǾƻǾłƴȅ k docƘłȊŎŜ 

do a~ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Řƻ ½~ i Ȋŀ ǘǳ ŎŜƴǳΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭȅ ǎǘǊŀǾǳ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ ȊŘŀǊƳŀΦ ½ŀ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ 

αƴŜŘƻŎƘłȊƪǳά ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǊƻŘƛőŜ ƪǊłŎŜƴƛ ƳƴƻƘŜƳ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ƴŀ ŘłǾƪłŎƘΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀǇƭƴƛǘ 

ōŜȊǇƭŀǘƴŠ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ŘŠǘƝ ǾƘƻŘƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƳƛƳƻ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴȅΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ 

ōȇǘ ƴŀ ŘłǾƪłŎƘ ƴŜȌ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ ŘŠǘƛ ŘƻƳŀ ǾȊƻǊ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǊƻŘƛőǻΦ tǊƻǘƻ ƧŜ 

ƴǳǘƴȇ ǘŜƴǘƻ ǾȊƻǊ ŘŠǘŜƳ ǳƪłȊŀǘ ƳƛƳƻ ǊƻŘƛƴǳΦά 

7. 5ŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5Υ 

αtǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ƪǳƳǳƭŀŎŜ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ŀƎŜƴŘΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ 
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αWǎƳŜ ȊŀƘƭŎŜƴƛ ǎǇƻǳǎǘƻǳ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƝƳŜΣ ȊŘŀ ǘƻ ƴŠƪŘƻ őǘŜΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƧƛȌ 

ƻŘƳƝǘłƳŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾȅǇƭƶƻǾŀǘΦά 

II.2.2.1 5ƝƭőƝ ǎƘǊƴǳǘƝ 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀǳƧƝƳł v analyzovŀƴŞƳ ǾȊƻǊƪǳ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ 

kraj WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇΣ tŀǊŘǳōƛŎƪȇΣ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ŀ ¨ǎǘŜŎƪȇΦ Na 95 % ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƧŜ Ǉŀƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ {th5 ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ hwtΦ [ȊŜ ǘŜŘȅ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ 

vȅƧŀŘǌǳƧƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪΦ 

bŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ōȅƭ ȊƧƛǑǙƻǾłƴ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻőŜǘ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻőŜǘ 

tzv. ȌƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǘȅǘƻ ǵŘŀƧŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊƴŀőƴŠ ƭƛǑƛǘΦ bŜƧǾƝŎŜ ǇǌƝǇŀŘǻ ŜǾƛŘǳƧƝ 

kraje, ƧŜȌ ƳŀƧƝ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ ƻƘǊƻȌŜƴƝΣ ǘŜŘȅ ƘƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ 

tǊŀƘŀΣ ƪǊŀƧ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇΣ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ŀ ¨ǎǘŜŎƪȇΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ v tomto ǎƳŠǊǳ je kraj 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇΣ v ƴŠƳȌ ōȅƭŀ v ǊƻŎŜ нлмо ƴŀƳŠǌŜƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ƳƝǊŀ ƻƘǊƻȌŜƴƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ i ǇǌŜǎǘƻ 

ǇŀǘǌƝ ƪŜ ƪǊŀƧǻƳ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ǇǌƝǇŀŘǻ na OSPODΦ bŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǇǌƛǇŀŘł 

ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǌƝǇŀŘǻ v ƪǊŀƧƛ ½ƭƝƴǎƪŞƳ, a to jak eviŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ǘŀƪ ȌƛǾȇŎƘΦ bŜƧƳŞƴŠ 

ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ Ǉŀƪ ǇǌƛǇŀŘł v kraji aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ 

70 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ƴŜȊŀȊƴŀƳŜƴala v roce 2013 ƴłǊǻǎǘ ǇǌƝǇŀŘǻΦ 



SocioFactor s.r.o.  113 

tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƛ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪΦ bŜƧǾƝŎŜ ƧƛŎƘ ǎǇŀŘł 

do ǾŠƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ омςрл ƭŜǘΣ ƪǘŜǊł ǘǾƻǌƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ сл % ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

h{th5Φ ±ƝŎŜ ƴŜȌ сл % ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǉŀƪ Ƴł ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ŀǎƛ пл % ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳΦ bŜƧǾƝŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ŘƛǇƭƻƳŜƳ ƧŜ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 

¢ŞƳŠǌ рл % ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ h{th5 ǾƝŎŜ ƴŜȌ мл ƭŜǘΦ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ǎŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ȊŜƧƳŞƴŀ 

s ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ k Ǿȇƪonu SPOD, s ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ, s ǵǌŀŘȅ 

ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ a s ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ȋ rezƻǊǘǳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ WŜŘƴƻ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ǎŜ п ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ 

ǎƭǳȌōŀƳƛ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ȊŜƧƳŞƴŀ s ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƳƭłŘŜȌƝ ŀ ǊƻŘƛƴƻǳΣ 

tedy ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝƳƛ ǎƭǳȌbami pro rodinu s ŘŠǘƳƛΣ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝm a ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝmi ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ tǌŜǎ ур % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 

je v kontaktu s ŀȊȅƭƻǾȇƳƛ ŘƻƳȅΣ ŘłƭŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ сл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳje s ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝƳƛ 

centry, 45 % s ŘƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅ ŀ ǇǌŜǎ ол % ǘŀƪŞ ǎ ǘŜǊŞƴƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ƪǊƛȊƻǾƻǳ 

ǇƻƳƻŎƝΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǾŞ ŦƻǊƳȅΣ őŜǘƴƻǎǘƛΣ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŘƻǇŀŘǳ 

na situaci klienta. S ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎƭǳȌŜō ǇǌƛǘƻƳ h{th5 ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ōłȊƛΣ 

kvalita a dopad na situaci klienta jsou ƻōŜŎƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǇƝǑŜ ŘƻōǊŞ ƴŜōƻ ǾŜƭƳƛ 

ŘƻōǊŞΦ bŜƧƭŜǇǑƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǉŀƪ ōȅƭƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ v ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ŀ ŘƻƳƻǾǻ 

pro ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ 

MeȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ōŀǊƛŞǊȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 ǌadƝ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǇǊƻ danou ƻōƭŀǎǘΣ ȊŘƭƻǳƘŀǾŞ ǾȅǌƝȊŜƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ 

ƴŜƭȊŜ ȊƝǎƪŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘΣ ƴŜƻŎƘƻǘŀ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ 

s ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ OSPOD a ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ƴŀōƝȊŜƴƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ 

ōŀǊƛŞǊȅ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ǑǇŀǘƴŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŀ ǘƻ ȊǾƭłǑǙ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ǇŞőŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ a ǇǎȅŎƘƛŀǘǊǻΦ tǌƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ƭŞƪŀǌŜƳ 

ǳǇƻȊƻǊƶǳƧƝ h{th5 ǘŀƪŞ na nŜǇƭƴŠƴƝ ƻȊƴŀƳƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΦ 

!ƴŀƭȇȊŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀ ŘǾŠ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǘŞƳŀǘŀ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ 

o ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ Ȋłƪƻƴŀ őΦ плмκнлмн {ōΦ tǊǾƴƝƳ z ƴƛŎƘ ƧŜ ǇƻǌłŘłƴƝ 

ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 ƻōŜŎƴŠ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǘǳǘƻ ƳŜǘƻŘǳ Ȋŀ ǇǌƝƴƻǎƴƻǳ 

pro ǇƻƳƻŎ ƪƭƛŜƴǘǻmΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǎŜ Ǉǌƛ ǇƻǌłŘłƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

aŜǘƻŘŀ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴłǊƻőƴł ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳΣ ŎƻȌ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ őŀǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŠƴƻǾŀǘΦ tǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǌƛǘƻƳ ƻōǾȅƪƭŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ őŀǎǳ ƴŜƳłΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾŠƴƻǾŀǘ i ƧƛƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ  

tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ƧŜǾŜƳ ƧŜ ƛ ƴŜȊłƧŜƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻȊǾŀƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŎƻȌ ǎŜ ǘȇƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ǑƪƻƭΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƭŞƪŀǌǻΣ ǵǌŀŘǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊǻΦ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ŀƭŜ ƴŀŘǘƻ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǎǘǊłŘŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ k ǇǊƻǾłŘŠƴƝ 

ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƛ ǘŜŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘƛΣ Ƨŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ 
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ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŞǎǘ, a pƻǎǘǊłŘŀƧƝ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƝ v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ s ŀǇƭƛƪŀŎƝ 

ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ o ƳƻŘŜǊƻǾłƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 5ǊǳƘȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƧŜ 

ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴł ǇŞőŜΦ ± souvislosti s ƴƻǾŜƭƻǳ ŘƻǑƭƻ k ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŘŜƭŜƎƻǾŀǘ agendu dohod 

ƻ Ǿȇƪƻƴǳ tt ƴŀ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ рл % ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ rodin Ǉŀƪ ǾȅǳȌƛƭƻ ǘŞto 

ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ 5łƭŜ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻΣ Ƨŀƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘ bwt ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ ŘƻōǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

ǘŞƳŠǌ тл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ƴŜƳł ǾŜ ǎǾŞ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ȌłŘƴƻǳ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪƻǳ 

rodinu. V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǾŜ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5 ǎ ǘŀƪƻǾȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛ 

spolupracuje, se zpravidla ƧŜŘƴł jen o jednu rodinu. 

5ŀƭǑƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƳŀǇƻǾŀƴȇƳ v ŀƴŀƭȇȊŜ ōȅƭƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ h{th5Φ tǌƛōƭƛȌƴŠ 

50 % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǎƛ ƴŜǾȅǎǘŀőƝ ǎŜ ǎǘłǘƴƝƳƛ ŘƻǘŀŎŜƳƛ ƴŀ ǎǾƻǳ őƛnnost, kterou 

ǇǊƻǘƻ ƘǊŀŘƝ i z ƧƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ ¢ŠƳƛ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻǘŀŎŜ ƻōŎŜΦ  

5łƭŜ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƝ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊłŎŜ 

na ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ h{th5Φ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǌƛǘƻƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǇǌƛȊƴłǾŀƧƝΣ ȌŜ ƴŜƧǎƻǳ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƻōŜȊƴłmena s ǇǌƝƴƻǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƴƻǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ƳƝǘΦ ¢ƻ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł i Řƻ ǾȅǑǑƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ 

ŜǾŀƭǳŀŎƝ ƴŜǾȅǳȌƝǾłΦ { ƪƻƴłƴƝƳ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ƳŀƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƳƴƻƘŜƳ ōƻƘŀǘǑƝ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƭŞǇŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴł ƻ ƧŜƧƝŎƘ ǇǌƝƴƻǎŜŎƘΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǌƛǘƻƳ ƘƻŘƴƻǘƝ Ƨŀƪƻ 

ƴŜƧǾƝŎŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ǇƻǳȊŜ ǘȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 ŀ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǾŜŘŜƴȅ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ƴŜƧŜƴ v ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ i ǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƝŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƛ h{th5Φ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝ ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΣ 

ǇǌƛőŜƳȌ őƝƳ őŀǎǘŠƧƛ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅΣ ǘƝƳ ǾƝŎŜ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ƪƭŀŘƴŠΦ bŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ Ƨǎƻǳ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴȅ ƧƛƴȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ 

v ǘȇƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 őƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΦ ¢ŀǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ 

ƻōŜŎƴŠ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƴłƘǊŀŘǳ ǎǳǇŜǊǾƛȊƝΦ 

aŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ōȅƭƻ ƳŀǇƻǾłƴƻ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ς metodiky, instrukce 

a pokyny MPSV; mŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜ a odpovŠŘƛ ƴŀ ƻǘłȊky diskutovanŞ 

s MPSV. aŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ōȅƭƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ȋ hlediska srozumitelnosti, ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ 

pokrȅǘƝ ŘŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ a jeho relevantnosti vzhledem k ƴƝΦ IƻŘƴƻŎŜƴŀ ōȅƭŀ ǘŞȌ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǎǘ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƻǎǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ŀ Ƨŀƪȇ Ƴł ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 

ǇǌƝƴƻǎΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ƘƭŜŘƛǎŎƝŎƘ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ǾŜŘŜƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ǎǇƝǑŜ ƪƭŀŘƴŠΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴłȊƻǊȅ 

na metodiky, instrukce a pokyny MPSV jsou ƻǇǊƻǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ƳŜǘƻŘƛƪłƳ ƻ ƴŠŎƻ ƘƻǊǑƝ. 

Z ŀƴŀƭȇȊȅ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǇǌŜǎ фл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎƛ ǎǘŠȌǳƧŜ ƴŀ ƴŀŘƳŠǊƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅΣ ƪǘŜǊł ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ őƛƴƴƻǎǘƝ h{th5Φ ¢ƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΣ 

s ƴƝƳȌ ǎŜ Ǉƻǘȇƪł ǘŞƳŠǌ тл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ tǌŜǎ тл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5 ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ 

ȌŜ ǎƻǳőŀǎƴł ǇƻŘƻōŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ƪƭŀŘŜ ǾŠǘǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5 ƴŜȌ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΦ tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǎƛ ǊƻǾƴŠȌ 

ǎǘŠȌǳƧƝ ƴŀ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴƻǳ terminologii. tǊƻōƭŞƳ ƧŜ ǎǇŀǘǌƻǾłƴ 
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ǘŀƪŞ v ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ±ŜǑƪŜǊł ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ 

Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ пл % ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5Φ  
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III  3,5¼"9 0/3+94/6!.O /3/"!-) 0/6Q~%.¸-) 

K 6¸+/.5 30/$  

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƻǎƻōłƳ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5Φ hǎƻōȅΣ ƪǘŜǊȇƳ 

ōȅƭƻ ǾȅŘłƴƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k {th5Σ ǘǾƻǌƝ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΦ 

Osobami s ǇƻǾŠǌŜƴƝm k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƛ ŦȅȊƛŎƪŞ osoby. Ve ǾŠǘǑƛƴŠ 

ǇǌƝǇŀŘǻ se ale ƧŜŘƴł ƻ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΦ 2łǎǘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ŦǳƴƎǳƧŜ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƧŜ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ se 

s ŦǳƴƎƻǾłƴƝm ǇƻǾŠǌŜƴƝ v ǇǊŀȄƛΣ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ōŀǊƛŞǊΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇƻǘȇƪŀƧƝΣ 

a ŘƻƭƻȌŜƴƝ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎ daƭǑƝƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǎƝǘŠ ǎƭǳȌŜō 

pro ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅΦ  

tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ i kvantƛǘŀǘƛǾƴƝ 

ƳŜǘƻŘȅ ǾȇȊƪǳƳǳΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊł ǾȅŎƘłȊŜƭŀ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ Ȋłƪƻƴ ƻ {thύΣ ŀ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ōȅƭȅ ǘŞȌ őŜǊǇłƴȅ Ȋ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 

(www.mpsv.cz) a ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ ± ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őłǎǘƛ ōȅƭȅ ƴŜƧǇǊǾŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ 

rozhovory s osobami, ƧŜȌ ǇǊŀŎǳƧƝ v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5Σ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ byly provedeny focus 

groups, neboli ohniskovŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻǊƎłƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ a ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ.  

Nŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ōȅƭ ǎŜǎǘŀǾŜƴ ŘƻǘŀȊƴƝƪΣ ƧŜƴȌ ōȅƭ ŘłƭŜ ƻǾŠǌƻǾłƴ 

ǇƻƳƻŎƝ ǇǌŜŘǾȇȊƪǳƳǳΦ ± ƴŠƳ ōȅƭƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛ ŜȄǇŜǊǘƛ ǇǊƻ danou oblast s ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ, aby 

ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǾȅǇƭƴƛƭƛ ŀ ƻƪƻƳŜƴǘƻǾŀƭƛ ƧŜƘƻ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ a ǇǌƝƴƻǎƴƻǎǘΦ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ 

ǇǊƻōƝƘŀƭƻ v listopadu a prosinci roku 2013. S ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ōȅƭȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȅ daƭǑƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƛƭȅ ǇǊƻ ƘƭǳōǑƝ ƻōŜȊƴłƳŜƴƝ se s ǘŞƳŀǘƛƪƻǳ 

ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ōȅƭƛ ǾȅōƝǊłƴƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłƘƻŘƴŞƘƻ ǾȇōŠǊǳ 

ze seznamu ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƧŜƴȌ ǎƭƻǳȌƛƭ ǘŀƪŞ ƪ ǊƻȊŜǎƭłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ 

ƳŀǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƻōǊŀȊǳƧƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ ǊłƳŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ. Mapy byly 

ǎŜǎǘŀǾŜƴȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǾǑŜŎƘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ 2w, jednak 

na ȊłƪƭŀŘŠ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ 

bŀ Ǉƻőłǘƪǳ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƧŜ 

nezbyǘƴŞ k ǾȅŘłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5Φ tƻȊƻǊƴƻǎǘ ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎŜƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ {th ǎǇƭƶƻǾŀǘΦ tǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ōǳŘƻǳ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

k ƴƛƳȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȌłŘŀǘ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ 5łƭŜ ōǳŘƻǳ 

őǘŜƴłǌƛ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ őłǎǘƝ ŀƴŀƭȇȊȅΣ Ǿ ƴƝȌ Ƨǎƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ŜȄǇŜǊǘƴƝ  
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i ƘƭƻǳōƪƻǾŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴł ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾł ǑŜǘǌŜƴƝΦ tǊƻ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛ ǵŘŀƧǻ 

o ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ōȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƳŀǇȅΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ 

sestaveny pro ƛƭǳǎǘǊŀŎƛ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ 

III.1 {ǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ǘŞƳŀǘǳ 

III.1.1 {ƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ƻǎƻōŀƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 

h ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ȌłŘŀƧƝ ǇǊłǾƴƛŎƪŞΣ ƴŜōƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŎƘǘŠƭȅ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǘ őƛƴƴƻǎǘ ǳǾŜŘŜƴƻǳ v Ϡ пу Ȋłƪƻƴŀ őΦ 359/1999 Sb.Σ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ 

ŘŠǘƝΦ Pokud osoba nebo organizace, kteǊł ƴŜƳł ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5Σ ǾȅƪƻƴłǾł 

őƛƴƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΣ ǾȅǎǘŀǾǳƧŜ ǎŜ ǊƛȊƛƪǳ ǇƻǎǘƛƘǳ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴƝ ŘŜƭƛƪǘ ŘƭŜ Ϡ рф 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦ tƻƪǳǘŀ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴƝ ŘŜƭƛƪǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŀȌ нлл ллл YőΦ 

tƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ǾȅŘłǾł ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ƪǊŀƧŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ƴł ǘǊǾŀƭȇ 

Ǉƻōȅǘ ȌłŘŀƧƝŎƝ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƴŜōƻ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ƴł ǎƝŘƭƻ ȌłŘŀƧƝŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƴŜōƻ ƪƻƳƛǎŜ 

pro SPOD. 5ǌƝǾŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǾȅŘłǾŀƭƻ ǘŀƪŞ MPSV. tƻǾŠǌŜƴƝ ƪŜ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴŠ 

ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ǘłōƻǊǻ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǾȅŘłǾł ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ {th5Φ 

III.1.2 tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȅŘłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

tǊłǾƴƛŎƪł őƛ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ȌłŘł ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǵǌŀŘ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ 

{th5Σ ƳǳǎƝ ǇƻŘŀǘ ǇƝǎŜƳƴƻǳ ȌłŘƻǎǘΦ bŜȊōȅǘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȅŘłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ 

ōȇǘ ǎǇƭƴŠƴȅΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƻƪłȊłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǳ ǾǑŜŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇǌƝƳƻ 

ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ aǳǎƝ ōȇǘ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȅ ŘƻƪƭŀŘȅ 

o ǳƪƻƴőŜƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǇǊƻƪłȊłƴŀ ƻŘōƻǊƴł ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘΣ ǘŀƪŞ ǎŜ ǇǌŜŘƪƭłŘł ǎŜȊƴŀƳ ƳƛƴǳƭȇŎƘ 

zŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŜōƻ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ōŜȊǵƘƻƴƴƻǎǘƛ ǾǑŜŎƘ ƻǎƻōΣ ƧŜȌ ōǳŘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾat 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝΦ .ŜȊǵƘƻƴƴƻǎǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻƪłȊłƴŀ ǘŀƪŞ ǇǊłǾƴƛŎƪƻǳ ƻǎƻōƻǳΦ 

aǳǎƝ ōȇǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ i ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 5łƭŜ ǎŜ ƳǳǎƝ 

ǇǊƻƪłȊŀǘ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞΣ őƛ ǳȌƝǾŀŎƝ ǇǊłǾƻ k ǇǊƻǎǘƻǊłƳ ƴŜōƻ ƻōƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ 

ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŀ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 

o őƛƴƴƻǎǘƛ a ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ Ƨƛƴȇ ŘƻƪƭŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊǇǊłǾƻǳ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 

ȌłŘŀƧƝŎƝ ƻǎƻōȅΦ 

tƝǎŜƳƴł ȌłŘƻǎǘ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƳǳǎƝ ƪǊƻƳŠ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳƪƭłŘł ǎǇǊłǾƴƝ 

ǌłŘΣ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ǵŘŀƧŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ŘƻƪƭŀŘ ƻ ƧŜƧƝ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ŀ ƧƳŞƴƻ 

a ǇǌƝƧƳŜƴƝ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴŀ ƧŜŘƴŀǘ ƧƳŞƴŜƳ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻsoby, u ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ƧŜ 

ǘƻ Ǉŀƪ ǊƻŘƴŞ őƝǎƭƻΦ 5łƭŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƳƝǘ ǇƻǇƛǎ rozsahu ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ 
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spolu s podrƻōƴȇƳ ǇƻǇƛǎŜƳ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪ ƴƛƳȌ ƧŜ ȌłŘłƴƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ aǳǎƝ ōȇǘ ǳǾŜŘŜƴƻ ƳƝǎǘƻ 

Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ŎŜƭł ƧƳŞƴŀ ǾőŜǘƴŠ rodnȇŎƘ őƝǎel osob, ƧŜȌ Ƨƛ ōǳŘƻǳ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǘΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ v ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ о ƭŜǘŜŎƘ ȊŘǊȌƻǾŀƭŀ ŘŞƭŜ ƴŜȌ о ƳŠǎƝŎŜ 

ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ v ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƳǳǎƝ Ȋ ŘŀƴŞ ȊŜƳŠ ŘƻƭƻȌƛǘ ƻōŘƻōǳ ǾȇǇƛǎǳ Ȋ wŜƧǎǘǌƝƪǳ ǘǊŜǎǘǻΣ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ǘƻǘƻ ǇƭŀǘƝΣ ǇƻƪǳŘ v ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ о ƭŜǘŜŎƘ ƳŠƭŀ ǎƝŘƭƻΣ ƴŜōƻ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƭŀ őƛƴƴƻǎǘ v ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ Ǉƻ Řƻōǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ о ƳŠǎƝŎǻΦ 

III.1.3 hŘōƻǊƴł ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

Wŀƪ ōȅƭƻ ƧƛȌ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻŘōƻǊƴŠ ȊǇǻǎƻōƛƭŞ k Ǿȇƪƻƴǳ 

SPOD. ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƻǎƻōȅ ƳǳǎƝ ŘƻƭƻȌƛǘΥ 

a) ǌłŘƴŠ ǳƪƻƴőŜƴŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ Ǿ oblasti 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΣ ǇǊłǾƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛΣ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ 

ƻǑŜǘǌƻǾŀǘŜƭǎǘǾƝ ŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƭŞƪŀǌǎǘǾƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ŀ ŘŠǘǎƪŞ 

ƭŞƪŀǌǎǘǾƝΣ 

b) ǌłŘƴŠ ǳƪƻƴőŜƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾŀƴȇŎƘ 

ǾȅǑǑƝƳƛ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ ƻōƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΣ ŎƘŀǊƛǘƴƝ 

a ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ ŎƘŀǊƛǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ, 

ŘǾƻǳƻōƻǊƻǾŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ a ǘŜƻƭƻƎƛŜ ŀ ǳƪƻƴőŜƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 

pro ŘƛǇƭƻƳƻǾŀƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎŜǎǘǊȅ ƴŜōƻ ǌłŘƴŠ ǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ 

v ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊŜŎƘΣ 

c) ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƻǎǾŠŘőŜƴƝ ƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ 

ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇƻŘƭŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ 

ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳΣ ŀ ǇǊŀȄƛ v ǘǊǾłƴƝ ƴŜƧƳŞƴŠ м ǊƻƪǳΣ ƴŜōƻ 

d) ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊǻ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 

podle Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴŜƧƳŞƴŠ нлл ƘƻŘƛƴ ŀ ǇǊŀȄƛ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǇŞőŜ ƻ rƻŘƛƴǳ ŀ ŘƝǘŠ Ǿ ǘǊǾłƴƝ ƴŜƧƳŞƴŠ н ǊƻƪȅΣ ƧŘŜ-li o osoby, ƪǘŜǊŞΥ 

1. ǌłŘƴŠ ǳƪƻƴőƛƭȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƧƛƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

studia nebo v ǘŞȌŜ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘǳŘƛŀΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ƧƛƴŞƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝΣ ƴŜȌ ƧŜ 

uvedeno v ǇƝǎƳŜƴǳ ŀύ ŀ ōύΣ 

2. ŘƻǎłƘƭȅ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ƴŜōƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƴŜōƻ 
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3. ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ǾȅǎƝƭŀƧƝŎƝ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ ǳŘŠƭŜƴŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ainisterstvem vnitra 

podle ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇǌŜŘǇƛǎǳΣ je-ƭƛ ǘŀǘƻ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ 

na ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ŘŠǘƛΣ ƳƭłŘŜȌ ŀ ǊƻŘƛƴǳ Ǿ jeƧƛŎƘ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜΦ14 

III.1.4 Inspekce 

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƻƘƭŜŘƴŠ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ LƴǎǇŜƪŎƛ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǊƻōƻǾłƴȅ ƴŀ ƻōŘƻōƴŞ ōłȊƛ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜōΦ tǊƻ ǇƻǎǘǳǇ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ǇƭŀǘƝ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс Sb., ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ LƴǎǇŜƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǇƻōƻőƪŀƳƛ 

¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ 2w.15 

¢ŞƳŀ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƴŀǑƛŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ Wak 

ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪł ƻōƭŀǎǘ ŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƴŜōȅƭŀ 

s ǇǊǻōŠƘŜƳ ƛƴǎǇŜƪŎƝ ǇǌƝƭƛǑ ǎǇƻƪƻƧŜƴŀΦ V ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ŀƴŀƭȇȊŜ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎŜ 

budeme ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ƛƴǎǇŜƪŎƝ ƻőƛƳŀ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ȊŀōȇǾŀǘ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛΦ  

III.1.5 tƻǇƛǎ ŀ ƴłǇƭƶ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

błǇƭƶ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǾȅǇƭȇǾł Ȋ Ϡ пу Ȋłƪƻƴŀ ƻ {thΦ bƝȌŜ ǳǾłŘƝƳŜ ǇƻǇƛǎ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȌłŘŀǘ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ 

III.1.5.1 ±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŀƳŠǌǳƧŜ 

±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ {th ȊŀƳŠǌǳƧŜΣ ƳǻȌŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ŀƪǘƛǾƴƝ i ǇŀǎƛǾƴƝ 

formou. O ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘŜŎƘ ǎŜ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƳǻȌŜ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ƴŜǇǌƝƳƻ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ƧƛƴŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊłŎŜΦ  

tƻȌŀŘǳƧŜ ǎŜΣ ŀōȅ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ōȅƭŀ ǎŎƘƻǇƴŀ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǇƻǘǌŜōȅ ŘƝǘŠǘŜ όȊŘǊŀǾƻǘƴƝΣ 

ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝΣ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ŀƧΦύ. tƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƳǳǎƝ ǳƳŠǘ ȊƧƛǎǘƛǘΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛőŜ 

ǎŎƘƻǇƴƛ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ŘƝǘŠǘƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ i ŎƛǘƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅΦ  

2ƛƴƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ ƴŀ ƴŠȌ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ochrana, jsou pohovor s ŘƝǘŠǘŜƳΣ s ǊƻŘƛőƛ ƴŜōƻ s ƧƛƴȇƳƛ ōƭƝȊƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ ±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǎŜ 

                                                      
14

 29{YhΦ Ϡ пфŀ ½łƪƻƴ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ 

мфффΣ őłǎǘƪŀ мммΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκмффф-359> [cit. 2014-01-24].  
15

 29{YhΦ Ϡ рлŀ ½łƪƻƴ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ 

мфффΣ őłǎǘƪŀ мммΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκмффф-359> [cit. 2014-01-24].  
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ǘŞȌ ǇǊƻǾłŘƝ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝƳ ŀ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝm ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊłȊƴŀƳǻ ƻ ŘŠǘŜŎƘ 

a o ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ jejich ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ǇƻƳƻŎƛΦ  

III.1.5.2 tƻƳƻŎ ǊƻŘƛőǻƳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 

s ǇŞőƝ ƻ ŘƝǘŠ 

¢ŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ v ǊƻŘƛƴŠΣ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ŘƝǘŠ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƘƻ ǾŠƪǳΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

ǊƻŘƛőǻm ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǊƻŘƛƴȅΣ 

ōȅǘƻǾŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ŀǇƻŘΦ 

Osoba poǾŠǌŜƴł k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ǎƪǳǘŜőƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ 

ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǇŞőŜ ƻ ŘƝǘŠ ŀ ƴŀƭŞȊǘ ȊǇǻǎƻō ƧŜƘƻ ǌŜǑŜƴƝΦ ¢ƻ ǎŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝƳ ǇƻƘƻǾƻǊǳ 

s ǊƻŘƛőƛ ŀ ŘƝǘŠǘŜƳΣ ƧŜƘƻ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴƝƳ ŀ ƴŀƭŜȊŜƴƝƳ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝΦ 

III.1.5.3 tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǊƻŘƛőǻƳ Ǉǌƛ ǾȇŎƘƻǾŠ 

a ǾȊŘŠƭłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ  

¢ŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻőƝǾł ƴŀǇǌΦ v ƴłŎǾƛƪǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǊƻŘƛőǻ 

se ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǘǌŜō ŘŠǘƝ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ jejich rodin 

a na ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǘƧΦ ƴŀǇǌΦ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ όƴŀǇǌΦ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜύ 

ƴŜōƻ ǎƭǳȌŜō ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ όƴŀǇǌΦ Ǌŀƴł ǇŞőŜύΦ tƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƳǳǎƝ ǇǌŜǎƴŠ ǾȅƳŜȊƛǘ 

ƴŀōƝŘƪǳ ǎƭǳȌŜō ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǾȅƳŜȊƛǘ őŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

pro ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

III.1.5.4 tƻǌłŘłƴƝ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ƪǳǊȊǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

a ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǇŞőƝ ƻ ŘƝǘŠ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇŎƘƻǾou 

¢ŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǎǇƻőƝǾł ƴŀǇǌΦ v ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇŞőŜ 

o ŘƝǘŠΣ v ƴłŎǾƛƪǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳΣ Ǿ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ 

ǊƻŘƛőǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ǾȇŎǾƛƪǻΣ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ƪǳǊȊǻΦ 

tƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƳǳǎƝ ǇǌŜǎƴŠ ǾȅƳŜȊƛǘ ƴŀōƝŘƪǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǾƘƻŘƴŞ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǇƻǌłŘłƴƝ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ƪǳǊȊǻ ŀ ǘŀƪŞ ǳǊőƛǘ ŎŜƴǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

III.1.5.5 hŎƘǊŀƴŀ ŘŠǘƝ ǇǌŜŘ ǑƪƻŘƭƛǾȇƳƛ ǾƭƛǾȅ ŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊƴƛƪǳ 

hŎƘǊŀƴŀ ŘŠǘƝ ǇǌŜŘ ǑƪƻŘƭƛǾȇƳƛ ǾƭƛǾȅ ŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊƴƛƪǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪȇŎƘ ƴłǇƻƧǻΣ ƻƳŀƳƴȇŎƘ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƴƝŎƘ 

ƭłǘŜƪ ŘŠǘƳƛ ŀ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǾȇƘŜǊƴƝŎƘ ƘǊŀŎƝŎƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŎƘΦ 5łƭŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ na prevenci 

ȊŀƴŜŘōłǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ őƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ na prevenci ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ 
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ǇǊƻƧŜǾǻ ŘŠǘƝ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝŎƘ v ǇłŎƘłƴƝ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƴŀǊǳǑƻǾłƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎƻǳȌƛǘƝΣ 

ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘƛǘǳŎŜ ŘŠǘƝ ŀ ǘŀƪŞ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻǊƴƻƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ 

Prevence ǎǇƻőƝǾł ǘŞȌ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ŘŠǘƛ v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜǾƘƻŘƴƻǎǘƛ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ŘŠǘƛ ǇƻƘȅōǳƧƝ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜƪǘΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǳȌƝǾŀƧƝ 

ƴłǾȅƪƻǾŞ ƭłǘƪȅ ŀƧΦύΦ 

2ƛƴƴƻǎǘ ƭȊŜ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧƛƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇƻǾŠǌŜƴŞ 

ƻǎƻōȅ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ v ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΦ 

III.1.6 ½ŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ 

tƻǾŠǌŜƴƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƛ ƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǻǎƻōƝ 

ǘŀƪŞ Ǿ oblasti SPO. 

¢ȅǇȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝΥ 

a) ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ǇŞőƛ ƻ ŘŠǘƛΣ 

b) ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǾȇŎƘƻǾƴŞ őinnosti, 

c) ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎΦ 

Na ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŠ ǳǾŜŘŜƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ƭȊŜ ǾȊǘłƘƴƻǳǘ ƻŘōƻǊƴŞ 

ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƧŀƪŞ ǳǊőǳƧŜ Ȋłƪƻƴ őΦ нруκнллл {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ 

a ǾȅƘƭłǑƪŀ őΦ пмлκнллр {ōΦ, o hygieniŎƪȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾŎƝŎƘ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ŀ ǇǊƻǾƻȊ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

a ǇǊƻǾƻȊƻǾŜƴ ǇǊƻ ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘ. 

tǊŀƪǘƛŎƪł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƧŜ ǾŠŎƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƻǊƎłƴǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ȊŘǊŀǾƝΣ ƧŜƳǳȌ ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǇƻǾƛƴŜƴ ƻǇŠǘ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ŘƻƪƭŀŘ ǇǊƻƪŀȊǳƧƝŎƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ hƘƭŜŘƴŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻǊƎłƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƘƻ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƪƭŀŘŜƴŞ 

na: 

¶ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ όƴŀǇǌΦ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇƭƻŎƘŀ ǇǊƻ ǳōȅǘƻǾłƴƝ őƛƴƝ 

6 m2  bez ǎƪǌƝƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳōȅǘƻǾŀƴŞƘƻΣ v jednom pokoji lze ǳōȅǘƻǾŀǘ ƴŜƧǾȇǑŜ 

3 osoby atd.), 

¶ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ provoz, 

¶ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ǾȅǘłǇŠƴƝΣ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ǾƻŘƻǳ 

όƴŀǇǌΦ povinnost zajistit v ŘŜƴƴƝŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǘŜŎƘ ǘŜǇƭƻǘǳ ƴŜƧƳŞƴŠ нлς22 oC 

a v ƭƻȌƴƛŎƝŎƘ ƴŜƧƳŞƴŠ му o/Σ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǳōȅǘƻǾŀƴŞƘƻ 

ƴŜƧƳŞƴŠ нлл ƭ ǾƻŘȅ na den atd.), 

¶ ǵƪƭƛŘ ŀ ǊŜȌƛƳ ŘƴŜΦ 
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5łƭŜ ǳǾłŘƝƳŜ ǎǘǊǳőƴƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΥ 

a) ½ŀǌƝȊŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ǇŞőƛ ƻ ŘŠǘƛ 

½ŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ 

ǊƻŘƛőǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ƴŀ ǇŞőƛ ǊƻŘƛőǻ ƻ ŘŠǘƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞΦ ± ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǊƻŘƛőǻƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ƻǎƻōłƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ǾȇŎƘƻǾȅ 

a ǾȇȌƛǾȅ ŘŠǘƝ ŀ v ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

a ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǘƛΦ ¢ŀǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ǾƘƻŘƴŞ ǎǘłǘ ǎŜ ƻǎǾƻƧƛǘŜƭƛ ƴŜōƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅΦ 

tƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ǳǊőƛǘ ƴŀōƝŘƪǳ ǎƭǳȌŜōΣ ǳǾŞǎǘ őŀǎƻǾȇ ǊƻȊsah 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǘŀƪŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

tǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǎŜ ƳǳǎƝ ǎƪƭłŘŀǘ ȊŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ őŜƪłǊƴȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ 

a ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ v klƛŜƴǘŜŎƘ ǾȊōǳȊƻǾŀǘ ǳƪƭƛŘƶǳƧƝŎƝ 

a vsǘǌƝŎƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōy ƳǳǎƝ ǾŞǎǘ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘ ŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ 

ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝch.  

b) ½ŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǾȇŎƘƻǾƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 

 ½ŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǾȇŎƘƻǾƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǘŜƳ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳΣ ƧƛƳȌ 

ƴŀōƝȊƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ na ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ programy ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

a ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΦ WŜƧƛŎƘ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ ǾȅǾŞǎǘ ŘŠǘƛ Ȋ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳƭƛŎŜ 

a ƻŘǾǊłǘƛǘ ƧŜ od ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƻŘ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǇǌŜǾȊƝǘ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ƴłǾȅƪȅ 

a ǇƻǎǘƻƧŜ όǇƻȌƝǾłƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ a ƻƳŀƳƴȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ǇłŎƘłƴƝ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ȄŜƴƻŦƻōƴƝ 

a ǊŀǎƛǎǘƛŎƪŞ ƴłȊƻǊȅΣ ȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝ ŀǇƻŘΦύΦ tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ k ǘƻƳǳ ƧŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀōƝŘƴƻǳ 

ŘŠǘŜƳ ǇƻǳǘŀǾŞ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΦ 

 tƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ, ŀōȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ v ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ȊłƧƳǻƳ ŘŠǘƝΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǾȅǘǾłǌŜƴȅ v souladu s ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ 

ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘŠǘƝ ŀ ŀōȅ ōȅƭƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾƻƭƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘƛ, a to i ŀƴƻƴȅƳƴŠΦ 

c) ½ŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎ 

½ŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŦƻǊƳǳ ŀȊȅƭǳ ǇǊƻ ŀƪǳǘƴŠ 

ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΦ tƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻƳƻŎ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŎƛǘƭȅ ōŜȊ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǇŞőŜΣ ƴŜōƻ ŘŠǘŜƳΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ v ƧƛƴŞ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ όȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǘƛ ŦȅȊƛŎƪȅ őƛ ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ ǘȇǊŀƴŞΣ 

ǑƛƪŀƴƻǾŀƴŞΣ ǎŜȄǳłƭƴŠ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴŞΣ ǾȅƪƻǌƛǎǙƻǾŀƴŞ ŀ ȊŀƴŜŘōłǾŀƴŞύΦ hŎƘǊŀƴŀ ŀ pomoc 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ŘƝǘŠǘƛ ǎǇƻőƝǾł v ǳǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƝ ƧŜƘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ 

ǾőŜǘƴŠ ǳōȅǘƻǾłƴƝ, a v ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǇŞőŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ 

a ƧƛƴŞ ƴǳǘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǇŞőŜΦ 
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5ƝǘŠ ǎŜ ƳǻȌŜ ƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƻōǊłǘƛǘ ǎŜ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ pomoc ǎŀƳƻΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ v ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ǳƳƝǎǘŠƴƻ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ȊłƪƻƴƴŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŀ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀdu obce s ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ 

ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎƻǳŘǳΦ 

V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ŘƝǘŠ ōŜȊ ǾŠŘƻƳƝ ƧŜƘƻ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ 

ȊłǎǘǳǇŎǻΣ ƧŜ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘƝǘŠǘŜ ǳǾŠŘƻƳƛƭƻ ƻǊƎłƴ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ 

ŘŠǘƝ όƳƝǎǘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƻōŜŎƴƝ ǵǌŀŘ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝύ. Vznikne-ƭƛ ŘǻǾƻŘƴŞ 

ǇƻŘŜȊǌŜƴƝ ȊŜ ǎǇłŎƘłƴƝ ǘǊŜǎǘƴŞƘƻ őƛƴǳΣ ƳǳǎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǊƻǾƴŠȌ ǳőƛƴƛǘ ƻȊƴłƳŜƴƝ ƻǊƎłƴǻƳ 

őƛƴƴȇƳ v ǘǊŜǎǘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝΦ 

½ŀǌƝȊŜƴƝ je v kontaktu s ƻǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ŀ s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǘłǘƴƝƳƛ 

a ƴŜǎǘłǘƴƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΦ tǊƻ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǾȅǘǾłǌƝ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘƝǘŠǘƛ ȊŀƧƛǎǘƝ ǇƻŎƛǘ 

ōŜȊǇŜőƝΦ CƭŜȄƛōƛƭƴŠ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŘƝǘŠǘŜ a respektuje 

ƧŜƘƻ ƭƛŘǎƪƻǳ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘΦ ½ŀǌƝȊŜƴƝ poskytuje pomoc ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨƛ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΣ 

a po dobu pobytu ŘƝǘŠǘŜ Ƴǳ ǾŠƴǳƧŜ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ a ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘƻǳ ǇŞőƛ. h ǎǾȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘ 

ȊŀŎƘƻǾłǾł ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘΦ ½ŀǌƝȊŜƴƝ ȊǾŜǌŜƧƶǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǾŞƳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŀ o ƴŀōƝŘŎŜ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ½5±ht jsou povinni informovat ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻ ǎǾŞ őƛƴƴosti 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŜŘƛƝΣ ƭŜǘłőƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ Ǉƻǳǘŀőǻ v ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘ aj.  

½ŀǌƝȊŜƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻǘƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘƳƛƶǳƧƝ ǇǌƛƧŜǘƝ ŘƝǘŠǘŜΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻǘƻ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ŘƝǘŠ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǌƛƧŀǘƻΣ ƴŜōƻ ƧŜ Ƴǳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŀΣ ǇƻǇǌΦ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴŀ 

Ƨƛƴł ŦƻǊƳŀ ǇƻƳƻŎƛΦ ½ŀǌƝȊŜƴƝ ƳǳǎƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƳǳǎƝ ƳƝǘ k dispozici 

ǇǌƝƧƳƻǾƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ǇǊƻ ǇǊǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ǇǊƻ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ 

a ǇǊƻ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ŘŠǘƝ ς hernu. Dokumentace ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ 

o ŘƝǘŠǘƛΣ ŘƻƪƭŀŘ ƻ Řŀǘǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ŘƻƪƭŀŘ ƻ souhlasu rodiőǻ ǎ ǳƳƝǎǘŠƴƝƳ ŘƝǘŠǘŜ 

nebo kopii ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎƻǳŘǳ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǇǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŘłƭŜ ȊłȊƴŀƳȅ ƻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ 

postupech a ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘΣ ƻ ƴłǾǑǘŠǾłŎƘ ƭŞƪŀǌŜΣ ƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ǇƻƳƻŎƛ a ȊłȊƴŀƳ 

o ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎłƴŜƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ v ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŘƝǘŠǘŜΦ  

½ŀǌƝȊŜƴƝƳ ½5±ht ǎŜ ōƭƝȌŜ ǾŠƴǳƧŜƳŜ v ƪŀǇƛǘƻƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ōȇǾŀƧƝ 

őŀǎǘƻ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴŞ k ŘŠǘǎƪȇƳ ŎŜƴǘǊǻƳΣ ŘŠǘǎƪȇƳ ŘƻƳƻǾǻƳ aj., ŀ ŘƭŜ ƴƻǾŞƘƻ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ 

ȊłƪƻƴƝƪǳ Ƨǎƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΦ 

III.1.7 ±ȇŎƘƻǾƴŠ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ǘłōƻǊȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

¨őŜƭŜƳ Ǉƻōȅǘǳ ƧŜ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƴŀ ŘŠǘƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ odǎǘǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǘƭŀőŜƴƝ 

ǇƻǊǳŎƘ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ k ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ƴłǾȅƪǻΦ 

tƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘłōƻǊŀΥ 
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tƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǘłōƻǊΣ ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ƧŜƘƻ ǇǊǻōŠƘ 

po ǾǑŜŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ hŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ǑƪƻŘǳΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƴŜ v souvislosti s ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝƳ 

ǘłōƻǊŀΣ Ƨmenuje vŜŘƻǳŎƝƘƻ ǘłōƻǊŀ ŀ ƧŜƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜΣ schvaluje obsŀȊŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘłōƻǊƻǾȇŎƘ 

ŦǳƴƪŎƝ ŀ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƻƪǊŜǎƴƝƳǳ ƘȅƎƛŜƴƛƪƻǾƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳǳ ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘŀ ƪƻƴŀƴŞ ŀƪŎŜ 

ƻȊƴłƳŜƴƻ ƳƝǎǘƻΣ ǘŜǊƳƝƴ ŀ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǘłōƻǊŀΦ 5łƭŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊłƳŎƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 

a ǊƻȊǇƻőŜǘ ǘłōƻǊŀΣ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ŀ technƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƪƻƴłƴƝ ǘłōƻǊŀΣ 

podle ǇƻǘǌŜōȅ ǳȊŀǾƝǊł ǎ ǘłōƻǊƻǾȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜΦ tƻǾŠǌŜƴł 

osoba zŀƧƛǑǙǳƧŜΣ ŀōȅ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǘłōƻǊŀ bylƛ ǘłōƻǊƻǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƛ ȊŜ ȊłǎŀŘ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ǘłōƻǊŀ ŀ ȊŜ ȊłǎŀŘ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛΦ tƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ǘŞȌ ǇǊƻǾłŘƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇǊƻǾƻȊǳ ǘłōƻǊŀΦ 

V pŜǊǎƻƴłƭƴƝm ǎƭƻȌŜƴƝ ǘłōƻǊŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴ vŜŘƻǳŎƝ ǘłōƻǊŀ a złǎǘǳǇŎŜ 

ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ǘłōƻǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜōƝǊł pravomoci, povinnosti a ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ǘłōƻǊŀ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ jeho ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ, nebo v ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƴŜƳǻȌŜ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛ. tƻǾƛƴƴł ƧŜ ǘŞȌ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪa. ObsŀȊŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝ 

na ǘłōƻǌŜ ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ŦƻǊƳȅ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǘłōƻǊŀ ŀ ǾŠƪǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ ¦ ȌłŘƴŞƘƻ ǘłōƻǊŀ ƴŜǎƳƝ 

ōȇǘ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ŘǾŀ ŘƻǎǇŠƭƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŦǳƴƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǎǘłǾŀƧƝΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 

ƪǳƳǳƭƻǾłƴȅΦ 

tǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘłōƻǊǻ ƭȊŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ȋłƪƻƴ őΦ нруκнллл {ōΦ 

ƪƭŀŘŜ ƴŀ ȊƻǘŀǾƻǾŀŎƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ŘŠǘƛ όōƭƛȌǑƝ ǵǇǊŀǾŀ v ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ǾȅƘƭłǑŎŜύΦ hǊƎłƴ ƻŎƘǊŀƴȅ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝ ƳǳǎƝ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƘƻ ǘłōƻǊŀ ȊǾƭłǑǙ 

ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ tǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘłōƻǊŀ ƧŜ ƴǳǘƴł ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ 

ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō őƛƴƴȇŎƘ ƴŀ ǾȇŎƘƻǾƴŠ-ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳ ǘłōƻǌŜ Ƨŀƪƻ ŘƻȊƻǊΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪ ƴŜōƻ 

Ǉǌƛ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΦ hƘƭŜŘƴŠ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ 

ƻǊƎłƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƘƻ ƻ ǾȅŘłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝΥ 

¶ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǘŀǾōȅΣ ƴŜōƻ ǎǘŀƴƻǾŞƘƻ ǘłōƻǊŀΣ 

¶ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǵƪƭƛŘǳ 

όƴŀǇǌΦ ƴŜǇǊƻƳƻƪŀǾŞ ǎǘŀƴƻǾŞ ǇƭŀŎƘǘȅΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƻǳǇłƴƝ őƛ ǎǇǊŎƘƻǾłƴƝ v ǘŜǇƭŞ 

ǾƻŘŠ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǘȇŘŜƴΣ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇƭƻŎƘŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ŘƝǘŠ оƳ2 atd.), 

¶ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ǾƻŘƻǳΣ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘƪǻΣ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀ ǊŜȌƛƳǳ ŘƴŜ 

όƴŀǇǌΦ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻ ǘŜǇƭŞ ƘƭŀǾƴƝ ƧƝŘƭƻ ŘŜƴƴŠΣ ƴŜƧƳŞƴŠ ф ƘƻŘƛƴ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ 

v ǊŜȌƛƳǳ ŘƴŜ ǇǊƻ ǎǇłƴŜƪύΦ 

 aǳǎƝ ōȇǘ ǾŜŘŜƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ, ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎŜȊƴŀƳ ŘŠǘƝΣ ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǵŘŀƧŜ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝŎƝŎƘ ǘłōƻǊŀ όƧƳŞƴƻΣ ǇǌƝƧƳŜƴƝΣ ǊƻŘƴŞ őƝǎƭƻ ŀ ŀŘǊŜǎǳ ǘǊǾŀƭŞƘƻ 

ōȅŘƭƛǑǘŠύ ŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ informace ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ, ǾȇŎƘƻǾƴŞ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘłōƻǊŀΦ  

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŘŠǘƝ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ƭŞƪŀǌǎƪł ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ŘŠǘƝΣ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ǊƻŘƛőǻ ƻ bezinfeƪőƴƻǎǘƛ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳ ŘŠǘƝΣ ǇǊǻƪŀȊȅ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ƻőƪƻǾŀŎƝ ǇǊǻƪŀȊȅΦ 5łƭŜ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ŘŜƴƝƪǳΣ 
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z ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ŘŠǘƳi, ze ȊŘǊŀǾƻǘƴƝch 

ǇǊǻƪŀȊǻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ őƛƴƴȇŎƘ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝ ŀ Ȋ kopie ƻȊƴłƳŜƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǎǘŀƴƛŎƛ 

o ƪƻƴłƴƝ ǘłōƻǊŀΦ 

 Dokumentace o ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǘłōƻǊŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ prvotnƝ ŘƻƪƭŀŘȅ ƻ ǇǌƝƧƳŜŎƘ 

a ǾȅŘłƴƝŎƘ ŀ ǇŜƴŠȌƴƝ ŘŜƴƝƪΦ 5łƭŜ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ƘƳƻǘƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ, 

ƧŜȌ ǎŜ ǌƝŘƝ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ ǇǊłŎŜΦ 5ƻƘƻŘȅ ǎŜ ǳȊŀǾƝǊŀƧƝ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǇǻǎƻōƝŎƝƳƛ ƴŀ ǘłōƻǌŜ, 

ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ Řƻ ǎǇǊłǾȅ ȊǵőǘƻǾŀǘŜƭƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ. 

III.1.8 2ƛƴƴƻǎǘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō v ƻōƭŀǎǘƛ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőe 

tƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƳǻȌŜ ǳȊŀǾƝǊŀǘ ŘƻƘƻŘȅ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜΦ tǌŜōƝǊł 

ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ƴŜōƻ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ k ǇǌƛƧŜǘƝ 

ŘƝǘŠǘŜ Řƻ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƨƛƴŀƪ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘΦ tǊƻǾłŘƝ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ 

o ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ƴŜōƻ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

a ǇƻƳƻŎ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ ƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ƴŜōƻ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ ŀ ƴŀōƝȊƝ ǘŞȌ 

poradenskou pomoc ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳ ǾƘƻŘƴȇƳ ǎǘłǘ ǎŜ ƻǎǾƻƧƛǘŜƭƛ ƴŜōƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ.  

¢ŀƪŞ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻ ǇŞőƛ ƻǎƻōŠ ǇŜőǳƧƝŎƝΣ ǎ ƴƝȌ ǇƻǾŠǌŜƴł 

osoba ǳȊŀǾǌŜƭŀ dohodu o Ǿȇƪƻƴǳ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜΦ tǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ 

a ǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜΣ ǇƻƪǳŘ ƻǎƻōŀ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻ ǘǳǘƻ ǎƭǳȌōǳ ǇƻȌłŘłΣ 

je ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ǇƻǾƛƴƴŀ ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ ǇŞőƛ ǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘΦ 

tƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƳǻȌŜ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ǾƘƻŘƴŞ ǎǘłǘ ǎŜ ƻǎǾƻƧƛǘŜƭƛ ƴŜōƻ 

ǇŠǎǘƻǳƴȅ ŀ oznamovat je ƻōŜŎƴƝƳǳ ǵǌŀŘǳ obce s ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǾȅƘƭŜŘłǾat ŘŠǘi uvedenŞ Ǿ Ϡ 2 odst. нΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǇŞőƛ v ƴłƘǊŀŘƴƝƳ ǊƻŘƛƴƴŞƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŦƻǊƳƻǳ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ ƴŜōƻ ƻǎǾƻƧŜƴƝΣ ŀ oznamovat je ƻōŜŎƴƝƳǳ ǵǌŀŘǳ ƻōŎŜ 

s ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝΦ16 

III.1.9 tƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ 

YŀȌŘł ƻǎƻōŀ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ƧŜ ȊŀǾłȊŀƴł ƪ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ 

jsou ƻōǎŀȌŜƴȅ v Ϡ пф Ȋłƪƻƴŀ ő. орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 

ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΥ 

                                                      
16
29{YhΦ Ϡ пу ½łƪƻƴ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ 

мфффΣ őłǎǘƪŀ мммΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκмффф-359> [cit. 2014-01-24].  
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¶ KŀȌŘł ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴł Řƻ мр Řƴǻ ƻȊƴłƳƛǘ ƻǊƎłƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŘŀƭ 

ǇƻǾŠǌŜƴƝ, ȊƳŠƴǳ ǊƻȊƘƻŘƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻΣ ƴŜōƻ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ 

ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǳŘŠƭŜƴƻΦ 

¶ MǳǎƝ ǳƳƻȌƴƛǘ ƻǊƎłƴǳΣ ƧŜƴȌ ǾȅŘŀƭ ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ 

k Ǿȇƪƻƴǳ ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ 

¶ JŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ǾŞǎǘ ȊłȊƴŀƳȅ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝm SPOD, a 

na ǾȅȌłŘłƴƝ ƧŜ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ƻǊƎłƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŘŀƭ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪ SPOD. 

¶ Mł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊƘƻǘƻǾƻǾŀǘ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ Ǌƻƪ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 

a ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ олΦ őŜǊǾƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ƨƛ ƻŘŜǾȊŘŀǘ ƻǊƎłƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŘŀƭ 

ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ 

¶ NŜƧǇƻȊŘŠƧƛ м ƳŠǎƝŎ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƘƻ ǘłōƻǊŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ƧŜ 

ƴŜȊōȅǘƴŞ ƻȊƴłƳƛǘ ǘŜǊƳƝƴ ŀ ƳƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳǳ ƻǊƎłƴǳΦ17 

III.2 ±ȇȊƪǳƳƴł őłǎǘ 

III.2.1 ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƻhniskovȇŎƘ skupin 

±ȇǑŜ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŀƪȇŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǘ 

ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5Φ bȅƴƝ nahlŞdneme na ǾȅŘłǾłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƻǇǘƛƪƻǳ ƻǎƻō 

s ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ k SPOD. błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŎƛǘŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ focus groups o procesu 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ YƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǎƛ ƳǳǎŜƭƛ ǾȅǌƛȊƻǾŀǘ ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ŀōȅ Řłƭ ƳƻƘƭƛ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǑƝǌƛΦ L ǇǌŜǎ ǘƻ ƳǳǎŜƭƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊǊǳǑƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƴŜōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƪƻƴΥ α±ǑŜƻōŜŎƴŠΣ ƴŀǑŜ ǎƭǳȌōŀ 

ŦǳƴƎǳƧŜ ƻŘ ǌƝƧƴŀ мффсΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллм ŀ ƴłǎǘǳǇŜƳ v Ǉƭŀǘƴƻǎǘ Ȋłƪƻƴǳ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ 

Ƨŀƪ ȊƴłƳƻΣ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ǇǌŜǊǳǑƛǘ ŀ Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ȊŀǎŜ ȊƴƻǾǳ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ƴŠƧŀƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

a ƳłƳŜ ǘƻ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ at{± ƻŘ roku 2008. S ǘƝƳΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ 

registrace s ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ŦǳƴƪŎŜ {th5Σ ǘŀƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊǌƛȊƻǾłƴȅ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳΣ ƧǎƳŜ ǘƻ ƳǳǎŜƭƛ 

ȊǵȌƛǘΦ !ōȅŎƘƻƳ ƴŜƳŠƭƛ ǎǇǊłǾƴƝ ŘŜƭƛƪǘ v ŎŜƴŠ ǇŀŘŜǎłǘƛ ǘƛǎƝŎΦ [Ŝǘƻǎ ƳǳǎƝ ȊǊǳǑƛǘ ƘƭŀǾƴŠ i to 

pro ŘŠǘƛ Řƻ му ƭŜǘΣ ƳǳǎŜƭƻ ǎŜ ǘƻ ȊǊǳǑƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ƴŜōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ǘȅ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ǘǳŘƝȌΣ ŀƭŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǘƻ ς ƪǊƛȊƻǾŞ ǇƻƳƻŎƛΣ ǘƻ Ƴł ǘŀƪƻǾƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳΣ ȌŜ ƳłƳŜ 

ǘŀƳ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇƻŘǎƝǙƻǾŀƴŞ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ h{th5ǳ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅΦά 5ŀƭǑƝ ǵőŀǎǘƴƝƪ ŘƛǎƪǳǎŜ ƪ tomu 

ǳǾłŘƝΥ αOrganizace vznikla v ǊƻŎŜ нллр ŀ Ƨł v ƴƝ ǇǻǎƻōƝƳ ƻŘ ȊŀőłǘƪǳΣ ƻŘ ƧŜƧƝƘƻ ǾȊƴƛƪǳΦ Wŀƪƻ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ƳłƳŜ ŘǾŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ, ŀ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ 

s ŘŠǘƳŀΣ ƪŘŜ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǳ ƪƻƭŜƎȅ jsme se museli v souvislosti s ǘƻǳǘƻ ǎƭǳȌōƻǳ zaregistrovat. 

Registrujeme i Ǿȇƪƻƴ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ochrany v ǳǊőƛǘŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ 

                                                      
17
29{YhΦ Ϡ пф ½łƪƻƴ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ 

мфффΣ őłǎǘƪŀ мммΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκмффф-359> [cit. 2014-01-24].  
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Ȋłƪƻƴŀ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ǇǊƻǾŞǎǘ ȊƳŠƴȅ ǘƻƘƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǳȌ nemohli ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǾȇŎƘƻǾƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘȅ ƴŀǑŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ Ȋ hlediska ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ochrany 

ƴŜƳłƳŜ ƴƛƧŀƪ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴȅ ŀ ŘƻǑƭƻ ōȅ ǘŀƳ ǘŀƪȅ ƪŜ ǎǇǊłǾƴƝƳǳ ŘŜƭƛƪǘǳΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ǘƻǘƻ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊǊǳǑƛƭƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ochranu jsme nechali pouze v ǘƻƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴŜȊōȅǘƴŞƳ 

pro ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǎƳȅǎƭǳ ǘŞ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜΦά 

bŠƪǘŜǊŞ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǾȅǳȌƛƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǎ pracoǾƴƝƪȅ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ 

Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǑƝǌƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ȌłŘŀƭƛΥ αaȅ ƧǎƳŜ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜΣ ǾȅǳȌƛƭƛ 

jsme i ǘǳ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ v kontaktu s ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǘƻƘƻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ 

ǾȅǳȌƛƭƛ ǘǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǘǌŜōŀ i toto. Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 

Ƨŀƪƻōȅ ȊŀƪƭłŘŀƭƛ ŀ ȌŜ ƧǎƳŜ ƪŀȌŘȇ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘΣ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪȇ 

ƻǎƻōƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǘŠƳƛ ǵǌŜŘƴƝƪȅ ǘŀƳ ƴŠƧŀƪȇ ōȅƭΦ ¢ŀƪȌŜ ōȅƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘƻ ƭŞǇŜ ȊƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘΣ 

ŀǙ ǎŜ v ǘƻƳ ǾǑƛŎƘƴƛ ƭŞǇŜ ȊƻǊƛŜƴǘǳƧƝΦά  

Wŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ z ǾȇǇƻǾŠŘƝ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ, ǾȅǌƝȊŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭƻ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ŘłƭŜ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎƭǳȌŜō a ƳƻƘƭƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛΣ Ƨŀƪ ōȅƭƛ ƴŀǾȅƪƭƝΦ  

Z ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ Ǿȅǘŀƴǳƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƳƝǎǘΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ 

Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ tzv. ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ŀ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦ wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ 

a ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǘƛǾŀŎƛΦ α5ƻōǊƻǾƻƭƴȇά ƪƭƛŜƴǘ ǎłƳ 

ǾȅƘƭŜŘł ǇƻǾŠǌŜƴƻǳ ƻǎƻōǳ őƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ŀ ƧŜ ƻŎƘƻǘŜƴ ǎǇƻƭǳǇǊacovat. Obvykle si je 

ǾŠŘƻƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎƛ ǎłƳ ƴŜǇƻǊŀŘƝ ŀ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇƻƳƻŎƛ ǎ jejich 

ǌŜǑŜƴƝƳΦ aƻƘƻǳ ǘƻ ōȇǘ ƻǘłȊƪȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇŀǎǘƛΣ ǾȇŎƘƻǾƴŞ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀƧΦ αbŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇά ƪƭƛŜƴǘ ƧŜ ƪƭƛŜƴǘŜƳ h{th5Σ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƴŜƴƝ ǾŠŘƻƳ 

ƻōǘƝȌƴŞ ǌŜǑƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ őŀǎǘƻ ǎƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŜǇǌƛǇƻǳǑǘƝ ŀ ƴŜƳł ȊłƧŜƳ 

na ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ƧŜ ǇƻƪƭłŘłƴŀ Ȋŀ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ 

ȊŘƭƻǳƘŀǾŠƧǑƝ ŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ v ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ Ƨǎƻǳ Ȋ prƛƴŎƛǇǳ ȊǾȅƪƭƝ 

pracovat pouze s ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ ǎŀƳƛ ǾȅƘƭŜŘŀƭƛΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ h{th5Σ ƪǘŜǊŞ 

ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊŀŎǳƧƝ s ƪƭƛŜƴǘȅ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳƛΦ hǾǑŜƳ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƳŀƧƝ ōȇǘ ōƭƛȌǑƝƳ 

partnerŜƳ h{th5Σ ŀōȅ ǎŜ ǎƴƝȌƛƭŀ ȊłǘŠȌ ƻǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΣ ǘŀƪȌŜ 

pro ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǌƝ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊŀŎǳƧƝ v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5Σ ƴŀǎǘŀƭŀ ǇƻƴŠƪǳŘ 

ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴł ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǇǊŀŎǳƧƝ v ǊłƳŎƛ ŘǾƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƴƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ 

(Ȋłƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ Ȋłƪƻƴ őΦ 359/1999 Sb.). 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇǊƻƪ ƧŜ ǳƪłȊƪƻǳ ƴŜǇǌŜǎƴŞƘƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ h{th5 

ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ {ƭǳȌōȅΣ Ƨŀƪ ǾȅǇƭȇǾł ƛ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǇǊŀŎǳƧƝ ǇǊƛƳłǊƴŠ 

s ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦ tǊłŎŜ ǎ ƴŜƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀ ȊŀƪłȊƪǳ 

ze strany OSPOD klientem sƭǳȌōȅΣ ŀƭŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƻŘƭƛǑƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƴŜȌ ƪ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴŞƳǳ 

klientovi. tǊłŎŜ ǎ ƴŜƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻōǘƝȌƴŠƧǑƝ ŀ ȊŘƭƻǳƘŀǾŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ƧŜ 

ƳƴƻƘŘȅ ƧŜǑǘŠ ǇƻǘǌŜōƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ǇǊłŎŜ ǎ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅ: αYŘȅȌ ǌŜƪƴǳΣ ȌŜ ƧŘŜƳŜ ǾŜŘƭŜ 
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ǎŜōŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ǘŀƪ ƴŜƴƝΦ aȅ ƧŘŜƳŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇǊƻǘƛ ǎƻōŠΦ ¢ƻΣ Ŏƻ ƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ŀ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ 

ƪƭƛŜƴǘ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ {th5, je złǎŀŘƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻǊƎłƴȅ {th5 Ǿ 95 % ǇǊŀŎǳƧƝ 

s ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ. A v 100 % ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ƪƭƛentem. To 

ǾǻōŜŎ ƴŜƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜΦά 

tǊƻōƭŞƳ ǘŀƪŞ ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ v ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌ ƧŜ ǾŜŘŜƴ Ƨŀƪƻ 

klient OSPOD ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ƴŠƧŀƪŞ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΦ tǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ 

na ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǌƝŘƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƪǘŜǊȇ őŀǎǘƻ 

nebȇǾł ǾŜ ǎƘƻŘŠ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ h{th5Φ aƻƘƻǳ ǘƻ ōȇǘ ǘŜŘȅ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ h{th5 ǎƛ ǎǘŠȌǳƧƝΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾł ǇƻƳƻŎ ǇǊƻ ƴŠ ƴŜƴƝ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴł ŀ ȌŜ ǘƻ ƴŜƴƝ 

dle ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊǳ Ǿȇƪƻƴ {th5Υ α! ƪŘȅōȅ ǘƻ ƴŜōȅƭƻ ŀƴƻƴȅƳƴƝΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜƳŜ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ 

k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇƻȌłŘłƳŜ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘłǾłǘŜ ǎƻǳƘƭŀǎΣ ŀōȅ ǾŀǑŜ ŘŠǘƛ ǘǊłǾƛƭƛ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ 

v ǘŠŎƘǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ, ŀ ǘƻ ƧŜ ȊŀǎŜ ǘƻΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ƳŀƧƝ ŀƴƻƴȅƳƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǘŀƪ ǳȌ ǘŀƳ ȊŀǎŜ 

ƴŜƳǻȌŜƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΦ ¢ŀƪȌŜ ƳŠ ƧŜ ς ta dobrƻǾƻƭƴƻǎǘ ƪƭƛŜƴǘŀΣ Ƨł ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ 

to ptala ς ƧŜ ƴŀ ƴƛŎ ǇƻǌłŘΣ Ƨŀƪƻ ƻǎǇƻřłƪƻǾƛΦ tƻƪǳŘ ǘŀƳ ȊǻǎǘŀƴŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ƪƭƛŜƴǘ ŀ ǎƭǳȌōŀ 

bude muset reagovat na jeƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ŀ ǇƻǇǘłǾƪǳ ŀ ƴŜ ƴŀ ƴŀǑƛ ǇƻǇǘłǾƪǳΣ ǘŀƪ ǘƻ ǇǊƻ ƳŠ 

ƴŜƴƝ ǎƭǳȌōŀ ǇǊƻ {th5Φ ałƭƻƪŘȅ ǎŜ ǎƘƻŘƴŜƳŜ ƴŀ ǘŞ ǇƻǇǘłǾŎŜΦ aŀƳƪŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł млƭŜǘŞ 

ŘŠŎƪƻ ŀ ƴƛŎ Ƴǳ ƴŜǳǾŀǌƛƭŀΣ ƴŜǇǌƛǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ Ƨƛ ƴŠƧŀƪł ǎƭǳȌōŀ ƴŀǳőƛƭŀ Ǿŀǌƛǘ ŀ Ȋŀőŀƭŀ Ƨƛ 

ǾŞǎǘ v ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǘǊłƴŎŜ ŀ v ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΦ !ōȅ ƧƝ ǘƻ ŘŠŎƪƻ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ƻŘŜōǊŀǘΦ YŘȅȌ ǘƻ 

ǘŀƪƘƭŜ ōŀƎŀǘŜƭƛȊǳƧǳ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞƳ ǇǌƝƪƭŀŘǳΦά 

tǌŜƧŘŠme ƴȅƴƝ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ƻƪǊǳƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻ ƴłǎ byl v ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎǘŠȌŜƧƴƝ, a tƝƳ ƧŜ 

ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǇƻƧƳǳ αƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠάΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƧŜƳ ƧŜ ǾƻƭƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ v Ϡ с Ȋłƪƻƴŀ 

őΦ 359/1999 Sb., ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ, Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘƳŠǘΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴŀ ŘŠǘƝ ȊŀƳŠǌǳƧŜΦ hƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜȊƭŜǘƛƭŞ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǊƻŘƛőŜ ȊŜƳǌŜƭƛΣ 

ƴŜōƻ ƴŜǇƭƴƝ ǎǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ Ȋ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΣ ƴŜōƻ ȊŎŜƭŀ 

ƴŜǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ őƛ ȊƴŜǳȌƝǾŀƧƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪł ǇǊłǾŀΦ hƘǊƻȌŜƴŞ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ 

ǎǾŠǌŜƴƻ Řƻ ǇŞőŜ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ŀ ǘŀ ƴŜǇƭƴƝ ǎǾƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ƴŜōƻ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǇŞőƛ 

ƻǎƻōΣ ƧŜȌ ǾŜŘƻǳ ȊŀƘłƭőƛǾȇΣ ƴŜƳǊŀǾƴȇ ȌƛǾƻǘ ŀ ȊŀƴŜŘōłǾŀƧƝ ǇŞőƛ ƻ ŘƝǘŠΦ 5łƭŜ Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞ 

ƴŜȊƭŜǘƛƭŞ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ŘƻǇƻǳǑǘƝ ǵǘŠƪǻΣ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ǇǌŜǎǘǳǇƪǻΦ Wŀƪƻ 

ƻƘǊƻȌŜƴŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ōǊłƴȅ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻōŠǘƝ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻΣ ǘȇǊłƴƝΣ ǎŜȄǳłƭƴƝƘƻ 

ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ŀ ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴ ƧŜƧƛŎƘ ƳǊŀǾƴƝΣ ŎƛǘƻǾȇ őƛ ŦȅȊƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ.18 

½łƪƻƴƴł ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ ǇƻƴŠƪǳŘ ƻōŜŎƴłΣ ǇǊƻǘƻ ƴłǎ ȊŀƧƝƳŀƭƻ, jak je v praxi 

ǾȅƪƭłŘłƴŀΦ Wŀƪ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻ Ȋ ǾȇǇƻǾŠŘƝ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ƻōŜŎƴł definice 

ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ƴŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾł ǇǊƻ tyΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ƳŀƧƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ Ƨƛǎǘȇ Ŏƛǘ ǇǊƻ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ YƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎƘƻŘƭƛ ƴŀ ǘƻƳΣ 

ȌŜ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠte ǎŜ ƭƛǑƝ i v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǊƻŘƛƴŀ ōȅŘƭƝΦ 

                                                      
18
29{YhΦ Ϡ с ½łƪƻƴ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ 

мфффΣ őłǎǘƪŀ мммΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκмффф-359> [cit. 2014-01-24].  
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Jinak je ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴƻ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝ v ƪƭƛŘƴŞƳΣ ƳŀƭŞƳ ƳŠǎǘŠ ŀ ȊŎŜƭŀ ƻŘƭƛǑƴŠ Ƨe 

ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠ ǾƴƝƳłƴƻΣ ǇƻƪǳŘ ǊƻŘƛƴŀ ȌƛƧŜ v ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ƳŠǎǘǎƪŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΥ α¢ŀƪȌŜ 

ƻƴƻ ǎŜ ǘŀ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ƭƛǑƝ v ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǊŜƎƛƻƴ ƻŘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ [ƻƪŀƭƛǘŀ ƻŘ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ 2łǎǘƛΣ őłǎǘƛ ƳŠǎǘΦά 

5ƭŜ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ȊłǎǘǳǇŎǻ Ȋ ǌŀŘ h{th5 ƧŜ ƳƝǊŀ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜǑǘŠ ƧŜ ǵƴƻǎƴŞΣ ŀōȅ ŘƝǘŠ ōȅƭƻ 

ǇƻƴŜŎƘłƴƻ v ǊƻŘƛƴŠ ŀ ǎ rodinou se ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƴŀ ǳǇǊŀǾŜƴƝ ǇƻƳŠǊǻΣ ƧŜ ǇŀǘǊƴŠ ǾŜƭƳƛ ƻŘƭƛǑƴł 

v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ, ve kteǊŞƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻōƝƘłΥ αWŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ Ƨŀƪ ǘƻ ǌƝƪŀƭŀ aΣ v ƪŀȌŘŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǘƻ ōǳŘŜ ƴŠƧŀƪ ƧƛƴŀƪΣ ǳ ƪŀȌŘŞ ǊƻŘƛƴȅ ǘƻ ōǳŘŜ 

ƴŠƧŀƪ ƧƛƴŀƪΦά tǊƻōƭŞƳ ƻǾǑŜƳ ƴŀǎǘłǾł ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ƳŀƧƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ {th5 ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ǇƻƧŜƳ 

ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠ ƴŠƪƻƳǳ ƧƛƴŞƳǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ƧƛƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ tŀǘǊƴŠ ƴŜƭȊŜ ǾȅƳŜȊƛǘ ȊŎŜƭŀ 

Ƨŀǎƴƻǳ ƘǊŀƴƛŎƛ ƳŜȊƛ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŀ ƴŜƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘƝǘŠǘŜƳΦ IǊŀƴƛŎŜ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ŘǾŠƳŀ 

stavy ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǘŜƴƪł ŀ őŀǎǘƻ ƧŜƴ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ ŎƛǘƻǾŞ ǾŀȊōȅ v ǊƻŘƛƴŠ ŘƻƪłȌƝ ōȇǘ ȊłǎŀŘƴƝ 

i v ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǊƻŘƛƴŀ ƴŜȌƛƧŜ v idełƭƴƝch ōȅǘƻǾȇŎƘΣ őƛ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǇǌƝǇǳǎǘƴŞ Ƨǎƻǳ ŘǊƻƎȅΣ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎƳǳǎ ŀ ƻōŘƻōƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƧŜǾȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǌƝƳȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȌƛǾƻǘ ŘƝǘŠǘŜΥ αόΧύ ǘŜř ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ȊŀǎŜ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞƳ Ȋ kraje 

na ƴŠƧŀƪŞƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ŀ ƪƻƭŜƎƻǾŞ Ƴƛ ǘŀƳ ǌƝƪŀƭƛ, ǘƻ ƴłƳ ǌŜƪƴŠǘŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘƻ ŘƝǘŠ ƻƘǊƻȌŜƴƻΣ 

jo. !ƭŜ ǘŀ ƳƝǊŀΣ ǘŀ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜƴƝΣ ƧƻΦ ¿Ŝ ǘƻ ȊŀǎŜ ƳǳǎƝƳŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ ōǊłǘ ƴŀ ǎŜōŜ 

a ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘΦ Wŀƪƻ ƳłƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻōŜŎƴŠ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ȌŜ ŘƝǘŠ ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴƻ ƴŀ ȌƛǾƻǘŠΣ ȊŘǊŀǾƝ 

a Ƨł ƴŜǾƝƳ őƝƳΦ ±ƝƳ ǇǊƻǎǘŠΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘƻ ƻƘǊƻȌŜƴƝ, ŀ ǘŀƳ Ƨł ȊŀǎłƘƴǳΦ bŜƧƘƻǊǑƝ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ jinak 

ȊƘƻŘƴƻǘƝ ƧŜǑǘŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƛǘǳŀŎƛ v P, ƪŘŜ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ǾȅƭƻǳőŜƴł ƻōƭŀǎǘΣ Ƨƛƴŀƪ ǎƛ 

ȊƘƻŘƴƻǘƝ ƴŀ D, kde je taky sicŜ ƻƘǊƻȌŜƴłΣ ŀƭŜ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŀƪΣ ƧƻΦ ! jinak v C, kde se jim sem 

ǘŀƳ ǾȅǎƪȅǘƴŜ ƴŠŎƻ ŀ ǇŀŘŀƧƝ Ȋ ǘƻƘƻ ƴŀ ǇǊŘŜƭΦ ¢ŀƪȌŜ i ǘŜƴ ǇƻƘƭŜŘΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠΣ ƴŜƴƝ 

z ǘƻƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǘƻƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻΦά 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌƝƪƭŀŘ z praxe uvedla jedna z ǵőŀǎǘƴƛŎ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŘƛǎƪǳȊŜΦ {Ŝǘƪŀƭŀ ǎŜ 

s ǊƻŘƛƴƻǳ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊł ǎƛŎŜ ōȅƭŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾŜƭƳƛ ǎƭŀōł, ŀ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǳǇǊŀǾŜƴƝ 

ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳŠǊǻΣ ŀƭŜ ōȅƭŀ ǘƻ ǊƻŘƛƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝΣ ƻŎƘƻǘƴł ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

Rodina byla v ǊłƳŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŦǳƴƪőnƝ ŀ ŘŠǘƛ ȊŘŜ ǾȅǊǻǎǘŀƭȅ ōŜȊ ǾŠǘǑƝŎƘ ƻōǘƝȌƝΣ ōȅǙ 

v ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǌƝƭƛǑ ƻōǾȅƪƭŞ. V ŎƛǘŀŎƛ ǳǾłŘƝƳŜ 

ǊŜŀƪŎƛΣ Ƨŀƪł ƴŀǎǘŀƭŀ, ƪŘȅȌ ǎŜ ǊƻŘƛƴŀ ǇǌŜsǘŠƘƻǾŀƭŀ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘyΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻōȇǾł ǎǇƝǑŜ ǾȅǑǑƝ 

ǾǊǎǘǾŀ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ LƭǳǎǘǊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘƝǘŠ ǾƴƝƳłƴƻ ǾŜƭƳƛ ƻŘƭƛǑƴŠ v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ 

na ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όƪƻƴǘŜȄǘǳłƭƴŠύΣ ƧŜƭƛƪƻȌ v ǇǻǾƻŘƴƝƳ ƳƝǎǘŠ ōȅŘƭƛǑǘŠ ǊƻŘƛƴŀ ƴŜōȅƭŀ ǇƻǾŀȌƻǾłna 

Ȋŀ ƴƛƧŀƪ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ǇǌƝǇŀŘ: α¢Ŝř ƧǎŜƳ ǎƛ ǾȊǇƻƳƴŠƭŀΣ ƧŜŘƴŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾł ǊƻŘƛƴŀ ǎŜ Ƴƛ 

ǇǌŜǎǘŠƘƻǾŀƭŀ Ȋ K na RΣ ǘƻ ƧŜ ƻōŜŎΣ ǎŀƳƝ ƳƛƭƛƻƴłǌƛΦ 5ŠǾőłǘƪŀ Ȋŀőŀƭŀ ŎƘƻŘƛǘ Řƻ ǑƪƻƭƪȅΣ 

ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȊƴƛƪƭ ǇǊƻōƭŞƳΣ ȌŜ ǘŀƳ Ƨǎƻǳ Ƨŀƪƻ ȊǾƝǌłǘƪŀΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƳ ƴŜŎƘǘŠƧƝΣ ŀǙ ƧŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ 

ǳƳƝǎǘƝƳŜΣ ȌŜ ƴŜǳƳƝ ŀƴƛ ǇǌƝōƻǊŜƳ ƧƝǎǘΣ ƧƻΦ ! Ƨŀƪ ŎƘƻŘƝ ǑǇƛƴŀǾŞΣ ƧƻΦ aŜȊƛ ǘŀƳ ǘȅ ŘŠǘƛΣ jo. Tam 

ƳŠƭȅΣ ǘŀƳ ǘȅ ǎŀƳŞΦ ¢ŀƪȌŜ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ Ƴȅ ƧŜ ǳƳƝǎǘƝƳŜΣ ȌŜ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ǌƝƪŀƭŀΣ ȌŜ ǘƻ Ƨǎƻǳ 

Ƨŀƪ ȊǾƝǌłǘƪŀΦά 

tǊƻ ŘŠǘƛ ƧŜ v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƭŜǇǑƝΣ ǇƻƪǳŘ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝ v ǊƻŘƛƴŠΣ ƪǘŜǊł ŦǳƴƎǳƧŜ 

po ǎǘǊłƴŎŜ ŎƛǘƻǾȇŎƘ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǾŀȊŜōΣ ōȅǙ ƧŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾŜƭƳƛ ǎƭŀōł ŀ ƴŜȌƛƧŜ v ǇǌƝƭƛǑ ŘƻōǊȇŎƘ 
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ōȅǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ƴŜȌ ƪŘȅōȅ ōȅƭƻ ŘƝǘŠ ƻŘŜōǊłƴƻ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴƻ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ 

ǇŞőŜΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƝǘŠ ǾȅǊǻǎǘł, ƴŜǎƳƝ ƳƝǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƧŜƘƻ 

ǾȇǾƻƧΥ α¢ƻƳǳ ŘƝǘŠǘƛΣ ƪŘȅȌ Ƙƻ ǾŜȊƳŜǘŜ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘŀƪ Ƴǳ ƳǻȌŜǘŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǘƻǘłƭƴƝ 

ǘǊŀǳƳŀ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ǵƧƳǳΦ tǊƻ ƧƛƴŞ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ v ǘƻƳ ǾȅǊǻǎǘł ŀ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȊƴłΣ ǘŀƪ Ƴǳ 

to ǘǊŀǳƳŀ ǘǌŜōŀ ƴŜȊǇǻǎƻōƝǘŜΣ ƧƻΦ ½ŀǎŜ Ƨǎƻǳ ƴŠƧŀƪŞ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ƪŘŜ ǳȌ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ ƭƛŘǎƪƻǳ ōȅǘƻǎǘ 

ǘƻ ǇǻǎƻōƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ǳȌ ǎŜ ƴŜǾȅǾƝƧƝ ǾŜ ȊŘǊŀǾŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǘƻǘƻ ōǳŘŜ ǇǌŜŘłǾŀǘ ŘŀƭǑƝ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛΦ WŜǎǘƭƛ ǘŀƳ ƴŜƧǎƻǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ȌłŘƴŞ ƴłǾȅƪȅ v ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ǘŀƳ ƴŜǾŀǌƝΣ ȌŜ ǎŜ ǘŀƳ ǇƛƧŜ 

do 4 dƻ ǊłƴŀΣ ǘȅ ŘŠǘƛ ǎŜ ƴŜǾȅǎǇƝ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴŞ Ǿǎǘłǘ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ƧŜ ǘŀƳ ȊǾȅƪŜƳ ƪǊłǎǘΣ 

ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƪǊŀŘŜΣ i ǘŜƴ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ƳƛƳƻΣ ǘŀ ǊƻŘƛƴŀ ƴŜǇƭƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŦǳƴƪŎŜ 

tak, Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǎǘŠ ǾƴƝƳłƴȅΣ ȌŜ se ǘȅ ŘŠǘƛ ƴŀƧƝΣ ǾȅǎǇƝΣ Ƴł ǎǾǻƧ ƻǎƻōƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ soǳƪǊƻƳƝ 

ǇǊƻ ǎǾŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ ŎƻȌ őŀǎǘƻ ōȇǾł ǇƻǊǳǑŜƴƻΣ ƪŘȅȌ Ƴł ǎƴŀŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ k ƴłǾȅƪƻǾȇƳ ƭłǘƪłƳΣ 

ǇƻƘȅōǳƧŜ ǎŜ ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇƛƧƝ ŀƭƪƻƘƻƭΣ ŘŠǘŜƳ Ƙƻ ŘłǾŀƧƝ, ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ŘǊƻƎȅ, ŀ ƴŀǾłŘƝ ƧŜ 

k ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǘŀƪ ǘŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ǘŀƳ ƧŜ ƧŀǎƴłΦά 

5ŀƭǑƝƳ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴȇƳ okruƘŜƳ ōȅƭȅ ōŀǊƛŞǊȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇƻǘȇƪŀƧƝ 

Ǉǌƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΦ ½ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻΣ 

pǌŜŘŜǾǑƝƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ŀ ǇǌƝƭƛǑƴł ōȅǊƻƪǊŀŎƛŜΦ 5ŀƭǑƝ Ǿȇǘƪȅ ōȅƭȅ ǎƳŠǌƻǾłƴȅ 

na ƳŜǘƻŘƛƪǳ ƛƴǎǇŜƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ƧŜƴ őƝǎƭȅ ŀ ǾȇƪŀȊƴƛŎǘǾƝƳΣ ŀ ƳŀƧƝ ƴǳƭƻǾȇ ȊłƧŜƳ 

o klienta. wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ Ǉŀƪ őŀǎ ȊōȅǘŜőƴŠ ǾŠƴǳƧƝ ƴŜŜŦŜƪǘƴƝƳǳ ǇŀǇƝǊƻǾłƴƝ 

ǇǌŜŘ ǇǊŀŎƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘƭŜ ƴƛŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ Ȋ ŎƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǵǊȅǾƪǻΦ 

¢ŀƪŞ se ƻǘŜǾǌŜƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪa s ǇǌŜƴłǑŜƴƝm ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǊƻŘƛőǻ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ jak 

ǳƪŀȊǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǵǊȅǾŜƪ Ȋ rozhovoru: αόΧύ dalo by se tŀƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǘŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ǘƭŀőƝ 

na ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƴƛƪƻƭƛ ƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞΦ ! ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ŘŠǘŜƳΦ 

tǊƻǘƻȌŜ ƳłƳŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎƻǳŘ ǎŜ ȊŜǇǘł ƴŜƧŘǌƝǾ ƴłǎΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ǘƻ ǳŘŠƭŀƭƛΣ ƴƛƪƻƭƛ ǘŠŎƘ 

ǊƻŘƛőǻΦά K ǘŞƳǳȌ ǎŜ ǾłȌŜ ƛ Ƨƛƴł ŎƛǘŀŎŜΥ α¢ƛ ǊƻŘƛőŜ ƳŀƧƝ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊłǾΦ ! i ƪŘȅȌ ǘƻ ŘƝǘŠ ƧŜ 

ǎǾŠǌŜƴƻ Řƻ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǘŀƪ ǇƻǌłŘ ƴŠƧŀƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ȊǻǎǘłǾŀƧƝΦ ¢ǌŜōŀ v ǘŞ ǵǎǘŀǾƴƝ 

ǾȇŎƘƻǾŠΣ ǘŀƳ ƴŀǊłȌŜƧƝ ƴŀ ς ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ōŜȊ ǘƻƘƻ ǊƻŘƛőŜ ǎƛ ƴŜǑƪǊǘƴƻǳΣ ȌŜ ǘŜƴ ŘƻƳƻǾ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ 

ƴŠŎƻ ǾȅǌŜǑƛǘ, ŀ ǇƻƪǳŘ ƴŜǎŜȌŜƴŜ ǊƻŘƛőŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ǎǘƻƧƝΣ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ƻōőŀƴŜƪ ŀ tak.ά  

III.2.2 ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƘloubkovȇŎƘ rozhovorǻ 

±ǑƛŎƘƴƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō, se kteǊȇƳƛ ōȅƭ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ Ǉracovali 

v ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ i ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǘŀƪȌŜ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘŞ ŀ őŀǎǘƻ 

ƴŜƳƻȌƴŞ ƻŘƭƛǑƛǘ őƛƴƴƻǎǘƛ v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k {th5 ƻŘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ byly ǾȅƪƻƴłǾłƴȅ 

v ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ Ƨŀƪ ǎŜ v rozhovorech ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳƪłȊŀƭƻΦ tƻƪǳŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ v ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ ŀ v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ōȇǾł ǘƻ ǇǊƻ ƴƛ 

ǾŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞΦ ¦ǾłŘƝƳŜ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴȅ 

őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅƪƻƴłǾłƴȅ v ǊłƳŎƛ őƛƴƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ŀ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅƪƻƴłǾłƴȅ 

v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5Φ Z ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ōȅƭƻ ǇŀǘǊƴŞΣ 

ȌŜ ƻŘŘŠƭƛǘ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5Σ ŀ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
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ǾȅƪƻƴłǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƧŜ Ǿ mnoha ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜƳƻȌƴŞΥ αNo, ǾƝǘŜ ŎƻΣ ƻƴƻ ǘƻ 

ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǎǇƭȇǾłΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ǘŀƪ ǾŜȊƳŜǘŜΦ hōǎŀƘ ǘŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƻŘƝǾłǘŜ 

ǘŜřƪƻƳ ƴŀ ǘƻ ƴŀǑŜ ƻǇǊłǾƴŠƴƝΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ Ŏƻ ǘŀƳ ƳłƳŜΦ ¢ŀƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ 

ȌŜ Ǿȅ ǘƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ƴŜōƻ ǘŜƴ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǘƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƳłΣ ȌŜ ǎƛ Ƴł ǘǌŜōŀ ǾǑƝƳŀǘΣ ŀƴƻΦ 

bŜōƻ ȌŜ Ƴł ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ǇƻƳƻŎǘ ƧƛƳΣ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ǇŞőƝ ƻ ŘƝǘŠ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ i ǘŞ {!{ky.ά L ǇǌŜǎ ƴłǊƻőƴŞ ƻŘƭƛǑƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ v ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ 

a v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƳǳǎŜƧƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǾȅƪŀȊƻǾŀǘ őƛƴƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ƻŘƭƛǑƴŞ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ: α¢ƻ ƳǳǎƝƳŜΦ hƴƻ ƴłǎ k tomu 

ǾŜŘŜ ǘƻΣ ȌŜ ǘƛ, Ŏƻ ƳŀƧ {th5Σ ǘŀƪ ǾƭŀǎǘƴŠ őłǎǘ ǘŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǇŀŘł ǇƻŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ 

a ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ, ŀƭŜ ƴŜ ƻŘōƻǊ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƴŜǎƳƝ ǘƻ ōȇǘ (ΧύΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǉǘŀƭŀ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ȌŜ Ƨƻ όΧύ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ŀƴƛ v ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

A ǘƻ ƴłƳ v ǘƻƳ ŘŠƭł ǘǊƻǑƪǳ ȊƳŀǘŜƪΦ ¿Ŝ ǾƭŀǎǘƴŠ Ƴȅ ƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ ƧŀǎƴŠ ǾȅőƭŜƴŠƴȇΣ ȌŜ ǘȅƘƭŜ 

aktivity poskytujeme v ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ tyhle aktivity poskytujeme v ǊłƳŎƛ {th5Φ 

~ǇŀǘƴŠ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ǇƻǘƻƳ ǇƭłƴǳƧŜ i ŘƻǇǌŜŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨł ƴŜǾƝƳΣ ƪƻƭƛƪ ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŀƪȇƘƻ ǘȅǇǳ Ƴƛ 

v ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǇƻǑƭƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀƴŜōƻ ƭŞƪŀǌƛΣ ȌŜ ƧƻΦά 

WƛƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜƻŘƭƛǑǳƧƝΣ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ŘŠƭŀǘ ǎǾƻƧƛ ǇǊłŎƛ 

co ƴŜƧƪǾŀƭƛǘƴŠƧƛ ŀ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƧŜǎǘƭƛ Ƨƛ ŘŠƭŀƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ 

ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀΥ αbŜΣ ǘƻ ƴŜǊƻȊŘŠƭǳƧŜƳ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ǇǌŜƪǊȇǾł ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻΦά 

Jeden z ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǳǾŜŘƭ ǇǌƝƪƭŀŘΣ Ƨŀƪ ǊƻȊƭƛǑǳƧƝ őƛƴƴƻǎǘƛ v ǊłƳŎƛ Ǿȇƪƻƴǳ 

SPOD a v ǊłƳŎƛ ǇǊłŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊł ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭŀΥ αMy vedeme spisovou 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƴŀ ǎƭǳȌōǳ ŀ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ŀƭŜ ƳłƳŜ i őƛǎǘŠ ǎǇƛǎȅ ƴŀ {th5Φ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǇǊłǾŠ 

ǘȅ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƴŠƪŘƻ ȊŀǾƻƭł ŀ ƴŠƪŘŜ ƴŀƘƭŀǑǳƧŜ ŘƝǘŠ v ƻƘǊƻȌŜƴƝΣ ƴŜōƻ ǇǌƛƧŘŜ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƴ 

anonym. V ǘŞ ŎƘǾƝƭƛ ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇ ƪƭƛŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƴłǎ ȌłŘŀƭ ƻ ǎƭǳȌōǳΣ ǇǊƻǘƻ ǘƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ 

za Ǿȇƪƻƴ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŠŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ je 90 ҈ ǎǇƛǎǻ 

ǎƭǳȌōȅ ŀ мл % ǎǇƛǎǻ {th5Φά 

5łƭŜ ƧǎƳe pozorovaliΣ ȊŘŀ ǇƻǾŠǌŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ǇǌƛƴłǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ƴŠƧŀƪŞ 

ǾȇƘƻŘȅ őƛ ƴŜǾȇƘƻŘȅΦ 2łǎǘ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ zaǎǘłǾŀƭŀ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ȌłŘƴŞ 

ǾȇƘƻŘȅ ŀƴƛ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ƴŜǇǌƛƴłǑƝΦ bŀ ǾȇƘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǇǌƛƴłǑŜǘ ǎƭǳȌōłƳ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

k SPOD, jsme se respondeƴǘǻ Ǉǘŀƭƛ ǘŀƪŞ v ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝΦ Jeden z ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǻ 

ǘǾǊŘƝΥ αNo, ǘƻ ƴłƳ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ȌłŘƴȇ ǾȇƘƻŘȅ ŀƴƛ ƴŜǾȇƘƻŘȅΣ Ƴȅ ǇǊƻǎǘŠ ƳłƳŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ŀ ǘƝƳ 

ǘƻ ƪƻƴőƝΦά 5ŀƭǑƝ ǵőŀǎǘƴƛŎŜ ǳǾłŘƝ ǘŜƴǘƻ ƪƻƳŜƴǘłǌΥ α¢ŀƪ ǾƝǘŜ ŎƻΣ Ƨł ōȅŎƘ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ v tom 

ƴŜǾƛŘƝƳ ŀƴƛ ȌłŘƴƻǳ ǾȇƘƻŘǳΣ ŀƭŜ Ƨł ōȅŎƘ v ǘƻƳ ǎǇƝǑ ǾƛŘŠƭŀ ǘŀƪƻǾƻǳ ƧŀƪƻȌŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘǳ 

a ȌŜ ƳłƳŜ k tomu i ǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ȌŜ ǘŀŘȅ ǘǳǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅƪƻƴłǾłƳŜΣ ƴŜōƻ ƳłƳŜ ǇǊłǾƻ ƧƝ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǘΦ ¢ŀƪȌŜ Ƨł ǎƛ ǘƻƘƻ ǘŀƪ ƧŀƪƻȌŜ i ǾłȌƝƳΣ i s ǘŠƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ ! ƴŠƧŀƪŞ ǾȇƘƻŘȅΣ 

to bych ani ƴŜǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ǘƻ ƴŠƧŀƪŞ ǾȇƘƻŘȅ ƳłΦά 

bŀƻǇŀƪ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǾȇǎŀŘou, kterou se odƭƛǑǳƧƝ 

od ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ōŜȊ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ tǌƛŘŠƭŜƴŞ ǇƻǾŠǌŜƴƝ jim ƳǻȌŜ ǇǊƻǇǻƧőƻǾŀǘ ǳǊőƛǘŞ ƭŜǇǑƝ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻ komunikaci s OSPOD, nebƻ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΥ αόΧύ ǘƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ōȅƭƻ ǘƻΣ Ŏƻ 
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ƴłƳ ŘƻǾƻƭƛƭƻ ǊƻȊƧŜǘ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǘȅ Ǉƻōƻőƪȅ ŀ ȊŀőƝǘ ǘŀƪǘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ Ǉǻǎƻōƛǘ v pomoci 

rodinłƳ ŀ ŘŠǘŜƳΦ tǊƻ ƴłǎ ŀǎƛ ǇǊŜǎǘƛȌΣ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ŀǎƛ ƳƻȌƴł ǇǌƝǘŠȌΦ tǊƻǘƻȌŜ ǎǘŜƧƴŠ, Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ 

ŦƛƴŀƴŎƝ, ǘŀƪ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴŀ ƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀΣ ƴŜ, ǇƻǾŠǌŜƴƝ k {th5 ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴo ƴŜƴƝΦά 

YƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ ǇŀrǘƴŜǌƛ ǳǾłŘŠƭƛΣ ȌŜ ŘƝƪȅ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǎŜ ƧƛƳ ƭŞǇŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ Ƨŀƪ ǎ ƧƛƴȇƳƛ 

ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ǘŀƪ i s OSPOD ŀ ǾƴƝƳŀƧƝ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ Ŧŀƪǘ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΥ 

αόΧύ ƳłƳŜ ǾŠǘǑƝ ǑŀƴŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ organizacemi ŀ ƳłƳŜ ǾŠǘǑƝ ǑŀƴŎƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾƝŎ 

spƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǌŜƪƭŀ ς ǾȅǘǾłǌŜǘ ƳŜƴǑƝ ōŀǊƛŞǊȅ v ǊłƳŎƛ ǘŞ ǇŞőŜ ƻ ǘȅ ƪƭƛŜƴǘȅΦ 

aƛƴƛƳłƭƴŠ ǎ ǘƝƳ h{th5ŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǘŠŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǳȊłŎƘ ǎ ǘŠƳƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 

klienty.ά 

WŀƪŞ ǾȇƘƻŘȅ őƛ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ǇǊƻ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ȊŜ ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 

ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ, ƧǎƳŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ǉǘŀƭƛ ǘŀƪŞ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΦ 

OǘłȊƪŀ ōȅƭŀ ƻǘŜǾǌŜƴł, ŀ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘŜƭƴłΣ ǇǊƻǘƻ ǾȇǇƻǾŠŘƛ Ȋ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ 

ǳǾłŘƝƳŜ v őłǎǘƛ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻƳΦ Wŀƪ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ǾŜƭƪł őłǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǎǇŀǘǌǳƧŜ 

ǾȇƘƻŘȅ {th5 ǇƻǾŠǌŜƴƝ v ƭŜǇǑƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƭŜǇǑƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ s OSPODΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǑƪƻƭȅΣ ƭŞƪŀǌƛΣ ǵǎǘŀǾȅ a~a¢ i ƧƛƴŞ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ tƻǾŠǌŜƴƝ ƧƛƳ ŘłǾł vŠǘǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘi v ǇǊłŎƛ s klientemΣ ƪǘŜǊł ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ƧŜǑǘŠ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝΦ ¦ǾłŘƝƳŜ ȊŘŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȇǊƻƪȅ ƪ ǾȇƘƻŘłƳΥ  

αaƻȌƴƻǎǘ ǳȌǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜΦά  

α¨Ȋƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ h{th5Σ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝŎƘΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊłƧƳǻ 

ŘƝǘŠǘŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ όǇƻύǊƻȊǾƻŘƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦά 

 α[ŜǇǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5 Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻΦά 

±ȇƘƻŘƻǳ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊłŎŜ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ŘƻƘƻŘ 

s ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛΥ α{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ h{th5Σ ǇƻǌłŘłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǊłŎŜ 

s ƻƘǊƻȌŜƴƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ŘŠǘƳƛΣ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ŘƻƘƻŘΣ ǇǊłŎŜ ǎ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳΦά tƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜ 

ǾȇƘƻŘƴŞ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǘŀƪ ŘƻǎǘłǾł ǾŠǘǑƝ ǇƻŘǇƻǊȅ v ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘƝƪȅ 

ƭŜǇǑƝ informovanosti ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ ½ŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ƧŜΥ α½ƭŜǇǑŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ 

mezi ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ h{th5Σ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪ ƭŜǇǑƝ ǇƻŘǇƻǌŜ ƪƭƛŜƴǘŀ 

a ƭŜǇǑƝƳǳ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜƘƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦά 

5ŀƭǑƝ ǾȇƘƻŘǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎǇŀǘǌǳƧƝ v ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƧŜƴ v ǊłƳŎƛ ǎƭǳȌōȅ 

ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ǾȅƪƻƴłǾŀǘΦ 5Ɲƪȅ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǎŜ ƻǘŜǾƝǊł ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ 

ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘΦ [ƝōƝ ǎŜ ƧƛƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǌłŘłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅΣ 

ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǌłŘłƴƝ ǘłōƻǊǻ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΦ błǎƭŜŘǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ŎƛǘłǘȅΥ 
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 α.ŜȊ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5 ōȅŎƘƻƳ ǾǻōŜŎ ƴŜƳƻƘƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴȅΣ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǵȊƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǊƎłƴŜƳ 

SPOD, spƻƭŜőƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ǉǌƛ ǇƻŘǇƻǌŜ ǊƻŘƛƴ Ǿ ŀƎŜƴŘŠ {th5Φά 

 α½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳ h{th5Σ 

ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ {th5 ƻ bwt ς ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ǊƻŘƛƴΦά 

αaǻȌŜƳŜ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾŜ ǾȇŎƘƻǾŠ ŘŠǘƝΦά 

 αaƻȌƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǊŜƪƻƴŘƛőƴƝ Ǉƻōȅǘȅ ŀ ǇƻōȅǘƻǾŞ ŀƪŎŜΣ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƭŜƪǘƻǊǻΦά 

 α¦ƳƻȌƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ς ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΣ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǊƻŘƛƴȅΦά 

 αaƻȌƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǌŜŘƴłǑƪȅΣ ōŜǎŜŘȅ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΦ [ŜǇǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ 

ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦά 

2łǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ v ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

{th5 ƴŜǾƛŘƝ ȌłŘƴƻǳ ǾȇƘƻŘǳ őƛ ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ǇƻǾŠǌŜƴƝ berou jen jako 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǳǎŜƧƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘΣ ŀōȅ ǎŜ naŘłƭŜ ƳƻƘƭƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǊłŎi s ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛΦ  

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ȊƪƻǳƳłƴƝ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝΣ ȊŘŀ ǎ ǎŜōƻǳ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǇǌƛƴłǑƝ 

ƴŠƧŀƪŞ ƴŜǾȇƘƻŘȅΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ k ȌłŘƴȇƳ 

neǾȇƘƻŘłƳ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5 ƴŜǾȅƧłŘǌƛƭƛΣ se respondenti v ŘƻǘŀȊƴƝŎƝŎƘ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭƛ 

i k ƴŜǾȇƘƻŘłƳ ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǳǾłŘŠƭƛ ǎǘŜƧƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ jako v ǇǌƝǇŀŘŠ ōŀǊƛŞǊΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

Ǉǌƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ǎŜǘƪłǾŀƧƝΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊŀƘƭŎŜƴƻǎǘΣ ƴŜǎƻǳƭŀŘ Ȋłƪƻƴŀ 

őΦ млуκнллс {ōΦ ŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ trƻ ŘƻƪǊŜǎƭŜƴƝ ȊŘŜ 

ǳǾłŘƝƳŜ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ƴŜǾȇƘƻŘ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5Φ 

aǳǎƝƳŜ ŀƭŜ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ƛ v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǾŜƭƪł őłǎǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ǳǾłŘŠƭŀΣ ȌŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

pro ƴŠ ȌłŘƴŞ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ƴŜǇǌƛƴłǑƝΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ȌŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ǾȇƘƻŘȅ ƻǇǊƻǘƛ ƴŜǾȇƘƻŘłƳΦ 

bŜƧǾŠǘǑƝ ƴŜǾȇƘƻŘƻǳ ǎŜ ƧŜǾƝ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ŦǳƴƎǳƧƝ 

ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ ŀ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǎŜ ǘŜŘȅ v Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ŘǾƻǳ ȊłƪƻƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ 

ǾȊłƧŜƳƴŠ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƴƝΦ błǎƭŜŘǳƧƝ ƛƭǳǎǘǊŀǘƛǾƴƝ Ŏƛǘłǘȅ Ȋ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΥ 

 αWŜ ǇǊƻōƭŞƳ ƻŘƭƛǑƛǘ őƛƴƴƻǎǘƛ ƪƻƴŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ {th5 ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎΦ ǎƭǳȌōłŎƘ 

ς ƴŠƪǘŜǊŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜ ǎƘƻŘǳƧƝΣ ŀƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾȅƪŀȊƻǾŀǘ ȊǾƭłǑǙ ς ƧŜ ǘƻ ȊōȅǘŜőƴł 

ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜΦά 

 α±Ŝƭƪƻǳ ƴŜǾȇƘƻŘǳ ǾƛŘƝƳŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ǎǘǌŜǘǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ 

ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦ ŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦά 
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 αbŜǎƻǳƭŀŘ ŘǾƻǳ ǎȅǎǘŞƳǻ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŠΦά 

Opakovaly se ǘŀƪŞ Ǿȇǘƪȅ k nutnosti ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŀ Ǿȇƪƻƴu őƛƴƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳΣ ƪǘŜǊŞ v praxi jsou vyƪƻƴłǾłƴȅ 

ǎƻǳōŠȌƴŠΥ 

 αWŜ ǇǊƻōƭŞƳ ƻŘŘŠƭƛǘ őƛƴƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƻǳ 

v ǊłƳŎƛ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦά 

α±ŜŘŜƴƝ ƻŘŘŠƭŜƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǵǾŀȊƪǻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦά 

tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ƧŜ ǇǊƻ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǾŜƭƳƛ ƴŜƧƛǎǘŞΣ 

a ƴŜƴƝ ǘŀƪ ƳƻȌƴŞ ŘŠƭŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ Ǉƭłƴȅ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ tǌƝǘƻƳƴŀ ƧŜΥ αNejistota 

ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊƝǎƪłƴƝ ол % ƪƻƳōƛƴŀŎƝ Ȋ ƴŜǎǘłǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ǉǌƛ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ őƛƴƴƻǎǘ {th5 

ƧŜ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴł ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ŀ ƘǊŀŘƛǘ ǇƭƴŠ ǎǘłǘΦά 

hƳŜȊŜƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ƳƻƘƻǳ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ 

kǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǾȅǑǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻƪȅΥ α~ǇŀǘƴŞ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ tƻǘǌŜōŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾŜǊǎǳǎ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΦά 

hōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ oǊƎłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ i ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǾƴƝƳŀƧƝ Ƨŀƪƻ 

proōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻƳłƘłƴƝ ŀ ǎŀƴƪŎƛƻƴƻǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻΥ α/ƘłǇŜƳŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

Ƨŀƪƻ ǳǊőƛǘȇ ǎǘǌŜǘ ȊłƧƳǻ ƳŜȊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇƻƳłƘŀǘ ǎ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝƳ 

ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ǊƻŘƛőǻ, ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ƪǌŜƘƪŞ ŘǻǾŠǌŜ, versus povinnosti 

ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5Φά 

Jeden z ŘŀƭǑƝŎƘ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭ ōŀǊƛŞǊŀƳƛΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎŜǘƪłǾŀƧƝΦ Wak vyplynulo z ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ 

ƴŜƭȊŜ ǊƻȊƭƛǑƛǘΣ ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ōŀǊƛŞǊȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΣ nebo 

v ǊłƳŎƛ ǇǊłŎŜ v ǊŜȌƛƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ Wŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪł ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳƪŀȊǳƧŜ ǇǊłŎŜ 

s ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƧŜƴ ƻōǘƝȌƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƧŜƘƻ 

situace, pokud on ǎłƳ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ƴŜǇƻŎƛǙǳƧŜΦ Naopak klient, ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƛŎŜ 

dobroǾƻƭƴȇΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǾƝŎŜ ǎƭǳȌōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƻ ǎƻōŠ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƴŜǾƝΣ ƧŜ ǘŀƪǘŞȌ 

kompliƪŀŎƝ ǇǊłŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǘŀƪ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝΦ  

V ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ǎŜ ŘƭŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǎǘŀƭȅ ƘƭŀǾƴƝ ōŀǊƛŞǊƻǳ ŦƛƴŀƴŎŜ ŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ v ǇƭłƴŜŎƘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΣ ƧŜƭƛƪƻȌ Ƨǎƻǳ ȊłǾƛǎƭƝ ƴŀ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝŎƘΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ 

ǇŜƴƝȊŜ őŜǊǇŀƧƝ Ȋ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƎǊŀƴǘǻ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ¢ŀƪŞ ōȅƭŀ ƪƻƳŜƴǘƻǾłƴŀ nedostŀǘŜőƴł 

ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǎƭƻȌŜƪ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǇŞőƛ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƳƻȌƴŞ ǾƛŘŠǘ 

na ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǵǊȅǾŎƝŎƘ Ȋ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ v ƴƛŎƘȌ se respondenti ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ƪ ōŀǊƛŞǊłƳΣ ǎ ƴƛƳƛȌ 
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ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝΦ tǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǇǌƝƪŀȊ h{th5 ƧŜ ǾŜƭƳƛ 

ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴłΣ ƪƭƛŜƴǘ ǘƻ ǾƴƝƳł Ƨŀƪƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ŀ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ őŀǎǘƻ ƴŜƳł ȊłƧŜƳ 

na ȊƳŠƴŠ ǎǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΥ 

 α¢ŀƪȌŜ ƴŠƪŘȅ ƧŜ ǘŀ ǇǊłŎŜ ǘŠȌƪł ŀ ƴŠƪŘȅ ±łƳ ǘƻ ǘƛ ƭƛŘƛ ƛ ǌŜƪƴƻǳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘŀŘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ǘŀŘȅ ƳǳǎƝ ŎƘƻŘƛǘΣ ǘƻ ŀƭŜ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƻƴƛ ǎ ǾłƳƛ ŎƘǘŠƧƝ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇŎƘ 

ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘΣ ƻƴƛ ǎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ƳŠƴƛǘΣ ƻƴƛ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ƴƛŎ ƳŠƴƛǘΣ ƻƴƛ ǘŀŘȅ ǾƭŀǎǘƴŠ 

ƧǎƻǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛƳ ƴŠƪŘƻ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ƳŀƧƝΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǳǊőƛǘŠ ǘȅ ōŀǊƛŞǊȅ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦά  

 α{ƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƪƭƛŜƴǘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊȇ ǾȌŘȅ ǌŜƪƴŜ ƧŜƴ őłǎǘ 

ǇǊƻōƭŞƳǳ, ŀ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǌŜǑŜƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ŀ ƧŜŘƴƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ, je velice 

ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝΦά 

 α¢ŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ōŀǊƛŞǊǳ ōȅŎƘ ŀǎƛ ȊƳƝƴƛƭŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘŀƳ ǊƻŘƛƴŀ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊŀǎƝǙƻǾŀƴł 

do ǾƝŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊȇ ƻ ǎƻōŠ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƴŜǾƝΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴł ς nesǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝΣ a to 

ƳǻȌŜ ǇƻǘƻƳ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜ ǵǇƭƴŠ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳΣ ŀƭŜ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘŀ őƛƴƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝΦά 

hőŜƪłǾŀƴƻǳ ōŀǊƛŞǊƻǳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŦƛƴŀƴŎŜΣ Ƨŀƪ ǳǾŜŘƭ v rozhovoru 

jeden z ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ƧŜ ǎŜƘƴŀǘ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ŘƻƧƝȌŘŠƴƝ 

do ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǾŜǎƴƛŎΥ 

 αbƻ ǘŀƪȌŜ Ǿ ǘŞ {!{ŎŜ ōȅŎƘ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ aȅ ƧǎƳŜ ǘǳ 

ǎƭǳȌōǳ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀƭƛ ƻ ǘŜƴ ǘŜǊŞƴ ŀ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǘǳ ǎƭǳȌōǳΦ ! ǾǻōŜŎ ƴłƳ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƴŜǇǌƛŘŀƭƻΦ ! ǘŜř ǾƭŀǎǘƴŠ ǎŜ ƛ ƧŜȊŘƝ ǘǌŜōŀ Řƻ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 

ǘǌŜōŀ ǘŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴł ƭƻƪŀƭƛǘŀ !Σ ǘŀƳ ŘƻƧŜŘŜǘŜ ƧŜƴƻƳ ǇǌŜǎ ƭŜǎΣ ŀƴƻΣ ƴŜōƻ ., tŀƳ ƳǳǎƝ 

ƧŜǘ ǘŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǇǊƻǎǘŠ ŀǳǘŜƳΦ ! Ƴȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘƻ ŀǳǘƻ ǇƭŀǘƝƳŜΣ ƻƴƻ ƧŜ ǘƻ ǘǌŜōŀ мл ƪƳ ǘŀƳ 

a мл ƪƳ ȊǇłǘƪȅ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ƴŀ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƴŜŘƻstali ǇŜƴƝȊŜΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ŘƻǎǘΣ Řƻǎǘ ǾŜƭƪȇ 

ǇǊƻōƭŞƳΦά 

 α¢ŀƪ ƪŘȅȌ ǾȅƴŜŎƘłƳ ǘȅ ǵǇƭƴŠ ǾŜƭƪȇ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǘȅǇǳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ōŜȊǇƭŀǘƴł 

ǎƭǳȌōŀ ŀ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧǎƳŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ Ȋ ŘƻǘŀŎƝΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀŘȅ ƴŜƴƝ Ǿ ǘǳƘƭŜ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛΣ ǘŀŘȅ ƴŜƴƝ 

ƴŠƧŀƪł ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ Ƨŀƪƻōȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŀ ǘŜƴ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ǊƻƪΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ 

ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇΦά 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǎǘłƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ȊǾȅƪƭŞ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ǎǾŞ ǎƭǳȌōȅΦ ¢ŀƘƭŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎ novelou 

Ȋłƪƻƴŀ őΦ плмκнлмн Sb., ƪǘŜǊȇ ŘłǾł ǾƝŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΥ αbŜǾȇƘƻŘŀ ƧŜ 

ta, ƴŜōƻ ƴŜǾȇƘƻŘŀΣ όΧύ ƻƴƻ ǎŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ȊƭŜǇǑǳƧŜ, ŀƭŜ ǊŜŀƭƛǘŀ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ǘŀŘȅ ƴŜƴƝ 

ǾȅōǳŘƻǾŀƴł ǎƝǙ ǇŞőŜ ƻ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƻ ŘŠǘǎƪŞ ƪƭƛŜƴǘȅ Ǿ ǘŞƘƭŜ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ 

ƴŜƧǎƻǳ ǇƭƴŠ ǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ȊǾȅƪƭƝ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŀ ƴŠƧŀƪ Ƨŀƪƻ 
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ǎǇƻƭŜőƴŠ ŦǳƴƎƻǾŀǘΣ ŀƭŜ Ƨł v tomhle ǘƻƳ ǘǌŜōŀ ǾƛŘƝƳ ǾŜƭƪȇ Ǉƻǎǳƴ ǘŀŘȅ ƴŀ [ƛōŜǊŜŎƪǳ 

za pƻǎƭŜŘƴƝ  

2ς3 ǊƻƪȅΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ ȊƭŜǇǑƛƭƻΦ ! ƧŜ ǘƻ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀŘȅ ty NZDM v ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜƳŠƭȅ historii. 

¢ŀŘȅ ǇǊǾƴƝ b½5a Ƨŀƪƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǾȊƴƛƪƭȅ ŀȌ ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ v roce 2009 

a do ǘŞ Řƻōȅ ǘŀŘȅ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭ ƴŠƧŀƪȇ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ƪƭǳō ŀ ǘŀƪΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻōȅ őƛǎǘł ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǘŀŘȅ 

nebyla.ά ¢ŀƪŞ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǇŀŘƭŀ ȊƳƝƴƪŀ ƻ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΥ αTo, Ŏƻ ǾƛŘƝƳ ƴŠƪŘȅ Ƨŀƪƻ 

ōŀǊƛŞǊǳ ƧŜǑǘŠ ǇƻǌłŘΣ i ƪŘȅȌ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ȊƭŜǇǑǳƧŜΣ ǘŀƪ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ 

ƴŜǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǘŠŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ v ǇŞőƛ ƻ ǘƻ ƧŜŘƴƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƝǘŠΦ ¿Ŝ ƭŞƪŀǌ ǾȅǑŜǘǌǳƧŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻ 

ŘƝǘŠ ŀ ǾȅǑŜǘǌǳƧŜ Ƙƻ Ǉƻ ǘȇ ƳŜŘƛŎƝƴǎƪȇ ǎǘǊłƴŎŜΣ h{th5 Ǉŀƪ ǌŜǑƝ ǘƻ ŘƝǘŠ ŀ ƴŠƪŘȅ ǎŜ k ƴłƳ 

Řƻǎǘŀƴƻǳ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǌłŘ ƴŠƪŘƻ ǌŜǑƝΣ ŀƭŜ ƴŜŘƻƳƭǳǾŠƧ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ ǘƻ ŘƝǘŠ 

ǌŜǑƛƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠΣ ŀ ve ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƴŜΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘƻƳ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǵƭŜǾƴȇ ŀ ǘŀ ǇŞőŜ 

ƴŀƧŜŘƴƻǳ Ƴł ǘŀƪƻǾŜƧ ƧŀǎƴŜƧ ǊłƳŜŎΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ǳ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ ȊǾȅƪŜƳΦ ¢ƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜǑǘŠ 

ǾŜƭƪł ōŀǊƛŞǊŀΦά 

bŠƪǘŜǊŞ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ i s ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ {th5Φ Wŀƪ ƧŜ ȊƳƝƴŠƴƻ v ǇǊǾƴƝ őłǎǘƛ ƪŀǇƛǘƻƭȅΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƳǳǎƝ 

ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΥ αbƻ ǘŀƪ ǘȅ ōŀǊƛŞǊȅ ƳǻȌƻǳ ōŜƧǘ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ǘƻ 

ōǳŘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŀ ǘƻ ƧŜΣ ȌŜ ƴŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƳłƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŜƧƳŞƴŀ 

do ǘƻƘƻ ǘŜǊŞƴǳΣ ȌŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀ ǇƻǇǘłǾƪŀ ƴŜƴƝ ǎǘŀōƛƭƴƝΦ !ƴƻΣ ƴŠƪŘȅ ǎŜ ǎǘŀƴŜΣ ȌŜ v jednom 

ƳŠǎƝŎƛ ǇǌƛƧŘŜ ǇƻǇǘłǾƪŀ ǘǌŜōŀ ȊŀőƭŜƴƛǘ Řƻ ǘƻƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘǌŜōŀ ǇŠǘ ǑŜǎǘ ǊƻŘƛƴΣ ŀ v ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ 

Ƴȅ ƴŜƳłƳŜ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘΣ Ƴȅ ƧƛƳ ǌƝƪłƳŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘΣ ǘŠƳ ǘŜǊŞƴƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳΣ ǘŀƪ 

ǘǌŜōŀ ƴŜƳłƳŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŜƧ ǇƻőŜǘ ǘŠŎƘ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ǘŠŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ 

ƳƻƘƭƛ ǊƻǾƴƻǳ Řƻ ǘŠŎƘ ǊƻŘƛƴ ȊŀőƝǘ ŎƘƻŘƛǘΣ ǘŀƪȌŜ ƴŠƪŘȅ ǘŀƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ i ŘŜƭǑƝ ŘƻōŀΣ ƴŜȌ ƳǻȌŜƳŜ 

ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘǳ ǎƭǳȌōǳΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ Ǉŀƪ ƻǘłȊƪŀ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ŦƛƴŀƴŎƝ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ƪǊȅǘƝ 

ǘȇ slǳȌōȅ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜ ǘƻ Ǉŀƪ ƻǘłȊƪŀ ς ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ млу ŀ орф ƳǳǎƝƳŜ ƳƝǘ ǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ 

ƴŠƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾȊŘŠƭŀƴȇ ŀ ƴŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŀ ǘƻƳ ǘǊƘǳ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŜƧ ǘŜƴ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ 

s ǌłŘƴȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘƭŜ ǘŠŎƘ Ȋłƪƻƴǻ ǘŜŘŀ ƴǳǘƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ƻǘłȊƪŀΣ 

ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ōŜƧǘ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǘȇ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦά 

tǌŜƪłȌƪƻǳ ǎŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳ ƻǎƻōłƳ ǳƪŀȊǳƧŜ ōȇǘ ǇǌƝƭƛǑƴł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ 

a ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎ ŎƘƻŘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀǾƝŎ ƻōǘƝȌƴŠ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘŜƭƴŞ Ȋ jejich ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΦ bŠƪǘŜǌƝ ǎǇŀtǌǳƧƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǾŜ ǑǇŀǘƴŞƳ ȊłȊŜƳƝ 

ǎƭǳȌōȅΦ 2ŀǎƻǾŠ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴŞ ǎŜ ƧƛƳ ȊŘł ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǎƭǳȌōȅ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴȅΣ ƴŜƳŀƧƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ǇƻŘłǾŀǘ ƻŘƭƛǑƴŞ ȌłŘƻǎǘƛ ŀ Ǉƭƴƛǘ ƻŘƭƛǑƴł 

ƪǊƛǘŞǊƛŀ ŀ ǘŀƪƻǾŞ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǵƪƻƴȅ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎǘƻƧƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞƘƻ őŀǎǳ ƛ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΥ α¢ƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾƛŘƝƳ v ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘŜƧ ǎǘłǘƴƝ 

ǊŜǎƻǊǘ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜΣ ȌŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ ƴŜōƻ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴŀ őłǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴŎƝ ōȅ ƳŠƭŀ ƧƝǘ ƴŀ ǘǳ 

ǇǌƝƳƻǳ ǇǊłŎƛ ǎ ǘƝƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦ !ƭŜ ƪŘȅȌ Ǉƻ ƴłǎ Ƨŀƪƻ ƴŜǳǎǘłƭŜ, v ǘǳƘƭŜ ŎƘǾƝƭƛ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŘǾŀ 

do ƳŠǎƝŎŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŀ ƴŜǎǘłǘƴƝŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǌƝƧŜƴΣ 

ƭƛǎǘƻǇŀŘ ŀ ǇǊƻǎƛƴŜŎ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǳȌ ŘŜǎƝǘƪȅ ƘƻŘƛƴΦ Wǎƻǳ ǘƻ ƘƻŘƛƴȅΣ Ƨƻ ǘŜř ǘŀŘȅ ǎŜŘƝǘŜ Ƨƻ όΧύΦ A je to 

v ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭȇƘƻ ǊƻƪǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇǘłǘŜ ƴŀ ǘǳ ōŀǊƛŞǊǳ, ǘŀƪ ǘƻ ǘŀƪ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜΦ ± ǇǊǻōŠhu roku 
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ƴŜǳǎǘłƭŜ Ƨŀƪƻōȅ ǾȅǇƭƶǳƧŜƳŜ őƝƳ Řłƭ ǘƝƳ ǾŠǘǑƝ ŀ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

k ǘƻƳǳ ǇƻǘǌŜōƴłΦ 2ƝƳ Řłƭ ǘƝƳ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǊǻȊƴŜƧŎƘ ŘƻǘŀȊǻΦ !Ǚ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻΣ ŀǙ ƧŜ 

ǘƻ ƪǊŀƧǎƪŜƧ ǵǌŀŘΣ ŀǙ ƧŜ ǘƻ mŀƎƛǎǘǊłǘΦ tǊƻǎǘŠ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ŀ v tuhlŜ ŎƘǾƝƭƛ Ƴȅ ŀƭŜ 

ƴŜƳǻȌŜƳŜ ƳƝǘ v ǊłƳŎƛ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ƨŀƪƻ ǾȅőƭŜƴŠƴȇƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ƪǘŜǊŜƧ ǎŜ ǘŠƳƘƭŜ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ 

ǾŠƴǳƧŜΦ wŀŘǑƛ ǎŜ ǘŜŘŀ Ƨŀƪƻ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ǘŞ ǇǌƝƳŞ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǇƻǎǘŜŎƘ ǘƻƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ¢ƻ ōȅŎƘ 

ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǘŀƪƻǾł Ƨŀƪƻ ǘǊƻŎƘǳ ōŀǊƛŞǊŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎǘłǘŜƳ ǾȅŘłǾŀƴŞ Ȋłƪƻƴȅ ƴłǎ v tuhle 

ŎƘǾƝƭƛ ƴǳǘƝ Řƻ ǾŜƭƪȇƘƻ ǇŀǇƝǊƻǾłƴƝΣ Řƻ ǾŜƭƪȇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ ƻƪƻƭƻ ǘŠŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ ! ƻƪƻƭƻ 

ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ !ƭŜ ƴŀ ŘǊuhou stranu ve ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ƧŜ ƴŀǇǎłƴƻΣ ȌŜ ƳłƳŜ ōȇǘ 

ǾŜƭƳƛ ƘƻǎǇƻŘłǊƴƝ ŀ ȌŜ ǘȅ ŦƛƴŀƴŎŜ ƳłƳŜ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎ ǾȅǳȌƝǘ Řƻ ǇǌƝƳȇ ǇǊłŎŜ 

s ǘŠƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ŀƭŜ Ƨł ǘƻ ŘŠƭłƳ ŘǾŀŎŜǘ ƭŜǘ ŀ ǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ 

ǵƪƻƴȅΣ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ƻ Ŏƻƪƻƭƛ ƻƪƻƭƻΣ ǘŀƪ ƧŜ ŘƻƻǇǊŀǾŘȅ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴłΦ ! ƴŜƴƝ 

ǾǻōŜŎ ƴŜƻōǾȅƪƭȇ v ǘǳƘƭŜ ŘƻōǳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇ Ȋ нр ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ! нр ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊƴŀƳŜƴł 

нр ȌłŘƻǎǘƝΣ нр ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ȊǇǊłǾΣ Řƻ ǘƻƘƻ ǘǌŜōŀ ŀȌ ǇŠǘ ǇǊǻōŠȌƴȇŎƘ ȊǇǊłǾ, ǘŀƪȌŜ ǎƛ ǘƻ 

ŘƻǾŜŘŜǘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƘƻŘƴŠ ȊŀǘŠȌǳƧŜ Ǉƻ ǘȇ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ.ά 

.ŀǊƛŞǊƻǳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘƻ 

Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜƴ v ǇǌƝǇŀŘŠ 

ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƳŀƳƛƴƪȅ ǎ ƪƻőłǊƪŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōŜȊ ǇƻƳƻŎƛ ƴŜŘƻstanou 

do ǾȅǑǑƝŎƘ ǇŀǘŜǊ: α¦ ƴłǎ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ōŀǊƛŞǊŀ ǘŀŘȅ v ǘŠŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΣ ƪŘŜ ǎƝŘƭƝƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

jsem v ǇǊǾƴƝƳ ǇŀǘǌŜ ŀ ōǳŘƻǾŀ ƴŜƴƝ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾłΣ ƴŜƴƝ ǘŀŘȅ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇΦά 

hǘłȊƪŀ ōŀǊƛŞǊ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǎƻǳőłǎǘƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ 

hōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ v ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅƭŀ ȊǾƻƭŜƴŀ ŦƻǊƳŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ tǊƻ ƭŜǇǑƝ 

ilustraci zde ǳǾłŘƝƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞ Řƻ ƻƪǊǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƪƻǇƝǊǳƧƝ 

ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ƧŜȌ se zǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ. 

a) Administrativa 

AŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌ ǎŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǾǻōŜŎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ōŀǊƛŞǊŀΣ ǎ kteǊƻǳ ǎŜ ƳǳǎŜƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǉǌƛ ǎǾŞ ǇǊłŎƛ Ǉƻǘȇƪŀǘ, ŀ ƴŜƳŀƧƝ Ǉŀƪ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ǇǌƝƳƻǳ ǇǊłŎƛ 

s klientem. V ǇǌŜōǳƧŜƭŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŠ ƴŜǎǇŀǘǌǳƧƝ ǵőŜƭƴŠ ǾȅǳȌƛǘȇ őŀǎΥ  

 αbŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ōŀǊƛŞǊȅ Ǿ ƴŀǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƘƭŀǾƴŠ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ς ǇǊƻ ǾŜƭƪȇ 

ƴłǊǻǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ ƧŜ ƳŞƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦά 

 α½ŀƘƭŎŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǳΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀƳƛ ƴŀ ǵƪƻǊ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΦά 

aƴƻƘŘȅ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ƪŀȌŘŞ ǎŜǘƪłƴƝ őƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ȊŀōƝǊł 

ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ őŀsu ƴŜȌ őŀǎ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǊŜłƭƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇΥ 
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 αtǊŀŎƻǾƴƝƪ ƳǳǎƝ ǾǑŜ ǇƝǎŜƳƴŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ς Ŏƻ ǌŜǑƛƭ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ŀ ǘŀƪ ŘłƭŜΦ aǳǎƝ 

ǌŜǑƛǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾǳ ƳƝǎǘƻ ǇǌƝƳŞ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦά 

 αałƳŜ ƳŞƴŠ őŀǎǳ ƴŀ ǇǌƝƳƻǳ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΦά 

 αbŀŘōȅǘŜőƴł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǎƴƛȌǳƧŜ őŀǎ ǇǊƻ ǇŞőƛ ƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦά 

±ȅǌƛȊƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ȊŀōƝǊł ƳƴƻƘƻ őŀǎǳΣ 

ƪǘŜǊȇ podle nich ƴŜƴƝ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ǾȅǳȌƛǘȇΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǳōƝǊł őŀǎ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ klientem. bŜǾƛŘƝ 

ŘǻǾƻŘ Ǿ ƳƴƻƘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ǵƪƻƴŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƧƝ ŘŠƭŀǘΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ŎƝǘƝ 

demƻǘƛǾƻǾłƴƛΣ ƪŘȅȌ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ƴŀŘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƝΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǘŀƪŞ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ƴŀ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ŜǾƛŘŜƴŎƝΣ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴŞ ǾȇƪŀȊƴƛŎǘǾƝΣ 

ƴŀǇǌΦ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ŀ ŘŀƭǑƝΥ 

 α{ƻǳőŀǎƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƪƭŀŘŜ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ Řǻraz na administraǘƛǾǳ ŀ ƳŞƴŠ 

na ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦά 

 α±Ŝƭƪł őłǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŠΦά 

 α!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌ ƻƳŜȊǳƧŜ ƳƻȌƴƻǳ őŀǎƻǾƻǳ ŘƻǘŀŎƛ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ 

s ƪƭƛŜƴǘŜƳΦά  

 α!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƴŜƭȊŜ ƘǊŀŘƛǘ ǳ ǘȊǾΦ ŘƻƘƻŘΦά 

 αaƴƻȌǎǘǾƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ ς ƳŞƴŠ őŀǎǳ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜΣ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ 

ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝΦά 

 αbŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ς ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ōȅ ǳǑŜǘǌƛƭƻ őŀǎΦά 

b) NŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƪƭƛŜƴǘ  

I ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧƝ ƧŜƴ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ǘŀƪ ƪƭƛŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ 

k nim pǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ h{th5, ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ǾƴƝƳŀƧƝ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ƴŜȌ Ƨŀƪƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǇǊƻǘƻ ǇǊłŎŜ ǎ ǘŀƪƻǾȇ ƪƭƛŜƴǘŜƳ 

ƧŜ ƻōǘƝȌƴł ŀ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǇǊłŎŜ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ 

o upǊŀǾŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻ ŀ ƧŜ ƳƻǘƛǾƻǾłƴΦ α[ŀȄƴƝ ŀ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪƭƛŜƴǘǻ ǾŜŘŜ 

ke ȊƴƛőŜƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀƳŠǎƝőƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ k demotivaci ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ς syndrom 

ǾȅƘƻǌŜƴƝΦά 5łƭŜΥ αbŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ǇƻǘŞ ǇǊłŎŜ ǎ ƴƝƳ ǘǊǾł ŘŜƭǑƝ 

dobu a ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƝ ǇƻƳŀƭŜƧƛΣ h{th5 ƧŜ őŀǎǘƻ ŀƴƛ ƴŜǾƛŘƝΦ 2ƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ őŀǎǳ ǎǘǊłǾƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇŀǇƝǊƻǾłƴƝƳΦ 5ŜƭǑƝ Řƻōǳ ǘǊǾłΣ ƴŜȌ ǎŜ ȊƻǊƛŜƴǘǳƧŜ v ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 
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pro ǊǻȊƴŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǾȅƪŀȊƻǾŀǘΦ 2ŀǎ ǘŀƪǘƻ ǎǘǊłǾŜƴȇ ƧŜ ƴŀ ǵƪƻǊ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ konzultace 

s klienty.ά 

tǊłŎŜ ǎ ƴŜƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅ ƧŜ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴł ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ƧŜ ƴŜǵƳŠǊƴŠ ƴƝȊƪłΦ 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǇǊŀŎƝ ǎ ƴŜƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇƳƛ ƪƭƛŜnty mohl 

ǾȅǳȌƝǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŎƘǘŠƧƝ ŀ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǾŞ 

situace. bƛŎƳŞƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƴŜƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǳƳŠǘ 

ǎǇǊłǾƴŠ ȊǾƻƭƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ŀōȅ ƛ ǇǊłŎŜ ǎ ƴŜƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ōȅƭŀ 

co ƴŜƧŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝΥ 

 αbłǾǑǘŠǾȅ ǳ ƴŜƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŜǾŜŘƻǳ ƪ ȌłŘƴŞ ȊƳŠƴŠΣ ƪƭƛŜƴǘƛ Ǉŀƪ őŀǎǘƻ ŀƴƛ 

ƴŜƧǎƻǳ ŘƻƳŀ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊǘǊłǘŠ őŀǎǳ ȊōȅǘŜőƴȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ ƴŀ ǵƪƻǊ ǇǊłŎŜ ǎ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴŠƧǑƝƳƛ 

ƪƭƛŜƴǘȅΦ bŜ ǾȌŘȅ ǎŜ Ǿőŀǎ ŘƻȊǾƝƳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ǇǊłŎƛΦά 

 αYƭƛŜƴǘƪȅ ƴŜƻŎƘƻǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǎǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ŀȊȅƭ ŎƘłǇƻu jako levnou 

ǳōȅǘƻǾƴǳ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ƴł ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ƨŀƪ ƪƭƛŜƴǘƪȅ ϦŘƻƴǳǘƛǘϦ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǎǾŞ 

ǎƛǘǳŀŎŜΦά 

 α± neŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ƴł ƪƭƛŜƴǘ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ƴŜŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ŘƻƳƭǳǾŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ 

jeho aktivita se v ǇǊǻōŠƘǳ őŀǎǳ ƳŠƴƝΦά 

c) bŜǎƻǳƭŀŘ Ȋłƪƻƴa őΦ млуκнл06 Sb. a Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦ 

Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Ƴł ǘŀƪŞ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōǳ, ƴŀŎƘłȊƝ ǎŜ ǘŀƪ v Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ŘǾƻǳ ȊłƪƻƴǻΦ bŀǑƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ƘƻǾƻǌƛƭƛ 

o nesouƭŀŘǳ ǘŠŎƘǘƻ ȊłƪƻƴǻΥ α{ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǎŜ ŘƻǎǘłǾł Řƻ ǊƻȊǇƻǊǳ Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ Ȋłƪƻƴŀ 

őΦ 108/2006 a 359/1999 ς ƻƘƭŀǑƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾǎΦ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ŀ ƧƛƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇǌƝƭƛǑ ƻŘǾłŘƝ ƻŘ ǇǌƝƳŞ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΦ YŀȌŘŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǾŠŎƛ Ƨƛnak, 

ƴŜƭȊŜ Ǉŀƪ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŞΣ ȊŘŀ ƧŜ ƧŜŘŜƴ ƪƭƛŜƴǘ ƧŜŘƴotlivec, nebo rodina.ά 

tŀƭőƛǾƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ v rozporu dvoǳ Ȋłƪƻƴǻ ƧŜ ƻǘłȊƪŀ ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘƛΦ tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ 

mohou ocitnout v ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎƛ ƴŜƧǎƻǳ ƧƛǎǘŞΣ ƪǘŜǊŞ ǵŘŀƧŜ ƳƴƻƘƻǳ ǎŘŠƭƻǾŀǘ ŀ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǾłȊłƴȅ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΥ α½ŜƧƳŞƴŀ ƻǘłȊƪŀ ƳƭőŜƴƭƛǾƻǎǘƛ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ƴŜǎƻǳƭŀŘǳ 

Ȋłƪƻƴŀ ő. млуκнллс ŀ őΦ орфκмфффΦά Jinak: αtǊƻƭƝƴłƴƝ Ȋłƪƻƴǻ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦά 

d) ±ƴƝƳłƴƝ h{th5 

Objevilȅ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴłƳƛǘƪȅ ƪ ǇǊłŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ oǊƎłƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ 

Jejich rozliőƴŞ ǵǊƻǾƴƛ v ǊłƳŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛky jsme se ǾŠƴƻǾŀƭƛ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǾȅƘǊŀȊŜƴŞ 

OSPOD. tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎƛ ǎǘŠȌǳƧƝ ƴŀ ƴŜƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ h{th5Φ 5ƻƳƴƝǾŀƧƝ ǎŜΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻǊƎłƴǻ {th5 ƧŜŘƴŀƧƝ Ȋ pozice 

ƳƻŎƛΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƳŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ±ȇǘƪȅ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ǎƳŠǌƻǾłƴȅ ƴŀ ȊŎŜƭŀ 
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ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ h{th5Υ αbŠƪǘŜǊŞ ƻǎǇƻřŀőƪȅ ƴŜƧŜŘƴŀƧƝ 

ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ŀ ǎǘŀǾƝ ǎŜ ƧŜƴ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎǘǊŀƴǳΦ ½ƴŜǳȌƝǾŀƧƝ ǎǾŞ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛΣ ƴŜŘłǾŀƧƝ ȊłǇƛǎȅ ƴŜōƻ 

ƧŜƴ ŦŀƭǑǳƧƝ όōŜȊ ǇƻŘǇƛǎǳ ǇǊƻǘƛǎǘǊŀƴȅύΣ ǎƛŎƘǊǳƧƝ ǎŜΣ ŀōȅ ƴŀ ƴŠ ƴŜǑƭŀ ǇƻŘŀǘ ǎǘƝȌƴƻǎǘΣ ǑƛƪƻǾƴŞ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎŜΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ƴŜƴŀǇŀŘƴǳǘŜƭƴłΣ ŀƭŜ ǵǎǘƴŠ ǎŘŠƭǳƧƝ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΦ WŜŘƴłƴƝ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ 

ǾǊŎƘƴƻǎǘŜƴǎƪŞΣ ŘƛǊŜƪǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǊŜǇǊŜǎƛΣ ƛƎƴƻǊŀŎŜ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƴŜƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻǎǘΣ 

ƴŀǇǊƻǎǘł ƴŜȊƴŀƭƻǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ bwtΣ ǎǇƝǑŜ ǵǌŜŘƴƛŎŜ ƴŜȌ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΦ 

bŜǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ s rodinou a podƻōƴŠΦ h{th5ȅ ƳŀƧƝ ǘŞƳŠǌ ƴŜƻƳŜȊŜƴƻǳ ƳƻŎΗά 

tǊƻōƭŞƳ ƴŀǎǘłǾł v ǇǌƝǇŀŘŠ, ƪŘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ h{th5 

ƳŀƧƝ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ƻŘƭƛǑƴȇ ƴłȊƻǊΦ tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ h{th5 mnohdy 

ƴŜǇǌƛƘƭƝȌƝ ƪ ƴłȊƻǊǳ ƪƭƛŜƴǘŀΥ α{ŜǘƪłǾłƳŜ ǎŜ ǎ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ƧŜ ŎƝƭ ȊŀƪłȊƪȅ όǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŜōƻ 

ȊŀƳŜȊŜƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜ v ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴŠύ ƻŘƭƛǑƴȇ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŀƴŀőƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ƴŀǑƝ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ h{th5Φ 2ŀǎǘƻ ƴŜƧǎƻǳ ōǊłƴŀ ƴŀ ȊǌŜǘŜƭ ǇǌłƴƝ 

a ƴłȊƻǊȅ ŘŠǘƝ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻŘƻǾŞƳ ǌƝȊŜƴƝ, respektive ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ǎǾŠǌŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜ 

do ǇŞőŜ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ǊƻŘƛőǻ ǎƻǳŘŜƳΦ bŠƪǘŜǊł ǇƻǎǳŘƪƻǾł ǑŜǘǌŜƴƝ h{th5 ƛƎƴƻǊǳƧƝ ǇǊŀǾŘƛǾȇ 

ǎǘŀǾ ǾŠŎƝ v ǊƻŘƛƴŠΦά 

±ȅǘƝȌŜƴƻst OSPOD ƳǻȌŜ ǇƻŘƭŜ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ōȇǘ 

ǇǌƝőƛƴƻǳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5 ƴŜƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƴŀ ǎŀƴŀŎƛ ǊƻŘƛƴȅ nebo ǇƻǌłŘłƴƝ 

ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΥ αWƛƴŞ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜƳŀƧƝ Ƨŀǎƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ Ŏƻ ǎŜ ǎƪǊȇǾł 

ǇƻŘ ƻȊƴŀőŜƴƝƳ ǎŀƴŀŎŜ ǊƻŘiny όƳŀƭł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘύΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ h{th5ǻ Ƨǎƻǳ ȊŀǾŀƭŜƴƛ 

ƴłǊǻǎǘŜƳ ǇǊłŎŜ ƻƪƻƭƻ bwtΣ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƻƪƻƭƻ ǊƻŘƛƴΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎŀƴŀŎŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ ƧƛƳ ƴŜȊōȇǾł 

ǘŞƳŠǌ őŀǎΦά 

e) Finance 

YƭŀǎƛŎƪƻǳ ōŀǊƛŞǊƻǳ v ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ǎŦŞǌŜ Ƨǎƻǳ ŦƛƴŀƴŎŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ v ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƧƛsǘŞƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ L ǇǌŜǎ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴȇ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǎŜ 

ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ƴłƳƛǘƪŀƳƛΥ αhƘǊƻȌŜƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǎƭǳȌōȅ ς ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ŘƻǘŀŎƝŎƘ ƴŀ ǵƪƻǊ bwtΣ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƪǊŀƧǻ ǇƻŘƭŜ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌ ς ǇǊłŎŜ ƴŜǇǌƝƳł 

v ƴŜǇƻƳŠǊǳ s ǇǌƝƳƻǳΦ błƘƭŜŘ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ς ƴŀǊłȌƝƳŜ ƴŀ ϦǇǌƝƭƛǑ 

ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇϦ ǎǘłǘΣ ƪǘŜǊȇ Ȋŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾȅǌŜǑƝΦά Nebo: αbŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƝ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ 

ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƻōǎŀȊŜƴƝΦά 

f) IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

tǌƛ ǇǊłŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƧŜ ƧƛǎǘŠ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇƻƳƻŎƛ ƪƭƛŜƴǘǻm ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

s ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǇƻƳƻŎƛ ŘŀƴŞƳǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΣ ŀǙ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ sektor 

ǑƪƻƭǎƪȇΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇΣ ǎƻǳŘȅΣ ǵǌŀŘȅ, ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ {ǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

na ǇǊłŎƛ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘƝǘŠǘŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴƻǳ ǇƻŘƝƭŜƧƝ, ƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŀ Ǉǌƛ ǇŜőƭƛǾŞ ǇǊłŎƛ ƧŜ 

ǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ǎǇƻƭǳ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ Ŏƻ ƴŜƧŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭȅΣ ŀǙ ƧŘŜ ƻ ǇǌŜŘłǾłƴƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ŘƻǇǊƻǾƻŘ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ őƛ ƧƛƴŞ ǵƪƻƴȅΦ Wŀƪ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ǇƻǾŠǌŜƴŞ 
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ƻǎƻōȅ ǎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŎƘǾłƭƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΣ funguje-ƭƛ ƴŀ ōłȊƛ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ őŀǎǘƻ ǌƝƪŀƧƝΣ 

ȌŜ nejde o ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǳōƧŜƪǘŜƳΣ ŀƭŜ ǎ kƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǎƻōƻǳΣ ǎ ƴƝȌ ƧŜŘƴŀƧƝΥ αV ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǘŀŘȅ v O ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǵȊƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ bŜƴƝ ǘƻ ǘŜŘŀ 

o ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑ to, ȌŜ ǎŜ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǎǘȇƪłƳŜ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ōłȊƛΣ ǎǇƝǑŜ 

ve vztahu ke ǎǘŀƴŘŀǊŘǻƳ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀŘȅ ǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǳǊőƛǘŠ ƧŜΦ ! Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ƪƭƛŜƴǘǻ, 

tak to, Ŏƻ ƧǎŜƳ ǌƝƪŀƭŀΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ OSPODy, a to ne jen PΣ ǘƝƳ, ȌŜ ǘǳ ƪƭƛŜƴǘŜƭǳ 

ƳłƳŜ ǘǌŜōŀ i A, B, C, DΣ ǘŀƪ ǇǊƻǎǘŠ ǾȌŘȅŎƪȅ ǵȊŜƳƴŠ ǘŜƴ h{th5Σ ǇƻŘ ƪǘŜǊȇ ǘŜƴ ƪƭƛŜƴǘ 

ǎǇŀŘłΦά 

Jeden z ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǾȅǇƻǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ƴŠƧŀƪł ŦƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƛŎŜ 

ǇǊƻōƝƘłΣ ŀƭŜ ƪǾǻƭƛ ǇǌŜōǳƧŜƭŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŠ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ ǎƝǘŠ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ 

a rodiny je spoƭǳǇǊłŎŜ ƳŞƴŠΣ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜƧƛŎƘ őŀǎƻǾŞ ǾȅǘƝȌŜƴƻǎǘƛ: αSpolupracujeme, jestli se 

ǘƻ ǘŀƪ Řł ƴŀȊǾŀǘΣ ǘŀŘȅ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ǘŀŘȅ v ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ ¢ŀƪȅ ƘƻŘƴŠ ǎ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪŀƳŀΣ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ Ǌǻǎǘǳ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ klientama, nebo i ǘȇ 

ǎǇƻƭǳǇǊłce. Ale Ƨƛƴŀƪ ǘŜŘŀ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǎ ƴƛƪȇƳΣ ǇǌƛƧŘŜ ƳƛΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ 

ȊŀǾŀƭŜƴƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǳΣ ȌŜ ƴŜǾŠŘƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠΣ ƻ őŜƳ ōȅ ǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŠƭŀ ōȇǘΣ k őŜƳǳ ōȅ 

ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǇǊƻǎǇŠǑƴłΦ ! ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎ ƴŠƪȇƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜΣ ǘŀƪ ƳłƳ ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ nejsme 

ǊƻǾƴƻŎŜƴƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛΦ .ǳř ς Ƴȅ ƧǎƳŜ Ǒƪƻƭŀ ŀ ǘŀŘȅ ǾłƳ ŘłǾłƳŜ ȊŀƪłȊƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜƴ ƪƭƛŜƴǘ 

ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǘƻ ŀ ǘƻ, anebo naopak ǎŜ ƻőŜƪłǾł ƴŠƧŀƪł ƴŀǑŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀΦ bŜǾƝƳΣ Ȋ őŜƘƻ ǘƻ 

ǾȅŎƘłȊƝΣ ƳƻȌƴł Ȋ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƴŜƻƳŜȊŜƴƻǳ ƳƻŎ ŀ ȌŜ ƳǻȌŜƳŜ ǘƻƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ȊƳŠƴƛǘ 

ze ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴΣ ŎƻȌ ǘŀƪȅ Ƨŀƪƻ ƴŜƧŘŜΦ ¢ŀƪȌŜ ǘŀƪ k ǘȇ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŜƘƻŘƴƻǘƝƳ ǵǇƭƴŠ 

vysoko.ά 

bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ŦƻǊƳƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ OSPODΣ ŀƭŜ őŀǎǘł ƧŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǑƪƻƭΦ aŞƴŠ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŞ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǵǌŀŘȅ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳ 

sektorem: αTak jednak s ǘƝƳ h{th59a ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ v L, s ǾȇŎƘƻǾƴȇƳƛ ǇƻǊŀŘŎƛ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǌŜǎ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻl, dokonce se spolupracovalo 

se ȊǳōƴƝƳ ƭŞƪŀǌŜƳΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƻōƧŜŘƴŀǘ ǘǳ Ƴŀǘƪǳ ǎ ǘƝƳ ŘƝǘŠǘŜƳΦ tǌƛ ǇƻŘǇƻǌŜΣ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ 

toƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ōȅƭŀ ǘŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǾƭŀǎǘƴŠ i s ǘŠƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ƴŜōƻ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻƳłƘł i hledat 

ǇǊłŎŜ ǇǌŜǎ ƛƴǘŜrnet. Tak ƧŜǑǘŠ ǎ ƪȇƳΣ ƳŠǎǘǎƪȇ ǵǌŀŘΣ ǑƪƻƭȅΣ ǵǌŀŘ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘłǾƪȅΣ 

ŦƻǊƳǳƭłǌŜΣ ǾȇŎƘƻǾƴƝ ǇƻǊŀŘŎƛΣ ƴƻ Ƨŀƪƻ ǘƻƘƻ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴŠΦ YŀȌŘȇ ǘŜƴ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ 

ǾƝǘŜ Ŏƻ, v ƪŀȌŘŞ ǘŞ ǊƻŘƛƴŠ ƧŜ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŞƳ ƧƛƴȇΣ ǘŀƪȌŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻǘǌŜō ǘŞ 

rodiny.ά ¦ǾłŘƝƳŜ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΥ αWŜǎǘƭƛ ƳȅǎƭƝǘŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇŞőŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ǘŀƪ 

ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ŀ ŀǎƛ ƴŜƧǾƝŎ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƻŘōƻǊŜƳ ƳŀƎƛǎǘǊłǘǳ ƳŠǎǘŀ H 

a s ƧŜƧƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝƳi pracovnicemi z ƻŘŘŠƭŜƴƝ h{th5Φ ¢ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǘŀŘȅ ǳȌ ƧŜ Ŧŀƪǘ 

ŘǾŀŎŜǘƛƭŜǘł ŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜΣ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŠ ƴŀǾłȊŀƴłΣ ǘŀƪȌŜ ǘo je asi tak, Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł 

őŜǘƴƻǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǘȅǇ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ½ŀ ǘȅ ƭŞǘŀΣ Ŏƻ ǘŀŘȅ ƧǎƳŜΣ ǘŀƪ ƴłǎ ŀǎƛ Ƨŀƪƻ 

znajƝΣ ǘŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ǘŠŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƳƝǎǘƴƝŎƘΣ ǘŀƪȌŜ ƘƻŘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ƭŞƪŀǌƛΣ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ 

spolupracujeme s ǊǻȊƴȇƳƛ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳƛ ǑƪƻƭƪŀƳƛ ŀ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ǘŀƳ ǘȅ ŘŠǘƛ ŘƻŎƘłȊƝΣ ƴƻ, a pak 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧeme i s ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳŀΣ ƪǘŜǊȇ ƳŀƧƝ podobnou cƝƭƻǾƻǳ 

ǎƪǳǇƛƴǳΣ Ƨŀƪƻ ƧǎƳŜ ƳȅΦά 
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bŠƪǘŜǌƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎ tǊƻōŀőƴƝ ŀ ƳŜŘƛŀőƴƝ 

ǎƭǳȌōƻǳ 2w ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƛ ǾŜƭƳƛ ǇƻŎƘǾŀƭǳƧƝΦ tƻŘƻōƴŠ to je v ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

s pedagogicko-psychologickou poradnou. K ƘƭŀǾƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƪǊƻƳŠ 

OSPOD ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ: αTak my spolupracujeme 

ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƻŘƴŠΦ ¢ŀƪƻǾł ƴŜƧǳȌǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ v tom slova smyslu partnŜǊǎƪł ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎ tou 

tǊƻōŀőƴƝ ŀ ƳŜŘƛŀőƴƝ ǎƭǳȌōƻǳ 2w, ƧŜ ǘŀŘȅ ǎŜ ǎǘǌŜŘƛǎƪŜƳ v J. Spolupracujeme s pedagogickou 

psychologickou poradnou v HΣ ǾƝƳŜ ƻ ǎƻōŠ, a je i ƴŠƧŀƪł ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

s OSPODem U, s OSPODem T ŀ ǇƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ƘƻŘƴŠ v ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳ 

ǇǊƻǘƛŘǊƻƎƻǾȇƳ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ǎ ǇŀƴƝ G, s ƻŘŘŠƭŜƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΣ a to 

jsou z ǘŠŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀǎƛ ǘȅ ƴŜƧƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅΦ bƻ ŀ ǇƻǘƻƳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ Ǉǌƛ ǘŞ ƪƭƛŜƴǘǎƪȇ 

ǇǊłŎƛ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǵǌŀŘ ǇǊłŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǌŜǑƝ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾŠŎƛ ŘłǾƪƻǾȇΣ ŦƛƴŀƴőƴƝΣ 

zŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǘŀƪ ŘłƭŜΦ bƻ ŀ ǇƻǘƻƳ ǾŜƭƪȇƳ ōŀƭƝƪŜƳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴłǎ Ǒƪƻƭȅ ŀ i pro ty NZDM 

Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ őŀǎǘƻ ǎŜ k ƴłƳ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ƪƭƛŜƴǘƛ ǇǊłǾŠ ȊŜ Ǒƪƻƭ ŀ Ƨŀƪƻōȅ ǇǌŜǎ ǘǳ ǇǊłŎƛ 

ve ǑƪƻƭłŎƘΦά 

V rozhovorech jsme se taƪŞ ȊŀƧƝƳŀƭƛ ƻ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ klienti ƻ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōłŎƘ 

doȊǾƝŘŀƧƝΦ ±ŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ŘǊǳƘǳ ǇƻǾŠǌŜƴƝ {th5 

a na ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠΥ αTak v ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǌƛŎƘłȊƝ ōǳř 

na ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƭŞƪŀǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾƛŘƝ ƴŠƧŀƪƻǳ ƻōǘƝȌΣ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǊƻŘƛőŜ ƴŀ ƴłǎ ƻōǊŀŎŜƧƝΣ pak z ǾŜƭƪŞ 

ƳƝǊȅ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ Ȋ OSPODu z LΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳŀ ƳłƳŜ ǾŜƭƳƛ 

ŘƻōǊƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ǇƻǘƻƳ ǘŜŘŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪȅ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ Ȋ H 

a z TΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ k ƴłƳ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝΣ ǇƻǘƻƳ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭŜƪΣ ƪŘŜ ŘłǾŀƧƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǘŠƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ŀ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ŘłǾŀƧƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ŀ ƻƴƛ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŀ ƴłǎ ƻōǊŀŎƝΦά V ƧƛƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳǾłŘƝΥ αTak 

v E, tam to όΧύ ƴŜōƻ ǘŀŘȅ ǳ ƴłs v U ǘƻ ƴŜƳł ƴŠƧŀƪ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳΦ WŜ ǘƻ ǎǇƝǑ 

Řłƴƻ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪȅΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǘŀŘȅ ŘŠŎƪŀ ƳƝǎǘƴƝ ŀƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƪƭƛŜƴǘƛΣ ƪǘŜǊȇ, a to 

ƧŜ ǘǊƻŎƘǳ ǎǇƧŀǘȇ ǎ ǘƻǳ ǇǊŀŎƝ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Řƻ b½5a ǎƛ ǌŜǑƛǘ ƴŠƧŀƪŜƧ ǎǾǻƧ ƻǎƻōƴƝ 

ǇǊƻōƭŞƳ v ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ƴŠƧŀƪȇ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ŀƪȌŜΣ Ƨł ƴŜǾƝƳΣ ǇǌƝƪƭŀŘΦ 

5ǾƻǳƘƻŘƛƴƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻ ǑƛƪŀƴŠ ƴŀ ǑƪƻƭŜΣ ǘƻ ŘƝǘŠ ǎŜ ŎƝǘƝ Ƨŀƪƻ ƻōŠǙ ŀ ǇǌƛŎƘłȊƝ Řƻ b½5a 

s ǘƝƳΣ ȌŜ Ƴł ǇǊƻōƭŞƳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ WŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ǘŀƪƻǾȇ ȊŀƪłȊƪƻǾȇΦ hƴƻ ǳȌ ǾƭŀǎǘƴŠ 

ǇǌƛƴłǑƝ ǘǳ ȊŀƪłȊƪǳΣ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎ ǘƝƳƘƭŜ ǇƻǘǌŜōǳƧǳ ǇƻƳƻŎΣ ǘƻƘƭŜ ǘƻ ƴŜȊǾƭłŘłƳΦ ¢ŀƪȌŜ 

tam je to opravdu όΧύ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅΣ Ƨǎƻǳ ǘƻ ŎƘǳŘȇ ǊƻŘƛƴȅΣ ōƻƘŀǘȇ ǊƻŘƛƴȅΣ Ƨŀƪƻōȅ ǘŜƴ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǑƛǊƻƪŜƧ ǘŀŘȅ v I ƘƻŘƴŠΦά YƭƛŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƴŀƭŞȊŀƧƝ ŎŜǎǘǳ ǎŀƳƛΣ 

pŀǘǌƝ ƪ ǾȇƧƛƳƪłƳΥ α±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƪ ƴłƳ ƪƭƛŜƴǘȅ ǇƻǎƝƭŀƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ȋ OSPODu. To je asi 

ƴŜƧǾƝŎΦ tƻǘƻƳ ƳŜŘƛŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴł ƘƻŘƴŠ ƪƭƛŜƴǘǻ ƻŘ ǎƻǳŘǻΦ ¢ƻ ǎŀƳŞ Ƨŀƪƻ ǳ ǇƻōƻőƪȅΣ 

pǊƻǘƻȌŜ ƳƝǎǘƻ ƴŀǌƛȊƻǾłƴƝ ƳŜŘƛŀŎƝ ȊŀőƝƴł ǎƻǳŘ ƴŀǌƛȊƻǾŀǘ i ŀǎƛǎǘƻǾŀƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅΦ ! Ǉƻǘom, 

a ǘƻ Ƨǎƻǳ ǘƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ƴŜōƻ ǘƛ ƪƭƛŜƴǘƛ, u ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳŀƧƝ ǎƴŀƘǳ ǘŜƴ ǎǾǻƧ 

ǇǊƻōƭŞƳ ǾȅǌŜǑƛǘ ŀ ƴŠŎƻ ƳŠƴƛǘ, ŀǙ ǳȌ ƴŀ ǎƻōŠ ƴŜōƻ ƴŀ ǘŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛƧŘƻǳ 

z ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ŀ ƴŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŠőƝƘƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŜōƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝΦά 
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tƻƪǳŘ ƧŜ ǎƝŘƭƻ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǌƝƳƻ v ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪŘŜ ȌƛƧƝ ƪƭƛŜƴǘƛΣ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅ 

ǾȇƘƻŘƴŞΦ YƭƛŜƴǘƛ ǾŠŘƝΣ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ ƘƭŜŘŀǘ ǇƻƳƻŎ ŀ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƳǻȌŜ ǇǊƻŦƛǘƻǾŀǘ 

na ǘƻƳΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ƳŜƴǑƝ ƻǎǘȅŎƘ ǎŀƳƛ ǇƻƳƻŎ ǾȅƘƭŜŘŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ v jejich ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΥ αbƻ ǘŀŘȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴŀΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƧŜ ōǳřǘƻ ǇǌƝƳƻ ǘŀŘȅ Ȋ ǘƻƘƻ ŘƻƳǳ ƴŜōƻ 

z ƻƪƻƭƴƝŎƘ ŘƻƳǻΦά tƻƳƻŎƛ ƳƻƘƻǳ ǘŀƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ōƭƝȊƪȇŎƘ ƻǎƻōΥ α±ŠǘǑƛƴƻǳ ƻŘ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘΣ 

ōǊŀǘǊŀƴŎƛΣ ǎŜǎǘǌŜƴƛŎŜ ŀ ǘŀƪ ǎŜƳ ŎƘƻŘƝ, nebƻ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƪŀƳŀǊłŘƛ ƻŘ ƴŠƪƻƘo ze Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇǊƻǎǘŠ 

ƧŜ ǎŜƳ ǇǌƛǾŜŘƻǳ Ƨŀƪƻ ƴƻǾȇ ŘŠǘƛΦ 

5ƝƭőƝ ǎƘǊƴǳǘƝ 

V ƪŀǇƛǘƻƭŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ƧǎƳŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇƻǇǎŀƭƛ 

ǇǊłǾƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪ {th5Σ ǳǾŜŘƭƛ ƧǎƳŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȌłŘŀǘ 

o ǇƻǾŠǌŜƴƝΣ ŀ ƧŀƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳƻƘƻǳ ōȇt v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǾȅƪƻƴłǾłƴȅΦ {ƻǳőłǎǘƝ 

ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭȅ ƻƘƴƛǎƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǾȅǾǎǘŀƭŀ ŘǻƭŜȌƛǘł 

ǘŞƳŀǘŀ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ŀƴŀƭȇȊǳΦ tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇ ǎŜ ǇǊƻ ƴŀǑŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǳƪłȊŀƭ ōȇǘ 

ƴŜǎƻǳƭŀŘ Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦ ŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ 108/2006 {ōΦΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ōƻŘŜŎƘ 

v ǊƻȊǇƻǊǳΣ ŎƻȌ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ ƻōǘƝȌŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌƝ ǎŘƝƭŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 

ƪƭƛŜƴǘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƳŜȊƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ 

a ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎŘƝƭŜƴȅΦ 

 

IƭŀǾƴƝƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŜƭŜƎƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 

s {th5 ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ ǘƝƳ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ǇǊłŎƛ h{th5 ƳŜȊƛ ǾƝŎŜ őƛƴƛǘŜƭǻΦ { ǘƝƳ ǾǑŀƪ ǎƻǳǾƛǎƝ 

i ƴŠƪǘŜǊŞ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ nesoulŀŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ h{th5Σ 

ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻby ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŦǳƴƎǳƧƝΦ Respondenty z ǌŀŘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō őasto 

ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ƴŜǎƻǳƭŀŘ Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ 

dŠǘƝΣ ŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǳǇǊŀǾƻǾłƴŀ őłǎǘ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ { ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘƭƛǑƴł ǇƻŘǎǘŀǘŀ ǇǊłŎŜ ǎ klientem na 

h{th5 ŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ ½ŀǘƝƳŎƻ h{th5 Ǉracuje zpravidla s klientem 

ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊƻōƝƘł obvykle 

na ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ōłȊƛΦ ¢ƻǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ i ŀƴŀƭȇȊŀ ōŀǊƛŞǊ ǳƪŀȊǳƧƝŎƝ ȊƴŀőƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ 

ve ǾƴƝƳłƴƝ ōŀǊƛŞǊ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ i poskytovateli 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō, ŀ ǘŠƳƛΣ ƧŜȌ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝΦ 

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǾƛŘƝ ǇǊƻōƭŞƳ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳƛ őƛ ƴŜƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅΣ 

ƪǘŜǌƝ ƪ ƴƛƳ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ h{th5Φ tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ ƴŜƳŀƧƝ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǌƛƴǳǘƛǘΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ OSPOD 

jsou cenǘǊłƭƴƝƳ ōƻŘŜƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƧŜŘƛƴƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳŀƧƝ ǘŀƪ 

ǊƻȊǎłƘƭŞ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛΦ WŜ ǘŜŘȅ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ȊǾłȌƛǘΣ ȊŘŀ ōȅ ȊƴŀőƴŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇƻǎƝƭŜƴƝ hǊƎłƴǻ 
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ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ƴŜǇƻƳƻƘƭƻ ƪŜ ȊŜŦŜƪǘƛǾƴŠƴƝ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘƛ ŎŜƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƴŜōƻ 

naoǇŀƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇǊłǾŠ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΦ 

YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ǘŀƪŞ ƘƭƻǳōƪƻǾȇƳƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΦ tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ 

pro ƴŀǑŜ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ōȅƭƻ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

a ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅƪƻƴłǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƴŠƪǘŜǌƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜǊƻȊƭƛǑǳƧƝΣ ƧƛƴƝ 

ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ǇǌŜǎ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǘƻ ǇǻǎƻōƝΣ Ƨǎƻǳ ƴǳŎŜƴƛ ǾȅƪŀȊƻǾŀǘ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ ŎƻȌ ƧŜƴ ȊǾȅǑǳƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊƻǳ ƛ ǘŀƪ ǾƴƝƳŀƧƝ Ƨŀƪƻ 

jednu z ōŀǊƛŞǊΦ  

¢ŞƳŀǘŜƳ ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ōȅƭȅ ǾȇƘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ 

{th5 ǇǊƻǇǻƧőƻǾŀǘΦ ±ȇƘƻŘǳ ƴŀǑƛ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǎǇŀǘǌƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƭŜǇǑƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ǘŀƪ ǵŘŀƧƴŠ ȊƭŜǇǑƛƭƻ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾȇŎƘƻȊƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΦ ½ŀ ǾȇƘƻŘƴŞ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƻȊƴŀőovali 

i ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǾȅƪƻƴłǾŀǘΣ ǾȅȊŘǾƛƘƻǾŀƭƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊłŎƛ 

s ǇŠǎǘƻǳƴǎƪȇƳƛ ǊƻŘƛƴŀƳƛΦ !ƭŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƧŜŘƴƝƳ ŘŜŎƘŜƳ ŘƻŘłǾłΣ 

ȌŜ ǎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƳǳǎŜƭƛ ǾȅǌƝŘƛǘΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ŘǌƝǾŜ ǊŜŀƭƛȊovali v ǊłƳŎƛ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

.ŀǊƛŞǊȅ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ōȅ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀǑƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Řŀƭȅ ǊƻȊŘŠƭƛǘ 

do ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΥ ƴŜǎƻǳƭŀŘ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦ ŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ǇǊłŎŜ 

s ƴŜƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳΣ ƴŜƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǾŜŘŜƴƝ {th5Σ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘΣ 

ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ h{th5Σ ŦƛƴŀƴŎŜ ŀ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 

III.2.3 ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ  

V ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎƝǘŠ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ōȅƭƻ ƳŜȊƛ osobami 

povŠǌŜƴȇƳƛ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th519, ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ 

uvedeny v ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ  

V ǵǾƻŘǳ Ƨǎƻǳ ȊƳƝƴŠƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Ȋ hlediska 

ǵȊŜƳƴƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅΦ 5łƭŜ ǎŜ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ ƴŀ ǘŞƳŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ a ƴŀ ƻōǎŀƘ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō. błǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǇƻǾŠǌŜƴƝ k ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ ŀ ƧŜƘƻ ǳŘŠƭƻǾłƴƝΦ 5ŀƭǑƝ őłǎǘ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ o őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŀ ǘŞƳŀtu ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳƛ Řƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ !ƴŀƭȇȊǳ ǳȊŀǾƝǊł ƻōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

ŀ ōŀǊƛŞǊ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΦ 

                                                      
19

 5łƭŜ ƧŜ v ǘŜȄǘǳ ǇƻǳȌƝǾłƴ ȊƪǊłŎŜƴȇ ǇƻƧŜƳ αǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀά ŀ αǇƻǾŠǌŜƴƪŀάΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ αȊŀǌƝȊŜƴƝά 

ƴŜōƻ αƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜά, je-li ǘƝƳ ƳȅǑƭŜƴŀ ǇǊłǾƴƛŎƪł ŦƻǊƳŀ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇŀǎłȌƝŎƘ ƧŜ 

ǊƻǾƴŠȌ ǳȌƝǾłƴƻ ǇƻƧƳǳ αǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘάΦ 
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5ƻǘŀȊƴƝƪ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ v ǘƛǑǘŠƴŞ ǇƻŘƻōŠ ŀ ǊƻȊŜǎƭłƴ ȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ ǎƻǳōƻǊǳ 

350 ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ƨǎƻǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ƴŀ ǿŜōƻǾŞƳ ǇƻǊǘłƭǳ at{±Φ ¢ȅǘƻ 

kontakty byly aktualƛȊƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ 

celkem 23 ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǾǊłǘƛƭƻ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƻǊǳőƛǘŜƭƴȇŎƘΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ōȅƭ Ȋłƴƛƪ ŀŘǊŜǎłǘŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ƧŜƘƻ ƻŘǎǘŠƘƻǾłƴƝ ƴŀ Ƨƛƴƻǳ ŀŘǊŜǎǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǎƭŞȊŜ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŘƻƘƭŜŘŀǘΦ 5łƭŜ ǎŜ 

7 ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǾǊłǘƛƭƻ Ǉƻ ǘŜǊƳƝƴǳ ŘƻǊǳőŜƴƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ je ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 

Ǉƻőǘǳ ǊƻȊŜǎƭŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ōȅƭƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ млтΦ błǾǊŀǘƴƻǎǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ǘedy 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 39 %Φ aƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜŘƻǊǳőƛǘŜƭƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ nŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ŀŘǊŜǎłǌŜ 

ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō a{t± ŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ ƴŜƧǎƻǳ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ 

ǇǌŜǎƴŠ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƳƝǊǳ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛΦ 

!ƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞ ǾȊǘŀƘȅ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ v ǘŀōǳƭƪłŎƘΣ ƳŀǇłŎƘ ŀ ƎǊŀŦŜŎƘΦ ¨ŘŀƧŜ 

v ȊłǾƻǊƪłŎƘ ǳǾŜŘŜƴŞ v ƎǊŀŦŜŎƘ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ǳŘłǾŀƧƝ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ őŜǘƴƻǎǘΦ {ƻǳőǘȅ 

procent v ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƭƻǳǇŎƻǾȇŎƘ ŀ ǇǊǳƘƻǾȇŎƘ ƎǊŀŦǻ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝ ƘǊŀƴƛŎƛ млл %Σ ŎƻȌ 

ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƳŠƭƛ v ŘŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǾƻƭƛǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴǳ 

ƻŘǇƻǾŠřΦ 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǇƻŘƭŜ ǵȊŜƳƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ 

¨ǾƻŘƴƝ őłǎǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ƳŀǇǳƧŜ ǇƻƪǊȅǘƝ ǵȊŜƳƝ 2w v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ hwtΦ bŜƧǾƝŎŜ 

ǇƻǾǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ v aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŀ Ǿ hƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ Praze, 

naopak ƴƛȌǑƝ ǇƻőŜǘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎƝŘƭƝ v ƪǊŀƧƛ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ ŀ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳΦ 

5ŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ƧŀƪŞ ƧŜ ǇƻƪǊȅǘƝ v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ hwtΦ hōƭŀǎǘƳƛ ǎ ǾȅǑǑƝƳ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ Ƨǎƻǳ ƻōŜŎƴŠ ƪǊŀƧǎƪł ƳŠǎǘŀΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ hǎǘǊŀǾŀΣ .Ǌƴƻ ŀ tƭȊŜƶΦ bŠƪǘŜǊŞ 

oblasti s ǾȅǑǑƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Ƨǎƻǳ ƻōƪƭƻǇŜƴȅ hwt ǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ǾȇǊŀȊƴŠ 

ƴƛȌǑƝΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ǳǊőƛǘȇŎƘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƪƭƛŜƴǘȅ 

z ǊǻȊƴȇŎƘ hwtΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ŘƻƧƝȌŘŠǘ Ȋŀ ǎƭǳȌōƻǳΦ bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ 

tohoto jevu je Brno a ORP s ƴƝƳ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝΦ 
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aŀǇŀ őΦ 3 

 

ό½ŘǊƻƧΥ Řŀǘŀ at{±Σ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅύ 
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aŀǇŀ őΦ 4 

 

ό½ŘǊƻƧΥ Řŀǘŀ at{±Σ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅύ 

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ, ȊŀƘǊƴǳǘŞ Řƻ ŀƴŀƭȇȊȅ, ȊƻōǊŀȊǳƧƝ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƳŀǇȅΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǵőŀǎǘ 

ƴŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ v aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳΣ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ŀ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ƴŀƻǇŀƪ 

ƴŜƧƴƛȌǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ƴł YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧΦ ¢Ŝƴ ŀƭŜ i z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻƪǊȅǘƝ ǇŀǘǌƝ ƪŜ ƪǊŀƧǻƳ 

s ƴƛȌǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ pƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ Ƨŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΦ aŜȊƛ ƪǊŀƧŜ ǎ nejvȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ 

hwt ƴŜȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇƳi v ŀƴŀƭȇȊŜ ǇŀǘǌƝ ƪǊŀƧ tƭȊŜƶǎƪȇ ŀ WƛƘƻőŜǎƪȇΦ 
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aŀǇŀ őΦ 5 

 

aŀǇŀ őΦ 6 

 

bŜƧǾƝŎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻǳ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳƻǳ v ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

ōȅƭƻ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǘǳǎ Ƴł ǇǌŜǎ пл % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ 

23 % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Ƨǎƻǳ ŎƝǊƪŜǾƴƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ƴŜŎŜƭȇŎƘ му % Ǉŀƪ ƻōŜŎƴŠ 
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ǇǊƻǎǇŠǑƴȇƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛ ŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мл % ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ hǎǘŀǘƴƝ ŦƻǊƳȅ 

Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾȊƻǊƪǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ōǳř ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳΣ ƴŜōƻ ǾǻōŜŎΦ 

DǊŀŦ őΦ 49Φ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǇƻŘƭŜ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ 

 

III.2.3.1.1 tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǵǾŀȊƪǳ, ǇǌƛǇŀŘŀƧƝŎƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƻŘǇƻǾƝŘł ƘƻŘƴƻǘŠ 0,98. 

To ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻōŜŎƴŠ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎǇƝǑŜ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǵǾŀȊŜƪΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ƴł Ǉŀƪ 

ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5Φ tŀƪƭƛȌŜ ƧŜ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ƧŜŘƴƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мт ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 14. tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

  ZŀǌƝȊŜƴƝ ŎŜƭƪŜƳ 

PƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 1787 

PǌŜǇƻőǘŜƴŞ ǵǾŀȊƪȅ v % 1742,8 

VŜƭƛƪƻǎǘ ǵǾŀȊƪǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 0,98 

PƻŘƝƭ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ k SPOD vzhledem k ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ Ǉƻőǘǳ v % 75,3 

PƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 16,7 

½ ŀƴŀƭȇȊȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ őǘȅǌƛ ǘȅǇȅ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǇƻŘƭŜ ǇǊłǾƴƝŎƘ 

ŦƻǊŜƳ όōȅƭȅ ǾȅōǊłƴȅ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞ v ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǾȊƻǊƪǳ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳύ 

ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ v ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝŎƘ ŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ǎŜ ƻǇǊƻǘƛ 

ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǘȅǇǻƳ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō őŀǎǘŠƧƛ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝƳ ƴŀ ȊƪǊłŎŜƴȇ 

CȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ όрύ 
4,7% 

hōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 
(45) 

42,1% 

/ƝǊƪŜǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
(25) 

23,4% 

O.p.s. (19) 
17,8% 

S.r.o. (1) 
0,9% 

tǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
organizace (11) 

10,3% 

Wƛƴł ŦƻǊƳŀ όмύ 
0,9% 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ 
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ǵǾŀȊŜƪΦ ± ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝŎƘ ŀ ŎƝǊƪŜǾƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ƧŜ ŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƴƛȌǑƝ ǇƻŘƝƭ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ k SPOD, v obou pǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŜŎŜƭȇŎƘ сл %Φ tƻőŜǘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝŎƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛΣ 

pouze v ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻőŜǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 15. tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ 

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ 

  

OōőŀƴǎƪŞ 

ǎŘǊǳȌŜƴƝ 

CƝǊƪŜǾƴƝ 

organizace o. p. s. 

PǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

organizace 

PƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 577 316 109 179 

PǌŜǇƻőǘŜƴŞ ǵǾŀȊƪȅ v % 327,1 272,7 73,8 169,4 

VŜƭƛƪƻǎǘ ǵǾŀȊƪǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 0,6 0,9 0,7 0,9 

PƻŘƝƭ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ k ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ 

pƻőǘǳ v % 56,5 57,6 81,7 77,7 

PƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 12,8 12,6 5,7 16,3 

2ƛƴƴƻǎǘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

2ŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5  

2ŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k {th5 ōȅƭ ƳŀǇƻǾłƴ ǳ ǘŠŎƘ 

ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǎƻǳƘǊƴƴŠΣ ǘŀƪ ȊǾƭłǑǙ Ȋŀ ǘȅ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƧŜȌ ōȅƭȅ v ǑŜǘǌŜƴƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 

ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ǾȊǘŀƘƻǾŀǘ őƛǎǘŠ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƻǳ v ǊłƳŎƛ 

ǇƻǾŠǌŜƴƝ k {th5Φ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŠ poskytovateli 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳǳ ǾŠƴǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ но ƘƻŘƛƴ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ v ǇǊǻōŠƘǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǘȇŘƴŜ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ǾȇƭǳőƴŠ 

v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k SPOD. Jak je uvedeno v tabulce ƴƝȌŜΣ ǳ ŎƝǊƪŜǾƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

a ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƧŜ ǘŜƴǘƻ őŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ ƻ ƴŠŎƻ ǾȅǑǑƝΦ bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ƧŜ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǾŠƴƻǾłƴƻ ƴŜƧƳŞƴŠ őŀǎǳ v ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘΣ ǇƻǳȊŜ ƴŜŎŜƭȇŎƘ мф ƘƻŘƛƴΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾŠƴǳƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƭƴȇŎƘ пл ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ Ƨǎƻǳ 

ƻǇŠǘ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻƭƻǾƛőƴƝΦ  

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 16. 2ŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ǾȇƭǳőƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 

2ŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 

  

ZŀǌƝȊŜƴƝ 

celkem 

OōőŀƴǎƪŞ 

ǎŘǊǳȌŜƴƝ 

CƝǊƪŜǾƴƝ 

organizace o.p.s. 

PǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

organizace 

PǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ v ǘȇŘƴǳ 23,4 22,0 27,4 18,6 27,0 

NŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ v ǘȇŘƴǳ 40 40 40 20 40 

MƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ v ǘȇŘƴǳ 1 1 5 2 8 

MŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ v ǘȇŘƴǳ 40 40 40 40 40 
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tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō  

Wŀƪ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻ ǾȇǑŜΣ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ƳƻƘƻǳ 

ǾŜŘƭŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ Ǉǻǎƻōƛǘ i jako poskytƻǾŀǘŜƭŞ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

podle Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ул % ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

v ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾŠǘǑƛƴŀΣ ƴŜŎŜƭȇŎƘ 

60 %, poskytuje 1 ƴŜōƻ н ǎƭǳȌōȅΦ 

DǊŀŦ őΦ 50. tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ƪ SPOD   

 

aŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ v ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǇǌƛǘƻƳ ǇŀǘǌƝ  

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

a ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ǎƭǳȌōȅ ƻōŜŎƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǇǊłŎƛ 

s ŘŠǘƳƛΣ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ƳƭłŘŜȌƝΦ 

bŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

18,7% 

м ǎƭǳȌōŀ 
34,6% 

н ǎƭǳȌōȅ 
24,3% 

о ǎƭǳȌōȅ 
10,3% 

п ǎƭǳȌōȅ 
7,5% 

р ǎƭǳȌŜō 
4,7% 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō 
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DǊŀŦ őΦ 51. tƻŘƝƭ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ Řŀƴȇ ŘǊǳƘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

 

0% 10% 20% 30% 40%

/ŜƴǘǊŀ ŘŜƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όмύ

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ŎŜƴǘǊŀ όмύ

bƻŎƭŜƘłǊƴȅ όмύ

{!{ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ŀ ȊŘǊŀǾΦ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ όмύ

hŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ όнύ

wŀƴł ǇŞőŜ όнύ

¢ŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅ όнύ

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ŘƝƭƴȅ όоύ

5ƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅ όпύ

/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ όпύ

5ŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ όрύ

LƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ŎŜƴǘǊŀ όрύ

hǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ όрύ

tŜőƻǾŀǘŜƭǎƪł ǎƭǳȌōŀ όрύ

¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƪł ƪǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ όрύ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ όуύ

¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ όфύ

YǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ όмлύ

!ȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅ όмнύ

bŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ όнлύ

NZDM (25)

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όнфύ

{!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ όпмύ

0,9% 

0,9% 

0,9% 

0,9% 

1,9% 

1,9% 

1,9% 

2,8% 

3,7% 

3,7% 

4,7% 

4,7% 

4,7% 

4,7% 

4,7% 

7,5% 

8,4% 

9,3% 

11,2% 

18,7% 

23,4% 

27,1% 

38,3% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

tƻŘƝƭ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ Řŀƴƻǳ ǎƭǳȌōǳ 
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½ŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

½ŀǌƝȊŜƴƝ s ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƳƻƘƻǳ ǊƻǾƴŠȌ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ őƛƴƴƻǎǘƛ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝΦ ¢ȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ǇŞőƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 

ƻōǎǘŀǊłǾłƴŀ ǇŜǊǎƻƴłƭŜƳ ǎƭǳȌōȅ ƴŜōƻ ƧŜƧƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ ½ŀ ǘǳǘƻ ǇŞőƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǵőǘƻǾłƴ 

poplatek Řƻ ǾȇǑŜ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ.20 ±ƝŎŜ ƴŜȌ рл % ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

z ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴǳ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘΦ 

DǊŀŦ őΦ 52Φ ½ŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ƪ SPOD 

 

S ohledem ƴŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǳ ȊłƪƭŀŘƴǳ ǇƻǘǌŜō ƪƭƛŜƴǘǻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƧŜȌ ƳŀƧƝ ōȇǘ 

ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴȅΣ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǘŀȄŀǘƛǾƴŠ ǾȅƳŜȊƛǘ.21 

Z ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭƻ ǘŞƳŀ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƻ Řƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ 

ƻǘłȊƪȅ ŀ ȊƝǎƪŀƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ōȅƭȅ ǇƻǎƭŞȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ƪƭŀǎƛŦƛƪƻǾłƴȅ Řƻ ŘǾŀŎŜǘƛ 

ǘȅǇǻ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ Wŀƪƻ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǎ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝ őŜǘƴƻǎǘƝ Ǉŀƪ 

ōȅƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

                                                      
20

 5ƻǇƻǊǳőŜƴȇ ǇƻǎǘǳǇ őΦ пκнлмоΣ ƪ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜō. 
21

 ¢ŀƳǘŞȌΦ  

bŜȊŀƧƛǑǙǳƧƝ 
ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ 
47,6% 

½ŀƧƛǑǙǳƧƝ 
ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ 
52,4% 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ 
ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 
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DǊŀŦ őΦ 53Φ tƻŘƝƭ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ƪ {th5 ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ Řŀƴȇ ŘǊǳƘ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

 

tǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

½ŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƳƻƘƻǳ ǾŜŘƭŜ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŘłƭŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞΣ ƴŀ ƴŠȌ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪŞ ƻǇǊłǾƴŠƴƝΦ ¢ȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ƎŜƴŜǊǳƧƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ȋƛǎƪ ŀ ƴŜƳǳǎƝ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǇƻǳȊŜ ǎ ǇŞőƝ 

0% 10% 20% 30% 40%

!ǎƛǎǘŜƴŎŜ Ǉǌƛ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ŘŠǘƝ όмύ

±ȇǊƻōŀ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ όмύ

IǳƳŀƴƛǘłǊƴƝ ǇƻƳƻŎ όнύ

błŎǾƛƪ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ όнύ

wŜǎǇƛǘƴƝ ǇŞőŜ όнύ

¦ōȅǘƻǾłƴƝ όоύ

tƻŘǇƻǊŀ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ǊƻŘƛƴ όпύ

tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όпύ

½ŀǇǻƧőŜƴƝ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ όпύ

IƭƝŘłƴƝ ŘŠǘƝ όсύ

Terapie (6)

tƻƳƻŎΥ ǇƻǘǊŀǾΦ ŀ ƳŀǘΦΣ ǇŞőŜ ƻ ŘƻƳΦ όммύ

tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όмоύ

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ όмпύ

5ƻǇǊƻǾƻŘȅ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǎǾƻȊ ƪƭƛŜƴǘǻ όмрύ

±ƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όнпύ

1,5% 

1,5% 

3,0% 

3,0% 

3,0% 

4,5% 

6,1% 

6,1% 

6,1% 

9,1% 

9,1% 

16,7% 

19,7% 

21,2% 

22,7% 

36,4% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

tƻŘƝƭ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ Řŀƴƻǳ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ 
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o ƪƭƛŜƴǘŀ ǎƭǳȌōȅ.22 bŜŎŜƭȇŎƘ ол % ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ȋ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊƻǊƪǳ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ƴŠƧŀƪƻǳ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ 

GraŦ őΦ 54. tǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ƪ SPOD 

 

V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ōȅƭƻ ǘŞƳŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴȇŎƘ v ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 

ȊŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ v ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ Řƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ 

ƪƭŀǎƛŦƛƪƻǾłƴŀ Řƻ ŘǾŀŎŜǘƛ ǘȅǇǻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ IƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

őŜǘƴƻǎǘƝ ƧŜ Ǉŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

                                                      
22

 5ƻǇƻǊǳőŜƴȇ ǇƻǎǘǳǇ őΦ пκнлмоΣ ƪ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜō. 

bŜǇǊƻǾƻȊǳƧƝ 
ƘƻǎǇΦ őƛƴƴƻǎǘƛ 

71,7% 

tǊƻǾƻȊǳƧƝ ƘƻǎǇΦ 
őƛƴƴƻǎǘƛ 
28,3% 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 
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DǊŀŦ őΦ 55. PoŘƝƭ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ƪ {th5 ǇǊƻǾƻȊǳƧƝŎƝŎƘ Řŀƴȇ ŘǊǳƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘi 

 

½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƧƛƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ i ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ Řƻ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ 

ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀǇƻŘΦύΦ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ōȅƭƻ 

ƳŀǇƻǾłƴƻ ȊǾƭłǑǙ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ ǇǊłǾƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳΦ tǊƻ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǾǑŜŎƘ ǘȅǇǻ 

ǇǊłǾƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇǌƛǘƻƳ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƧŜ Řƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴŀΦ ¦ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ k {th5 ƧŜ ǾǑŀƪ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ƴŜƧƴƛȌǑƝΣ ǊƻǾŜƴ сл %. 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50%

tƻŘǇƻǊŀ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ǊƻŘƛƴ όмύ

tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όмύ

{ǘǊŀǾƻǾłƴƝ όмύ

½ŀǇǻƧőŜƴƝ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪ όмύ

tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όпύ

¦ōȅǘƻǾłƴƝ όпύ

5ŀƭǑƝ όпύ

tƻƳƻŎΥ ǇƻǘǊŀǾΦ ŀ ƳŀǘΦΣ ǇŞőŜ ƻ ŘƻƳΦ όрύ

tǊƻƴłƧŜƳ ƴŜōȅǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ όрύ

±ƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όсύ

±ȇǊƻōŀ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ όмнύ

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ όмоύ

3,3% 

3,3% 

3,3% 

3,3% 

13,3% 

13,3% 

13,3% 

16,7% 

16,7% 

20,0% 

40,0% 

43,3% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

tƻŘƝƭ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝŎƝŎƘ Řŀƴƻǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ 
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¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 17. ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Řƻ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ 

½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ 

  NŜȊŀǇƻƧŜƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝ PƻŘƝƭ v % ZŀǇƻƧŜƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝ PƻŘƝƭ v % Celkem 

FȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ 2 40,0 % 3 60,0 % 5 

OōőŀƴǎƪŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 2 4,4 % 43 95,6 % 45 

CƝǊƪŜǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 0 0,0 % 25 100,0 % 25 

O. p. s. 1 5,3 % 18 94,7 % 19 

S. r. o. 0 0,0 % 1 100,0 % 1 

PǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 3 27,3 % 8 72,7 % 11 

Jƛƴł ŦƻǊƳŀ 0 0,0 % 1 100,0 % 1 

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳǳΣ ǎŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ǵőŀǎǘƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜΦ ¢ŞƳŠǌ тр % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƻ Řƻ ǘŞǘƻ 

ŦƻǊƳȅ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 

DǊŀŦ őΦ 56. ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Řƻ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

 

tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧƛƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƧŜȌ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ 

ǳǾłŘŠƭȅΣ ōȅƭȅ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜΣ ƪƻƭŜƎƛŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘǊǳƘ ǎƭǳȌŜō 

na ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ őƛ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ŘłƭŜ ƪƻƳƛǎŜ όƴŀǇǌΦ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴǳΣ ƪƻƳƛǎŜ ŘŠǘƝ 

ŀ ƳƭłŘŜȌŜΣ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀǇƻŘΦύΣ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǘȇƳȅ ǇǻǎƻōƝŎƝ v obci, 

őƛ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇŎƘ ǇƭłƴŜŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻΦ 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

YƻƳǳƴƛǘƴƝ
ǇƭłƴƻǾłƴƝ π
obec (80)

[ƻƪłƭƴƝ
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ

(43)

Komise
ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ

(39)
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(10)

bŜȊŀǇƻƧŜƴł
ȊŀǌƝȊŜƴƝ όуύ

74,8% 

40,2% 
36,4% 

29,0% 

22,4% 

14,0% 
9,3% 7,5% 

t
ƻ
Ř
Ɲ
ƭ
 
Ȋ
ŀ
Ǉ
ƻ
Ƨ
Ŝ
ƴ
Ɲ
 
ό
҈
ύ

 

CƻǊƳȅ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

½ŀǇƻƧŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Řƻ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
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YŀǇŀŎƛǘŀ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ 

YŀǇŀŎƛǘŀ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǇŞőŜΦ YŀǇŀŎƛǘŀ ōȅƭŀ ȊƧƛǑǙƻǾłƴŀ 

ȊǾƭłǑǙ Ȋŀ ǘȅ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƧŜȌ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇŞőƛ v ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳŠ, ŀ ȊǾƭłǑǙ Ȋŀ ǘȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇŞőƛ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇƻōȅǘƻǾŞΦ  

DǊŀŦ őΦ 57. ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǇƻŘƭŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō 

 

¦ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇŞőŜ ōȅƭ ȊƧƛǑǙƻǾłƴ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇƻőŜǘ ǇƭŀǘƴȇŎƘ όŀƪǘǳłƭƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘύ ǎƳƭǳǾ ǎ klienty, vedle toho ale i ƻŘƘŀŘ Ǉƻőǘǳ 

osob, s ƴƛƳƛȌ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ v ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǊŀŎǳƧƝΦ {ƳƭƻǳǾŀ ǳȊŀǾǌŜƴł ǎ ƧŜŘƴƝƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǎŜ 

ǘƻǘƛȌ ƴŜƳǳǎƝ ǾȌŘȅ ǾȊǘŀƘƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ƻǎƻōǳΦ YƭƛŜƴǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾłƴ i celou 

rodinou, skupinou. Z ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǌƛǘƻƳ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ȊŀǘƝƳŎƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ 

u ƧŜŘƴŞ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƧŜ ǊƻǾŜƴ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ орΣ ǇƻőŜǘ ƻǎƻōΣ ǎ ƴƛƳƛȌ v ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 

ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧƝΣ ƧŜ ƻŘƘŀŘƻǾłƴ ƴŀ трΦ ¨ŘŀƧŜ ƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǾȅƪłȊŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘŠ 

ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƻŘƭƛǑƴłΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ŀƴŀƭȇȊŀ 

ǊƻǾƴŠȌ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ Řŀǘ ƧŜ ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴłΦ tǊƻǘƻ ōȅƭ k ǾȇǇƻőǘǳ ƘƻŘƴƻǘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 

v ǘŀōǳƭŎŜ ƴƝȌŜ ǇƻǳȌƛǘ ƳŜŘƛłƴΣ ǘŜŘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ Řŀǘ ǳǎǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛΦ 

 

  

Pouze 
ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŀ 
ǘŜǊŞƴƴƝ όтфύ 

76,7 % 

tƻǳȊŜ ǇƻōȅǘƻǾł 
(15) 

14,6 % 

!ƳōǳƭŀƴǘƴƝΣ 
ǘŜǊŞƴƴƝ ŀ 
ǇƻōȅǘƻǾł όфύ 

8,7 % 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǇƻŘƭŜ ŦƻǊƳȅ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō 
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¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 18. !ƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

!ƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ 

 

PƻőŜǘ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ 

OŘƘŀŘ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻōΣ ǎŜ 

ƪǘŜǊȇƳƛ ƴȅƴƝ ǇǊŀŎǳƧŜǘŜ 

PǌƛōƭƛȌƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ όƳŜŘƛłƴƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀύ 35,0 75,0 

NŜƧƴƛȌǑƝ ǾȅƪłȊŀƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ 2 4 

NŜƧǾȅǑǑƝ ǾȅƪłȊŀƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ 3560 5600 

tƻōȅǘƻǾł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ōȅƭŀ ȊƧƛǑǙƻǾłƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǘŀȊŜƳ ƴŀ ǇƻőŜǘ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ 

ƭǻȌŜƪΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǘŀȊŜƳ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƭǻȌŜƪΦ ½ƧƛǑǘŠƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǇǌƛǘƻƳ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ v ŘƻōŠ 

ƳŠǌŜƴƝ ƴŜōȅƭŀ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǘ ǾȌŘȅ ǇƭƴłΦ 5łƭŜ ōȅƭƻ ƳŀǇƻǾłƴƻΣ Ƨŀƪȇ ǇƻŘƝƭ ƭǻȌŜƪ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ 

ƻǎƻō ƧŜ ǾȅƘǊŀȊŜƴ ǇǊƻ ŘŠǘƛΦ tǊǻƳŠǊƴŠ ƧŜ ǘƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ сф %. 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 19. tƻōȅǘƻǾł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

tƻōȅǘƻǾł ƪŀǇŀŎƛǘŀ 

  RozdƝƭ ƳŜȊƛ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǇƻőǘŜƳ ƭǻȌŜƪ 

a ǇƻőǘŜƳ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ƭǻȌŜƪ 

PƻőŜǘ ƭǻȌŜƪ  

ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

Kapacita 23,5 όƳŜŘƛłƴƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀύ 69 % 

NŜƧƴƛȌǑƝ ǾȅƪłȊŀƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ 10 

 NŜƧǾȅǑǑƝ ǾȅƪłȊŀƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ 60 

 

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ ŘłƭŜ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭȅ k ǘƻƳǳΣ ȊŘŀ ƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł όǾȊƘƭŜŘŜƳ 

k oblasti, v ƴƝȌ ǎƭǳȌōŀ ǇǻǎƻōƝύ ŀ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƭłƴƻǾłƴƻ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ȊƳŠƴƛǘΦ 

tǌƛōƭƛȌƴŠ сл % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƻȊƴŀőƛƭƻ ǎǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ Ȋŀ ȊŎŜƭŀ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΦ 

bŜŎŜƭȇŎƘ пл % Ǉŀƪ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǎǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ Ȋŀ ǎǇƝǑŜ ƴŜōƻ ȊŎŜƭŀ ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΦ 
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DǊŀŦ őΦ 58. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǻǎƻōŜƴƝ 

 

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ Ǉƭłƴǻ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƪŀǇŀŎƛǘȅ v ōǳŘƻǳŎƴǳΣ ƴŀǾȇǑƛǘ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǇƭłƴǳƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

48 % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƴŜŎŜƭȇŎƘ му % ǘƻƘƻ ŎƘŎŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ ǵȊŜƳƴƝ 

ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΦ Ve ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻŘƻōŠ ōȅ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ȊŀŎƘƻǾŀƭƻ ǘŞƳŠǌ пл % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ 

asi 4 % Ǉŀƪ ǇƭłƴǳƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƻƳŜȊƛǘΦ  

DǊŀŦ őΦ 59. ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ȊƳŠƴ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 

 

Zcela 
ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

19,0% 

{ǇƝǑŜ 
ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

42,9% 

{ǇƝǑŜ 
ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

33,3% 

Zcela 
ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

4,8% 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǇǻǎƻōŜƴƝ 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

wƻȊǑƝǌƛǘ
kapacitu (50)

Zachovat ve
ǎǘłǾŀƧƝŎƝ
ǇƻŘƻōŠ όпмύ

wƻȊǑƝǌƛǘ ǵȊŜƳƴƝ
Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ όмфύ

± ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ
ƴŜƳłƳŜ

ǳȊŀǾǌŜƴȅ Ǉƭłƴȅ
(12)

Omezit (4)

47,6% 

39,0% 

18,1% 

11,4% 

3,8% 

½
ŀ
ǎ
ǘ
ƻ
ǳ
Ǉ
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ƴ
Ɲ
 
ό
҈
ύ

 

tƭłƴȅ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ȊƳŠƴ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ 
letech 
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!ƴŀƭȇȊŀ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ƻǘłȊŎŜΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƴȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ 

ōȅƭ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǊƻ ōŜȊƳłƭŀ рп % ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ bŜŎŜƭȇŎƘ 

20 % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƧŜȌ ƴŜǇƭłƴǳƧƝ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƪŀǇŀŎƛǘǳΣ ƻŘǻǾƻŘƶǳƧŜ ǘƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 

ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎ ǇƻŘƻōƴƻǳ ƴłǇƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ v ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇǻǎƻōƛǑǘŠΦ  

DǊŀŦ őΦ 60. 5ǻǾƻŘȅ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ 

 

błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ v roce 2013  

V ƻǘłȊŎŜ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ v ǊƻŎŜ нлмо ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƭŜǘǻƳ ƴŜǇŀƴǳƧŜ 

ƳŜȊƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǎƘƻŘŀΦ hōŀ ƴłȊƻǊȅ ƘłƧƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘΦ  

bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ Ǉƭłƴ 
rozvoje 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ όмύ 
2,4% 

bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ Ǉƭłƴ 
rozvoje 

poskytovatele (2) 
4,9% 

bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ Ǉƭłƴ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ 

osoby (3) 
7,3% 

bŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ 
ȊłȊŜƳƝ όƴŀǇǌΦ 
Ƴŀƭł ōǳŘƻǾŀΧύ 

(2) 
4,9% 

Nedostatek 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ  

na provoz (22) 
53,7% 

Nedostatek 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ  
ǎ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ όмύ 

2,4% 

± ŘƻǎŀƘǳ ǇǻǎƻōƝ 
ǾƝŎŜ ǎƭǳȌŜō  
s podobnou 
őƛƴƴƻǎǘƝ όуύ 

19,5% 

WƛƴŞ όнύ 
4,9% 

5ǻǾƻŘȅ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 
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DǊŀŦ őΦ 61. błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƭŜǘǻƳ 

 

tǌƛ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ŀƴŀƭȇȊŜ ǎŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜ ŜǾƛŘƻǾłƴ 

ȊŜƧƳŞƴŀ u ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǾŠƴǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőƛΦ ¢ŠƳ ōȅƭ ǘƻǘƛȌ 

v souvislosti ǎ ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 

ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǳŘŠƭŜƴ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ v ƻōƭŀǎǘƛ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜΦ ¢ȅǘƻ ǇƻǾŠǌŜƴŞ 

ƻǎƻōȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ ƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ фс % ƻǇǊƻǘƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳ 

osoōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ƴłǊǻǎǘ o 30 %. 

DǊŀŦ őΦ 62Φ hŘƘŀŘ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ v roce 2013 

 

błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ǳ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ, ŀ ǳ ǘŠŎƘΣ ƧŜȌ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝΣ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇΦ 

V roce 2013 
ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ 

ƴłǊǻǎǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ 
(51) 

51,5% 

V roce 2013 
ŘƻǑƭƻ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ 
ǇǌƝǇŀŘǻ όпуύ 

48,5% 

błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ Ǿ roce 2013 
ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƭŜǘǻƳ 

0% 25% 50% 75% 100%

±ǑŜŎƘƴŀ ǇƻǾŠǌŜƴƪȅ

tƻǾŠǌŜƴƪȅ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ bwt

tƻǾŠǌŜƴƪȅ ƴŜƻǊƛŜƴǘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ bwt

48,5 

96,1 

29,3 

51,5 

3,9 

70,7 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

hŘƘŀŘ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ Ǿ roce 2013 

± ǊƻŎŜ нлмо ŘƻǑƭƻ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ± ǊƻŎŜ нлмо ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ
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DǊŀŦ őΦ 63. błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

 

0% 25% 50% 75% 100%

bŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ

tƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ

44,4% 

49,4% 

55,6% 

50,6% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƴłǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅbŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƴłǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ
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¨ȊŜƳƝƳ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ƴłǊǻǎǘŜƳ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ v roce 2013 je pak kraj 

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ŀ WƛƘƻőŜǎƪȇΣ v ƴƛŎƘȌ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ƴłǊǻǎǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΦ  

DǊŀŦ őΦ 64. błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 

 

III.2.3.1.2 tƻǾŠǌŜƴƝ k ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ 

Bez ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ƴŜƭȊŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝΦ 

tƻǾŠǌŜƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǾȌŘȅ ƧŜƴ k ǳǊőƛǘŞ ƻōƭŀǎǘƛ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ v ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ƧŜ ǾȅŘłǾłƴƻ at{±Σ YƻƳƛǎƝ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ ƴŜōƻ 

ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǵǌŀŘȅ Ǉƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ.23 bŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭΣ ур % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

v ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ, ǎŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛőǻƳ Ǉǌƛ ǾȇŎƘƻǾŠ ŀ ǇŞőƛ 

o ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ŘƝǘŠΦ 5ǊǳƘŞ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳŘŠƭƻǾŀƴŞ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

                                                      
23

 ½łƪƻƴ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦ 

0% 25% 50% 75% 100%

½ƭƝƴǎƪȇ

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ

IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ

¨ǎǘŜŎƪȇ

hƭƻƳƻǳŎƪȇ

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ

tƭȊŜƶǎƪȇ

±ȅǎƻőƛƴŀ

WƛƘƻőŜǎƪȇ

[ƛōŜǊŜŎƪȇ

30,8% 

33,3% 

36,4% 

37,5% 

40,0% 

42,9% 

44,4% 

44,4% 

50,0% 

53,8% 

60,0% 

75,0% 

100,0% 

100,0% 

69,2% 

66,7% 

63,6% 

62,5% 

60,0% 

57,1% 

55,6% 

55,6% 

50,0% 

46,2% 

40,0% 

25,0% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 

½ŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƴłǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅbŜȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƴłǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ
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a ǇŞőƛ ƻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ŘƝǘŠ, őƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ŘƝǘŠ. Osob s ǘƝƳǘƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ 

bylo v ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ сп %. Okolo 60 % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Ǉŀƪ ȊŀƳŠǌǳƧŜ 

ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ ǇǌŜŘ ǑƪƻŘƭƛǾȇƳƛ ǾƭƛǾȅ ŀ ǇǊŜǾŜƴci v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ na edukaci 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ v ƻōƭŀǎǘƛ ǇŞőŜ ŀ ǾȇŎƘƻǾȅ ŘƝǘŠǘŜΦ błȊǾȅ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴŞ v tabulce jsou 

ȊƪǊłŎŜƴŞ ǎ ohledem na ƧŜƧƝ ƻƳŜȊŜƴȇ ǊƻȊǎŀƘΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 20. ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǇƻŘƭŜ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪ Ǿȇƪƻnu SPOD 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

  
tƻőŜǘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ  tƻŘƝƭ Ǿ ҈ 

tƻƳƻŎ ǊƻŘƛőǻƳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ 
ǇŞőƝ ƻ ŘƝǘŠ 91 85,0% 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǊƻŘƛőǻƳ Ǉǌƛ ǾȇŎƘƻǾŠ ŀ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ŀ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ŘƝǘŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ 68 63,6% 

2ƛƴƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǘƝ ǇǌŜŘ ǑƪƻŘƭƛǾȇƳƛ ǾƭƛǾȅ ŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
vzniku 66 61,7% 

tƻǌłŘłƴƝ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ƪǳǊȊǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ 
ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǇŞőƝ ƻ ŘƝǘŠ 64 59,8% 

±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŀƳŠǌǳƧŜ 53 49,5% 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ ƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ƴŜōƻ 
tt ŀ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ osob ǾƘƻŘƴȇch ǎǘłǘ ǎŜ ƻǎǾƻƧƛǘŜƭƛΣ ǇŠǎǘƻǳƴȅ 30 28,0% 

¦ȊŀǾƝǊłƴƝ ŘƻƘƻŘ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǇŠǎǘƻǳƴǎƪŞ ǇŞőŜ 29 27,1% 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇŞőŜ ƻǎƻōŠ ǇŜőǳƧƝŎƝΣ ǎ ƴƝȌ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ 
ǳȊŀǾǌŜƭŀ ŘƻƘƻŘǳ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ tt 29 27,1% 

½ǌƛȊƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǾȇŎƘƻǾƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 28 26,2% 

½ǌƛȊƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ǇŞőƛ ƻ ŘŠǘƛ 25 23,4% 

±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎǘłǘ ǎŜ ƻǎǾƻƧƛǘŜƭƛ ƴŜōƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻȊƴŀƳƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴƝƳǳ ǵǌŀŘǳ hwt 19 17,8% 

½ǌƛȊƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ǘłōƻǊǻ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 16 15,0% 

½ŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎǘłǘ ǎŜ ƻǎǾƻƧƛǘŜƭƛ ƴŜōƻ ǇŠǎǘƻǳƴȅ ƪ 
ǇǌƛƧŜǘƝ ŘƝǘŠǘŜ Řƻ ǊƻŘƛƴȅ 13 12,1% 

bŀǾǊƘƻǾłƴƝ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎǘłǘ ǎŜ ǇŠǎǘƻǳƴȅ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ tt 
ƻōŜŎƴƝƳǳ ǵǌŀŘǳ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ 7 6,5% 

½ǌƛȊƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƻƪŀƳȌƛǘƻǳ ǇƻƳƻŎ 5 4,7% 

±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǇŞőƛ Ǿ bwt ŦƻǊƳƻǳ tt ƴŜōƻ ƻǎǾƻƧŜƴƝ 
ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻȊƴŀƳƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴƝƳǳ ǵǌŀŘǳ hwt 4 3,7% 

 

WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ōȅƭƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǳŘŠƭŜƴƻ ƪǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ ƪǊŀƧŜΣ ƪŘŜ 

ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ǎƝŘƭƝΦ tǌŜǎ фл % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ȊƝǎƪŀƭƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊłǾŠ 

zde.  
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DǊŀŦ őΦ 65. ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǇƻŘƭŜ ǎǳōƧŜƪǘǳ ǳŘŠƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 

 

5łƭŜ ōȅƭƻ ƳŀǇƻǾłƴƻΣ ȊŘŀ ŀ ƧŀƪŞ ǘǊŜƴŘȅ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ v ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ƳŜȊƛ ƭŞǘȅ нллл ŀ нлмоΦ tǌƝőƛƴƻǳ ǇǊǳŘƪŞƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ ǳŘŠƭŜƴȇŎƘ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

v roce 2012 a нлмо ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƻ ƴƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ƴŀ ƧŜƘƻ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƪƻƴłǾŀǘΦ ¢ƻǘƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΣ 

Ȋłƪƻƴ őΦ плмκнлмн {ōΦΣ ƪǘŜǊł ǾŜǑƭŀ v platnost v roce 2012 ŀ ǘȇƪł ǎŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝŎƘ 

se k bwtΦ 5ŀƭǑƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƴŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ ȊǌƝȊŜƴŞ ƻōŎŜƳƛ ŀ ƪǊŀƧƛΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻǾƴŠȌ ƳǳǎƝ ƻōŘǊȌŜǘ k őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ 

DǊŀŦ őΦ 66. ±ȇǾƻƧ ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 

 

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƳŠƭȅ ŘłƭŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎŜ k tomu, v őŜƳ ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 

k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ǇǌƝƴƻǎŜƳ ŀ v őŜƳ ƴŀƻǇŀƪ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΦ ± ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀƭȅ 

MPSV (29) 
5,5% 
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SPOD (1) 

0,2% 
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94,4% 
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±ȇǾƻƧ ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 
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k ǘŞƳŀǘǳ v ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊŎŜΦ tƻƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪł őłǎǘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ k ǘŞƳŀǘǳ 

ǾȇƘƻŘ a ƴŜǾȇƘƻŘ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƴŜǾȅƧłŘǌƛƭŀΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 21. ±ȇƘƻŘȅ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ {th5 

±ȇƘƻŘȅ ŀ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 

    PƻőŜǘ PƻŘƝƭ v % 

VȇƘƻŘȅ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 
PƻőŜǘ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 23 21,5 

CŜƭƪŜƳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 84 78,5 

NŜǾȇƘƻŘȅ ǇƻǾŠǌŜƴƝ 
PƻőŜǘ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 31 29,0 

CŜƭƪŜƳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 78 71,0 

V ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇƘƻŘ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k {th5 ōȅƭƻ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅȊŘǾƛƘƻǾłƴƻΥ 

1. hǘŜǾǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǳȌǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ 

ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘǳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ k ȊŜŦŜƪǘƛǾƴŠƴƝ ǇŞőŜ 

o klienta. Tƻǘƻ ǇƻȊƛǘƛǾǳƳ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΥ 

- ǇǌŜŘłǾŀǘ informace o klientovi, 

- ƻǘŜǾǌŜƴŠƧǑƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ k ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōŠ, 

- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ s ōƭƝȊƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀ. 

2. WŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ k ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ. 

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŀƭŜ ǘŞȌ ǳǾłŘŠƭȅΣ ȌŜ ƧƛƳ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ȌłŘƴŞ 

ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǇŞőƛ ƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŜǇǌƛƴłǑƝΦ 

bŜǾȇƘƻŘȅ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k {th5 Ƨǎƻǳ ǎǇŀǘǌƻǾłƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΥ 

1. ±Ŝ ǎǘǌŜǘǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦ ŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦ 

v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ōƭƝȊƪȇƳƛ. 

2. V Ǌǻǎǘǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌŜΣ ŎƻȌ podporuje i ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅƪŀȊƻǾŀǘ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5 ŀ v ǊłƳŎƛ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 

ȊǾƭłǑǙΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜ őŀǎǘƻ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘŞ ƻōŀ ŘǊǳƘȅ őƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘŘŠƭƛǘΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ Ǌǻǎǘǳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ ƧŜ ǇŀƪΥ  

- ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ǇǌƝƳƻǳ ǇǊłŎƛ ǎ klientem, 

- ǇǌŜǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ. 

3. ±Ŝ ǎǘŀǘǳǎǳ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊȇ ƴŠƪŘȅ ǳǾłŘƝ ƻǎƻōǳ Řƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ōŀƭŀƴŎƻǾłƴƝ 

mezi ǇƻƳƻŎƝ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ŀ ƧŜƘƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ ¢ƻ ǇƻŘƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ŘǻǾŠǊǳ 

klienta k ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōŠΦ 

III.2.3.1.3 Informovanost vŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 
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LƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΦ 

tƻǾŠǌŜƴȇƳ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƪǊƻƳŠ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ i ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾȊƴƛƪł ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀt 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƻ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇƳ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ǇǌƝƳƻ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ 

ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

bŜƧǾƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ȊŀƭƻȌŜƴƻ ǘŞƳŠǌ млл % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ул % pak 

ǎŘŠƭǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƭŜǘłƪǻ ƴŜōƻ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƪƭƛŜƴǘƛ 

ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝΦ ¢ŞƳŠǌ ул % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǾȅǳȌƝǾł ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƻōŎŜ ƴŜōƻ 

ƪǊŀƧŜΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ мп % ǳǾłŘŠƭƻ i ƧƛƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ aŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ 

ƧƳŜƴƻǾŀƴŞ Ǉŀƪ Ǉŀǘǌƛƭȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ CaŎŜōƻƻƪΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ 

a ǊǻȊƴŞ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪǳƭǘǳǊƴƝύ ŀƪŎŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ ƻōŎƝΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ǵőŀǎǘƴƝΦ 

DǊŀŦ őΦ 67. ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǇƻŘƭŜ ȊǇǻǎƻōǳ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 

 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

WƛƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ όмрύ

{ǇƻƴȊƻǌƛ όноύ

aŞŘƛŀ όнуύ

hǎƻōƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ όопύ

²ŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƻōŎŜκƪǊŀƧŜ όпфύ

5ƴȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ όрпύ

tǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŀƪŎŜ όррύ

hǎƻōƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όтоύ

YŀǘŀƭƻƎ ǎΦ ǎƭǳȌŜō ƻōŎŜκƪǊŀƧŜ όупύ

hŘōƻǊƴƝŎƛ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴƝ ƪƭƛŜƴǘȅ όурύ

[Ŝǘłƪȅ όууύ

±ƭŀǎǘƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ όмлоύ

14,2% 

21,7% 

26,4% 

32,1% 

46,2% 

50,9% 

51,9% 

68,9% 

79,2% 

80,2% 

83,0% 

97,2% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ȊǇǻǎƻōǳ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ 
őƛƴƴƻǎǘƛ 
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III.2.3.1.4 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳƛ Řƻ {th5 

Z ǇƻǾŀƘȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻǎƻō ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ k Ǿȇƪƻƴǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ǾȅǇƭȇǾł 

ǵȊƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΣ ǇǊłǾŠ zde tedy pozorujeme 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ. S OSPODy je v ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǇǌŜǎ фу % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ bŀƻǇŀƪ 

ƴŜƧƳŞƴŠ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǎŜ ȊŀǇǎŀƴȇƳƛ ƳŜŘƛłǘƻǊȅ ŀ ǎŜ ǎǘłǘƴƝƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝƳΣ v obou 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ŀƴƛ ƻ мр % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ aƝǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ǇƻǾŀƘƻǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŀ ƧŜƧƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŎƝƭƻǾƻǳ 

skupinou. Na ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƧƛȌ v ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ōȅƭ ȊƳƝƴŠƴ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƳŜŘƛłǘƻǊǻΣ 

s ƴƛƳƛȌ ōȅƭŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊƧƛǑǘŠƴŀ ƴƝȊƪł ƳƝǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ¦ǾŜŘŜƴł ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǘŜŘȅ ƳƻƘƻǳ 

ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǑǇŀǘƴƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ őƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ 

ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƳƻƘƭƛ ƻȊƴŀőƛǘ ǾƝŎŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ 

DǊŀŦ őΦ 68. {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ subjekty 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

{ƭǳȌōȅ ȊŀǇǎŀƴŞƘƻ ƳŜŘƛłǘƻǊŀ όмнύ

{ǘłǘƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝ όмрύ

¨ǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ό¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜύ όплύ

¨ǌŀŘȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ όплύ

5ŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ όпоύ

~ƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜ όпоύ

YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ {th5 ŀ ǇƻǊŀŘƴƝ ǎōƻǊȅ όрсύ

tǊƻōŀőƴƝ ŀ ƳŜŘƛŀőƴƝ ǎƭǳȌōŀ όслύ

hōŜŎƴƝ όƳŠǎǘǎƪłύ ǇƻƭƛŎƛŜ όсоύ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŜ όсоύ

½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ όсоύ

tǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŞƪŀǌ όстύ

Soudy (72)

Psychiatr (72)

tƻƭƛŎƛŜ 2w όтоύ

Psycholog (80)

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ όуоύ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜ όусύ

~ƪƻƭȅ όǾȇŎƘƻǾƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀƧΦύ όуфύ

bŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ όуфύ

.ƭƝȊƪŞ ƻǎƻōȅ ƪƭƛŜƴǘŀ όфнύ

OSPOD (105)

11,2% 

14,0% 

37,4% 

37,4% 

40,2% 

40,2% 

52,3% 

56,1% 

58,9% 

58,9% 

58,9% 

62,6% 

67,3% 

67,3% 

68,2% 

74,8% 

77,6% 

80,4% 

83,2% 

83,2% 

86,0% 

98,1% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ 
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IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘƛ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƧƝ ŦƻǊƳȅΣ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜΣ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ 

ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǎǇƻƭǳ ƳƻƘƻǳ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ 

ǎƻǳǾƛǎŜǘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻƳƝǘŀǘ 

i do ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴƝƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Řƻ ƧŜƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ v ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ 

ǎ ƴƛƳƛȌ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾłƴƻ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ōłȊƛ, ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ őŀǎǘŠƧǑƝƳƛ 

a ƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǎƭǳȌŜō ƴŜȌ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾłƴƻ ǇǌŜǾłȌƴŠ 

ŦƻǊƳłƭƴŠΦ WŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǌŜōŀ ōǊłǘ v ǵǾŀƘǳ i ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǳǊőƛǘȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊł 

ƳƻƘƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳǊőƛǘƻǳ ŦƻǊƳǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾȅƭǳőƻǾŀǘ όǇǌƝǇŀŘ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƻǳŘȅύΦ 
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DǊŀŦ őΦ 69. CƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

 

{ǇƝǑŜ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǘȅƪǳ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳƛ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ, s ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ƭŞƪŀǌŜƳΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜƳ i ŘŠǘǎƪȇƳƛ ŘƻƳovy pro ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ 

WŜŘƴłƴƝ ƴŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ōłȊƛ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǘȅǇƛŎƪł Ǉǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ƻǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ a ǎ ƳŜŘƛłǘƻǊȅΦ 

tǌƛ ōƭƛȌǑƝƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎƛŎŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ z ƴƛŎƘ ƧŜ ǘŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ǎǇƝǑŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ ±ŜƭƳƛ őŀǎǘł ƴŜōƻ őŀǎǘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ v kontaktu 

s ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ h{th5Σ ƳŜŘƛłǘƻǊȅΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳƛ ƭŞƪŀǌƛ 

a ǎǘłǘƴƝƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝƳΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀǇǎŀƴȇƳƛ 

0% 25% 50% 75% 100%

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ

Psycholog

~ƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜ

Soudy

~ƪƻƭȅ όǾȇŎƘƻǾƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀƧΦύ

¨ǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ό¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜύ

¨ǌŀŘȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ

bŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ

tǊƻōŀőƴƝ ŀ ƳŜŘƛŀőƴƝ ǎƭǳȌōŀ

hōŜŎƴƝ όƳŠǎǘǎƪłύ ǇƻƭƛŎƛŜ

{ǘłǘƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝ

YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ {th5 ŀ ǇƻǊŀŘƴƝ ǎōƻǊȅ

tƻƭƛŎƛŜ 2w

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜ

.ƭƝȊƪŞ ƻǎƻōȅ ƪƭƛŜƴǘŀ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŜ

{ƭǳȌōȅ ȊŀǇǎŀƴŞƘƻ ƳŜŘƛłǘƻǊŀ

5ŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ

tǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŞƪŀǌ

OSPOD

Psychiatr

½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ

6,0% 

14,5% 

27,3% 

27,8% 

28,6% 

30,2% 

33,3% 

33,8% 

34,9% 

36,8% 

38,6% 

42,3% 

43,1% 

45,3% 

49,1% 

55,3% 

58,4% 

60,2% 

76,0% 

78,4% 

80,9% 

100,0% 

94,0% 

85,5% 

72,7% 

72,2% 

71,4% 

69,8% 

66,7% 

66,2% 

65,1% 

63,2% 

61,4% 

57,7% 

56,9% 

54,7% 

50,9% 

44,7% 

41,6% 

39,8% 

24,0% 

21,6% 

19,1% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

CƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

{ǇƝǑŜ ƻǎƻōƴƝ{ǇƝǑŜ ŦƻǊƳłƭƴƝ
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ƳŜŘƛłǘƻǊȅΦ Yƻƴǘŀƪǘ ǎ ƳŜŘƛłǘƻǊȅ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇΦ !ƴŀƭȇȊŀ ƴƛŎƳŞƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ 

ǇƻƪǳŘ ǳȌ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ǎ ƳŜŘƛłǘƻǊŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ őŀǎǘŠƧǑƝΦ  

DǊŀŦ őΦ 70. 2Ŝǘƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

 

S ȌłŘƴƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƴŜōȅƭŀ sǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻȊƴŀőŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴłΣ ƻǾǑŜƳ ǇƻǾŠǌŜƴŞ 

osoby se Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜǇǌƛƪƭłƴŠƧƝ ŀƴƛ k ŘǊǳƘŞ 

ƪǊŀƧƴƝ ǇƻȊƛŎƛΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊłΦ Wŀƪƻ 

ǑǇŀǘƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мл % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻǳŘȅΣ ǎ ǵǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ 

ǎǇǊłǾȅΣ ǎ ǵǌŀŘȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛΦ bŜŎŜƭȇƳ мп % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎŜ Ǉŀƪ ǑǇŀǘƴŠ 

spolupracuje s ōƭƝȊƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ z ŀƴŀƭȇȊȅ ƻōŜŎƴŠ 

ƴŜƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅ őŜǘƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō s ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƭŀ 

s ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ  

0% 25% 50% 75% 100%

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ

Soudy

Psycholog

bŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ

tƻƭƛŎƛŜ 2w

~ƪƻƭȅ όǾȇŎƘƻǾƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀƧΦύ

~ƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜ

¨ǌŀŘȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜ

YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ {th5 ŀ ǇƻǊŀŘƴƝ ǎōƻǊȅ

tǊƻōŀőƴƝ ŀ ƳŜŘƛŀőƴƝ ǎƭǳȌōŀ

¨ǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ό¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜύ

.ƭƝȊƪŞ ƻǎƻōȅ ƪƭƛŜƴǘŀ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŜ

hōŜŎƴƝ όƳŠǎǘǎƪłύ ǇƻƭƛŎƛŜ

5ŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ

{ǘłǘƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝ

tǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŞƪŀǌ

½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ

Psychiatr

{ƭǳȌōȅ ȊŀǇǎŀƴŞƘƻ ƳŜŘƛłǘƻǊŀ

OSPOD

1,4% 

1,6% 

2,5% 

2,7% 

3,3% 

4,7% 

5,0% 

5,6% 

6,0% 

7,1% 

11,2% 

13,0% 

17,2% 

17,7% 

20,0% 

22,4% 

26,1% 

29,5% 

30,8% 

46,6% 

13,3% 

8,3% 

29,2% 

8,1% 

23,5% 

9,6% 

21,3% 

25,6% 

16,7% 

18,1% 

20,9% 

16,7% 

25,8% 

18,5% 

17,2% 

29,1% 

57,5% 

42,4% 

47,8% 

34,1% 

33,3% 

40,8% 

86,7% 

91,7% 

69,4% 

90,3% 

74,1% 

87,7% 

75,4% 

69,8% 

78,3% 

76,4% 

73,1% 

76,2% 

62,9% 

68,5% 

65,6% 

53,2% 

22,5% 

35,3% 

26,1% 

36,4% 

35,9% 

12,6% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

2Ŝǘƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

±ŜƭƳƛ őŀǎǘł2ŀǎǘłtǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴł



SocioFactor s.r.o.  173 

DǊŀŦ őΦ 71.  IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

 

/ƻ ǎŜ ŘƻǇŀŘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ǘȇőŜΣ ƴŜōȅƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȌłŘƴȇƳ 

z ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴłΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ мн % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎŜ 

ƴƛŎƳŞƴŠ ƻōłǾł ǑǇŀǘƴŞƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǘłǘƴƝƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝƳ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 

neceƭȇŎƘ мл % Ǉŀƪ ǇǌƛǇƻǳǑǘƝ ǊƛȊƛƪŀ i Ǉǌƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ōƭƝȊƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ hōŜŎƴŠ ƧŜ 

ŀƭŜ ŘƻǇŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊȇΦ !ƴƛ v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ōȅ 

őŜǘƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō s ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƭŀ ǎ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ƧŜƧƝƘƻ 

dopadu. 

0% 25% 50% 75% 100%

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ

~ƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜ

bŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ

{ǘłǘƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝ

½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ

tƻƭƛŎƛŜ 2w

.ƭƝȊƪŞ ƻǎƻōȅ ƪƭƛŜƴǘŀ

Psycholog

~ƪƻƭȅ όǾȇŎƘƻǾƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀƧΦύ

tǊƻōŀőƴƝ ŀ ƳŜŘƛŀőƴƝ ǎƭǳȌōŀ

¨ǌŀŘȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜ

YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ {th5 ŀ ǇƻǊŀŘƴƝ ǎōƻǊȅ

¨ǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ό¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜύ

hōŜŎƴƝ όƳŠǎǘǎƪłύ ǇƻƭƛŎƛŜ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŜ

{ƭǳȌōȅ ȊŀǇǎŀƴŞƘƻ ƳŜŘƛłǘƻǊŀ

tǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŞƪŀǌ

Psychiatr

Soudy

5ŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ

OSPOD

11,9% 

13,1% 

13,2% 

14,0% 

15,6% 

16,1% 

18,2% 

19,4% 

21,0% 

22,5% 

24,6% 

24,6% 

26,8% 

27,4% 

28,8% 

28,9% 

32,5% 

33,0% 

36,4% 

40,0% 

42,2% 

100,0% 

81,4% 

80,3% 

84,2% 

81,4% 

81,8% 

70,1% 

77,3% 

69,4% 

72,6% 

67,5% 

70,5% 

68,1% 

63,4% 

64,5% 

63,5% 

68,4% 

66,3% 

65,9% 

54,5% 

57,3% 

52,9% 

6,8% 

6,6% 

2,6% 

4,7% 

2,6% 

13,8% 

4,5% 

11,1% 

6,5% 

10,0% 

4,9% 

7,2% 

9,8% 

8,1% 

7,7% 

2,6% 

1,3% 

1,1% 

9,1% 

2,7% 

4,9% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

±ŜƭƳƛ ŘƻōǊł5ƻōǊł~Ǉŀǘƴł±ŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴł
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DǊŀŦ őΦ 72. 5ƻǇŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ 

 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŘłƭŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 

s ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ± oblasti ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻΣ ȊŘŀ ǾǻōŜŎ 

ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ǎ ƴŠƧŀƪƻǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ, ŀ ŘłƭŜ ǎ ƧŀƪȇƳƛ 

ŘǊǳƘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀǾŀȊǳƧŜ ǇƻǾŠǌŜƴł ƻǎƻōŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŜƧǾƝŎŜΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ōȅƭ ǊƻǾƴŠȌ 

0% 25% 50% 75% 100%

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ

bŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ

{ǘłǘƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝ

~ƪƻƭȅ όǾȇŎƘƻǾƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀƧΦύ

~ƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜ

Psycholog

.ƭƝȊƪŞ ƻǎƻōȅ ƪƭƛŜƴǘŀ

tǊƻōŀőƴƝ ŀ ƳŜŘƛŀőƴƝ ǎƭǳȌōŀ

tƻƭƛŎƛŜ 2w

¨ǌŀŘȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ

{ƭǳȌōȅ ȊŀǇǎŀƴŞƘƻ ƳŜŘƛłǘƻǊŀ

½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜ

hōŜŎƴƝ όƳŠǎǘǎƪłύ ǇƻƭƛŎƛŜ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŜ

Psychiatr

¨ǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ό¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜύ

YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ {th5 ŀ ǇƻǊŀŘƴƝ ǎōƻǊȅ

tǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŞƪŀǌ

OSPOD

5ŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ

Soudy

6,8% 

10,3% 

10,3% 

12,1% 

15,6% 

17,4% 

19,4% 

19,5% 

23,7% 

23,7% 

24,1% 

25,4% 

25,4% 

25,5% 

27,6% 

29,3% 

29,9% 

34,2% 

37,0% 

40,5% 

50,0% 

100,0% 

88,1% 

82,1% 

82,4% 

84,5% 

79,7% 

73,3% 

75,8% 

80,5% 

68,4% 

76,3% 

73,6% 

74,6% 

67,8% 

72,5% 

71,3% 

58,5% 

62,7% 

64,6% 

61,0% 

58,1% 

50,0% 

5,1% 

7,7% 

7,4% 

3,4% 

4,7% 

9,3% 

4,8% 

7,9% 

2,3% 

6,8% 

2,0% 

1,1% 

12,2% 

7,5% 

1,3% 

2,0% 

1,4% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

5ƻǇŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ na klienta 

±ŜƭƳƛ ŘƻōǊȇ5ƻōǊȇ~Ǉŀǘƴȇ±ŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴȇ
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ȊƪƻǳƳłƴ ƻōǎŀƘ ǘŞǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƧŜƧƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ S ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ 

ǘŞƳŠǌ ул % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ 

DǊŀŦ őΦ 73. {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ 

 

WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ v kontaktu s poskytovateli ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ōŜȊƳłƭŀ ср % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ 

őŀǎǘƻ ȊƳƛƶƻǾłƴȅ ŀȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ v ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ пс % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ pro ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ǾǑŜŎƘ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜŘƴł ǇǊłǾŠ ƻ ǘȅ ŘǊǳƘȅ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƳƭłŘŜȌƝ ŀ ǊƻŘƛƴƻǳΦ aŀƧƝ ǘŜŘȅ ǎǘŜƧƴƻǳ, respektive podobnou 

ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ Ƨŀƪƻ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΦ 

bŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ 
ǎŜ ǎƭǳȌōŀƳƛ όннύ 

22,4% 

{ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎŜ 
ǎƭǳȌōŀƳƛ όтсύ 

77,6% 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƭǳȌōŀƳƛ  
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DǊŀŦ őΦ 74. {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

 

hōǎŀƘŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŘŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƪƭƛŜƴǘǻƳ 

ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦ  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

5ŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ όмύ

Domovy pro osoby se ZP (1)

Domovy pro seniory (1)

/ƘǊłƴŠƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ όмύ

bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ŘŜƴƴƝ ŎŜƴǘǊŀ όмύ

{ƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ŘƝƭƴȅ όмύ

/ŜƴǘǊŀ ŘŜƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όнύ

¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƪł ƪǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ όнύ

bƻŎƭŜƘłǊƴȅ όоύ

hǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ όоύ

wŀƴł ǇŞőŜ όоύ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ όпύ

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ŎŜƴǘǊŀ όпύ

5ƻƳȅ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅ όрύ

YǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ όтύ

LƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ŎŜƴǘǊŀ όтύ

¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ όммύ

NZDM (20)

{!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ όнуύ

!ȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅ όорύ

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όпфύ

1,3% 

1,3% 

1,3% 

1,3% 

1,3% 

1,3% 

2,6% 

2,6% 

3,9% 

3,9% 

3,9% 

5,3% 

5,3% 

6,6% 

9,2% 

9,2% 

14,5% 

26,3% 

36,8% 

46,1% 

64,5% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō 
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DǊŀŦ őΦ 75. hōǎŀƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ 

 

WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴł Ƨǎƻǳ b½5aΣ Ƨŀƪ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ƎǊŀŦ ƴƝȌŜΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƪŘŜ ǎƛŎŜ рл % ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǘŞǘƻ ǎƭǳȌōȅ 

Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞΣ ŀƭŜ ǇƭƴȇŎƘ нл % ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǘȅǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŜ ǑǇŀǘƴŞΦ hōŜŎƴŠ ƧŜ 

ǾǑŀƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƭǳȌŜō ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ƴŜōƻ ŘƻōǌŜΦ 

DǊŀŦ őΦ 76. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō s ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ 

 

To potvrzuje i ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƎǊŀŦ ȊƻōǊŀȊǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ 

ǎƭǳȌŜōΦ YǾŀƭƛǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƴŀ ǑƪłƭŜ м ŀȌ пΣ ƪŘŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 1 reprezentuje 

ƴłȊƻǊ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ sǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ п ƴłȊƻǊ ǾŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

!ǎƛǎǘŜƴŎŜ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ƧƛƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ

{ǇƻƭŜőƴŞ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ŎƝƭǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ

¢ŀǘƻ ǎƭǳȌōŀ ƴłƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ƪƭƛŜƴǘȅ

tǌŜŘłǾłƴƝ ǇƻǇƛǎƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ

tǊłŎŜ ƴŀǇǌƝő ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ Ǿ ȊłƧƳǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ

bŀǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǘǳǘƻ ǎƭǳȌōǳ

17,2% 

22,9% 

50,3% 

51,0% 

67,5% 

82,8% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

hōǎŀƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƭǳȌōƻǳ 

0% 25% 50% 75% 100%

/ŜƭƪŜƳ ǎƭǳȌōȅ

!ȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅ

¢ŜǊŞƴƴƝΧ

{!{ ǇǊƻΧ

OSP

NZDM

31,8% 

42,4% 

50,0% 

59,3% 

66,7% 

84,2% 

64,5% 

57,6% 

30,0% 

33,3% 

33,3% 

15,8% 

3,7% 

20,0% 

7,4% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

±ŜƭƳƛ ŘƻōǊł5ƻōǊł~Ǉŀǘƴł±ŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴł
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DǊŀŦ őΦ 77. tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōƻǳ 

 

tƻǘǌŜōŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ƴŀōƝŘƪŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊǻ 

hōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ōȅƭȅ v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǾȅƘǊŀȊŜƴȅ ŘǾŠ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ 

WŜŘƴŀ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭŀ ƴŀ kurzy ŀ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ v ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇƻǾŀȌǳƧƝ 

za ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǘǌŜō ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 5ǊǳƘł ƻǘłȊƪŀ ƴŀƻǇŀƪ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ƪǳǊȊȅ 

ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇƻǎǘǊłŘŀƧƝ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ v ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴŀōƝŘŎŜΦ bŀ ȊƝǎƪŀƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ 

ƳƻȌƴŞ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘƝǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƝ ƻǘłȊƪǳΣ v ƧŀƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

ƴŜƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΣ őƛ ƴŜƳŀƧƝ Ƨƛǎǘƻǘǳ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘΦ  

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪȅ ǳǾłŘŠƧƝ Ǉƻőǘȅ ŀ ǇƻŘƝƭȅ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ osob podle toho, zda se 

k ƻǘłȊŎŜ ǾȅƧłŘǌƛƭȅΦ ½ŜƧƳŞƴŀ v ƻǘłȊŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƪǳǊȊǻΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ v ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴŀōƝŘŎŜ 

ǇƻǎǘǊłŘłƴȅ όŘǊǳƘł ǘŀōǳƭƪŀύΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

ƴŜǇƻǎǘǊłŘŀƧƝŎƝŎƘ ȌłŘƴŞ ƪǳǊȊȅΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 22. ¢ŞƳŀǘŀ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ȋŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

¢ŞƳŀǘŀ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ȋŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

  PƻőŜǘ PƻŘƝƭ v % 

PƻőŜǘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 96 89,72 

PƻőŜǘ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 11 10,28 
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¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 23. ½ŀƳŠǌŜƴƝ ǇƻǎǘǊłŘŀƴł Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊǻ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 

½ŀƳŠǌŜƴƝ ǇƻǎǘǊłŘŀƴł v ƴŀōƝŘŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊǻ 

  PƻőŜǘ PƻŘƝƭ v % 

PƻőŜǘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 73 68,22 

PƻőŜǘ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 34 31,78 

¢ŞƳŀǘŀ ƪǳǊȊǻΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ z hlediska poǘǌŜō ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ 

za ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΥ 

1. ½łƪƻƴ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ, ŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ŀ v ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΥ 

- ǾŜŘŜƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ, 

- ǇƻǌłŘłƴƝ ŀ ƳƻŘŜǊŀŎŜ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ, 

- ǾŜŘŜƴƝ ǎǇƛǎƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ, 

- ȊłǎŀŘȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ƪǾŀƭƛǘȅ. 

2. aƻȌƴƻǎǘƛ ǎŀƴŀŎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ. 

3. aƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ǊƻŘƛƴ. 

4. Podpora attachmentu v ǊƻŘƛƴŠ. 

5. yƝȊŜƴƝ ŀǎƛǎǘƻǾŀƴŞƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ őƭŜƴǻ ǊƻŘƛƴȅΦ 

6. wƻȊǾƝƧŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ȊŜƧƳŞƴŀ v ǇǊłŎƛ ǎ klientem: 

- ŀƎǊŜǎƛǾƴƝƳ, 

- ƴŜƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇƳ, 

- ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ ƴŜƳƻŎƴȇƳ, 

- ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŎƘƻǾłƴƝ. 

7. tǊŜǾŜƴŎŜ ǎȅƴŘǊƻƳǳ ǾȅƘƻǌŜƴƝ. 

8. tƻǎǘǳǇȅ Ǉǌƛ ƪǊƛȊƻǾŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛΦ 

V oblasti ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƪǳǊȊǻ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ jsou v ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇƻǎǘǊłŘłƴȅ, byla 

ƴŜƧǾƝŎŜ ȊƳƛƶƻǾłƴŀ ǘŞƳŀǘŀΥ 

1. {ŜōŜƻōǊŀƴŀ ǇǊƻ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ. 

2. tǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊƻǘƛ ǾȅƘƻǌŜƴƝΣ ǇǎȅŎƘƻƘȅƎƛŜƴŀ. 

3. tƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǾȇƳŠƴƴȇŎƘ ǎǘłȌƝ. 

4. tǊłŎŜ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ v ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛΥ 

- ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ, 

- ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŀ ǘȇǊŀƴȇƳƛ. 

5. tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ƳƻƳŜƴǘȅ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ǊƻŘƛƴǳΥ 

- ǵǎƪŀƭƝ v ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŀƴŀŎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ, 

- podpora attachmentu v ǊƻŘƛƴŠ, 
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- ǳƳƝǊłƴƝ v ŘƻƳłŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ. 

6. YǳǊȊȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾŜƭƳƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΥ 

- ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ōŜȊ ŘƻƳƻǾŀ ŀ v ōȅǘƻǾŞ ǘƝǎƴƛ, 

- ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻ Ƴŀǘƪȅ ǎ ŘŠǘƳƛ v ŀȊȅƭƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ. 

7. tƻǌłŘłƴƝ ŀ ƳƻŘŜǊŀŎŜ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ 

8. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ǊƻŘƛƴȅ. 

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ őŀǎǘƻ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭȅΣ ȌŜ ƴŀōƝŘƪŀ ƪǳǊȊǻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƧŜΣ ƴƛŎƳŞƴŠ 

kurzy Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ŘǊŀƘŞ ŀ ǑǇŀǘƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ȋ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝΦ 5ƻƧƝȌŘƝ-li 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝ Řƻ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘΣ rostou ǘƝƳ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ a ƴŀǾƝŎ 

ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳǾƻƭƴŠƴ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƴŀ ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΦ 

Wŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ōƻŘȅ ōȅƭȅ ȊƳƝƴŠƴȅ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ŎŜƭŞ ǌŀŘȅ ƪǳǊȊǻ 

a ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƪǳǊȊȅ ƳŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ oƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǑƛǊƻƪȇ 

ȊłōŠǊ ǘŞƳŀǘǳΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪŜ ȊƴŀőƴŠ ȊƻōŜŎƴŠƴȇƳ ǎŘŠƭŜƴƝƳΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƻōŜȊƴłƳŜƴƻǎǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭŜƪǘƻǊǻ ǎ ƻōƭŀǎǘƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ƧŜƧƝƳƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪȅΦ 

III.2.3.1.5 .ŀǊƛŞǊȅ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛ 

¢ŞƳŀ ōŀǊƛŞǊ őƛƴƴƻǎǘi ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ōȅƭƻ v ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ Řƻ ŘǾƻǳ 

ƻǘłȊŜƪΦ tǊǾƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ǾȇőŜǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪΣ ƧŜȌ ǾȅǾǎǘŀƭȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ 

v ǇƛƭƻǘƴƝ ŦłȊƛ ǾȇȊƪǳƳǳΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ǉŀƪ ƻȊƴŀőƛƭƛ ǘȅ ǇƻƭƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǘŀƪŞ Ǉǻǎƻōƛƭȅ ǇƻǘƝȌŜ 

v ǇǊŀȄƛΣ ŘłƭŜ ƳŠƭƛ ŀƭŜ i ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƻǇƭƴƛǘ ŘŀƭǑƝ ōŀǊƛŞǊȅΣ ƴŜƻōǎŀȌŜƴŞ ǾŜ ǾȇőǘǳΦ 5ǊǳƘł ƻǘłȊƪŀ 

ōȅƭŀ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǘŜǾǌŜƴłΦ ± ƴƝ ǎŜ ƳŠƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǾȅǎǘƛƘƴƻǳǘΣ ƧŀƪŞ 

ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƳŀƧƝ ƻȊƴŀőŜƴŞ ōŀǊƛŞǊȅ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŀ ǇŞőƛ ƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴƻǳ ōŀǊƛŞǊƻǳ ōȅƭƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳǳǎŜƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǾȅǌƛȊƻǾŀǘΦ ¢ŀǘƻ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ ōȅƭŀ ȊƳƛƶƻǾłƴŀ ƧƛȌ v ƻŘŘƝƭǳ tƻǾŠǌŜƴƝ 

k ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǊƻǎǘŜ v souvislosti 

s ƴǳǘƴƻǎǘƝ ǾȅƪŀȊƻǾŀǘ ȊǾƭłǑǙ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ŀ ȊǾƭłǑǙ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ v ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ 

wƻǾƴŠȌ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ őŀǎǘƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ōŀǊƛŞǊȅ mohou Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ǊǻǎǘŜƳ 

administrativy. NŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǘƻǘƛȌ ǇǻǎƻōƝ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ 

Ǉǌƛ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǳǾłŘŠƭȅ όǾ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊŎŜύΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ 

vede k ƴŜǎƳȅǎƭƴŞƳǳ ƘǊƻƳŀŘŠƴƝ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƴŜǇƻǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ȊłȊƴŀƳǻΦ ± souvislosti 

s ǊǻǎǘŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ ōȅƭƻ ǘŞȌ őŀǎǘƻ ǇƻŘƻǘȇƪłƴƻΣ ȌŜ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪƻǳ ǇǊŀŎƝ ǎŜ 

projevuje v ǵōȅǘƪǳ őŀǎǳ ǎǘǊłǾŜƴŞƳ ǇǌƝƳƻǳ ǇǊŀŎƝ s klientem.  
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I v ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǎƻǳƭŀŘǳ Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф Sb. ŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƴŜƧŀǎƴŠ 

ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻƧƳǳ αƻƘǊƻȌŜƴƝά ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǊƻŎŜŘǳǊłƭƴŠ ƻǑŜǘǌŜƴŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ 

ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ se ƧŜŘƴł ƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞ v ƻŘŘƝƭǳ tƻǾŠǌŜƴƝ ƪ ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ a v ƻŘŘƝƭǳ tƻǘǌŜōŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ƴŀōƝŘƪŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

ƪǳǊȊǻΦ ¢ŀǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ōȅƭŀ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀ i v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊŎŜΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŀƘƭŎŜƴƝ ƴŜǎƳȅǎƭƴƻǳ ǇǊŀŎƝΣ ǇǌŜǎőŀǎƻǾŞ ƘƻŘƛƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǊłŎŜƴƝ ǇǊƻǎǘoru 

ǇǊƻ ǇǌƝƳƻǳ ǇǊłŎƛ ǎ klientem a pro ǇǊłŎƛ v ǘŜǊŞƴǳΦ bŀǾƝŎ ƧŜ ǘŀǘƻ ǇǊłŎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ 

ǳōƝƧŜƧƝŎƝ ŀ ŘŜƳƻǘƛǾŀőƴƝΦ 

WƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ōȅƭŀ ǊƻǾƴŠȌ ǎƛtuace balancoǾłƴƝ ƳŜȊƛ ǇƻƳƻŎƝ 

a kontrolou, v ƴƝȌ ǎŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ 

ƻŎƛǘŀƧƝΦ S ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝ i ǳǾŜŘŜƴŞ ǘŞƳŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦ 

Vzhledem k ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƳǳ ȊƳƛƶƻǾłƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ v ǊǻȊƴȇŎh 

ƻŘŘƝƭŜŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ όǊŜǎǇΦ ŀƴŀƭȇȊȅύ ƭȊŜ ǳǎƻǳŘƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƻ ȊłǎŀŘƴƝ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾȅǾǎǘłǾŀƧƝŎƝ Ȋ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ ¢ȅǘƻ ōŀǊƛŞǊȅ ōȅƭȅ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ŎƛǘƻǾłƴȅ 

i v ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǘŞƳŀ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ōŀǊƛŞǊΦ 

aŜȊƛ ōŀǊƛŞǊȅ ōȅƭƻ ȊŀƘǊƴǳǘƻ ǘŀƪŞ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ƻ ǘŜƴŘŜƴŎƝŎƘ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ αǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾŀǘά v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǳǊőƛǘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΦ WŜŘƴł ǎŜ 

o ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƝ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜ ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΣ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƝ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǌŜŘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ ǊƻŘƛőǻΣ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾ ǊƻŘƛőǻ ǇǌŜŘ 

ǇǊłǾȅ ŘŠǘƝ ŀ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜ ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΦ ¿łŘƴł 

z ƴƛŎƘ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƴŜǾȅǾǎǘŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǾȇǊŀȊƴłΦ tǌƛ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǘȅǘƻ ōŀǊƛŞǊy 

ǾƴƝƳŀƧƝ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǘȅ osobyΣ ƪǘŜǊŞ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝΣ Ƨǎƻǳ v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾƛŘŠǘ ǳǊőƛǘŞ ǊƻȊŘƝƭȅ 

όǾƛȊ ƴƝȌŜύΦ 

aƛƳƻ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ōȅƭ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ōŀǊƛŞǊ ȊƳƝƴŠƴ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǊƻŘƛƴ ŀ ŘŠǘƝΦ {ŀƴŀŎŜ ǊƻŘƛƴ ŀ ǇǊłŎŜ 

s ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘƝǘŠǘŜƳ ƴŜǌŜǑƝ ǇǌƝőƛƴȅ ǾȊƴƛƪǳ ƻƘǊƻȌŜƴƝΣ ǇƻǳȊŜ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜΦ tǊƻōƭŞƳȅ 

ƪƭƛŜƴǘǻ v ƻƘǊƻȌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǘƻƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝΣ ȊŀǎŀƘǳƧƝŎƝ ƻōƭŀǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ 

ǊƻŘƛƴƴƻǳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝΦ Wǎƻǳ ǾłȊłƴȅ ƴŀ ǑǇŀǘƴƻǳ ōȅǘƻǾƻǳ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ƻōǘƝȌƴƻǳ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴƻǎǘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƧŜǾȅ Ƨŀƪƻ ƎŀƳōƭŜǊǎǘǾƝ őƛ 

ŀƭƪƻƘƻƭƛǎƳǳǎΣ ƻōŜŎƴŠ ǊŜȊƛƎƴƻǾŀƴȇ ǇƻǎǘƻƧ k ȌƛǾƻǘǳ ŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛΣ v ƴƝȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝΦ  
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DǊŀŦ őΦ 78. BarƛŞǊȅ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƎǊŀŦ ŘłƭŜ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ őŜǘƴƻǎǘƛ ōŀǊƛŞǊ ƳŜȊƛ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ 

ƧŜȌ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƴŠƧŀƪƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ, ŀ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ȌłŘƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝΦ 

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇƻŎƛǙǳƧƝ ǾŠǘǑƝ ōŀǊƛŞǊȅ v ƻōƭŀǎǘƛ Ǌǻǎǘǳ 

administrativy a v ƴŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘƛ ǎȅǎǘŞƳǻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ 

ȊłȊƴŀƳȅΦ tƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǘŀƪŞ uǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőƛ ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ 

ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΦ 2ŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǘŀƪŞ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ƪƻƴŀƴŞ v ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ƴŜǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŦǳƴƎǳƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ h{th5
Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘΦ ǎǇǊłǾȅ όфύ

WƛƴŞ όмрύ

{ȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőƛ ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ
rodiny (15)

{ȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǌŜŘ
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ ǊƻŘƛőǻ όмуύ

LƴǎǇŜƪŎŜ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǌƝƴƻǎƴƻǳ ǊŜŦƭŜȄƛΣ ǇƻǳȊŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜ όннύ

bŜƭȊŜ ǎŘƝƭŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘ ƳŜȊƛ ǇƻǾŠǌŜƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ŀ
OSPOD (25)

{ȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǇǊłǾŀ ǊƻŘƛőǻ ǇǌŜŘ ǇǊłǾȅ ŘŠǘƝ όнуύ

{ȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ bwt ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ
(30)

bŜǎƻǳƭŀŘ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦ ŀ őΦ орфκмффф {ōΦ όомύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǊƻŎŜŘǳǊłƭƴƝ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ όомύ

hƳŜȊŜƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛƳŠǘ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƧŜŘƴłƴƝ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ
ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ όорύ

tƻƧŜƳ αƻƘǊƻȌŜƴƝά ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ όосύ 

bŜƧŜŘƴƻǘƴł ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ȊłȊƴŀƳȅ όоуύ

bŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όпрύ

aƴƻȌǎǘǾƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ όтлύ

8,9% 

14,9% 

14,9% 

17,8% 

21,8% 

24,8% 

27,7% 

29,7% 

30,7% 

30,7% 

34,7% 

35,6% 

37,6% 

44,6% 

69,3% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

.ŀǊƛŞǊȅ 
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ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴŠ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƴŜōƻǙ ŘƻǾŜŘƻǳ ǇƻǳȊŜ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ 

ȊłȊƴŀƳȅ ƻ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛΦ bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǇǊƻ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ȌłŘƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǾŠǘǑƝ ōŀǊƛŞǊƻǳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŘƝƭŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘ ǎ ƻǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΣ ŘłƭŜ ǎŜ őŀǎǘŠƧƛ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ ǎȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǇǊłǾŀ ǊƻŘƛőǻ 

ǇǌŜŘ ǇǊłǾȅ ŘŠǘƝΣ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǌŜŘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ 

ǊƻŘƛőǻ ŀ ŘłǾł ǇǌŜŘƴƻǎǘ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőƛ ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅΦ 

DǊŀŦ őΦ 79. .ŀǊƛŞǊȅ Ǿ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōłŎƘ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƻǇǊƻǘƛ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 

 

0,0% 30,0% 60,0% 90,0%

ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŦǳƴƎǳƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ h{th5 Ǿ ǊłƳŎƛ
ǎǘΦ ǎǇǊłǾȅ

{ȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇΦ ƻǎƻōȅ ǇǌŜŘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ
ǊƻŘƛőǻ

WƛƴŞ

{ȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőƛ ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ
rodiny

bŜƭȊŜ ǎŘƝƭŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘ ƳŜȊƛ ǇƻǾŠǌŜƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ŀ
OSPOD

LƴǎǇŜƪŎŜ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǌƝƴƻǎƴƻǳ ǊŜŦƭŜȄƛΣ ǇƻǳȊŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜ

{ȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǇǊłǾŀ ǊƻŘƛőǻ ǇǌŜŘ ǇǊłǾȅ ŘŠǘƝ

{ȅǎǘŞƳ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ bwt ǇǌŜŘ ǎŀƴŀŎƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ

bŜǎƻǳƭŀŘ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦ ŀ őΦ орфκмффф {ōΦ

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ

hƳŜȊŜƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛƳŠǘ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƧŜŘƴłƴƝ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ
ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ

tƻƧŜƳ αƻƘǊƻȌŜƴƝά ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ 

bŜƧŜŘƴƻǘƴł ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ȊłȊƴŀƳȅ

bŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ

aƴƻȌǎǘǾƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ

9,1% 

27,3% 

13,6% 

4,5% 

36,4% 

9,1% 

36,4% 

36,4% 

27,3% 

18,2% 

31,8% 

27,3% 

18,2% 

13,6% 

36,4% 

9,2% 

15,8% 

15,8% 

18,4% 

22,4% 

26,3% 

26,3% 

28,9% 

32,9% 

35,5% 

36,8% 

39,5% 

44,7% 

55,3% 

81,6% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

.ŀǊƛŞǊȅ Ǿ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōłŎƘ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 
ƻǇǊƻǘƛ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 

½ŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ½ŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ
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5ƝƭőƝ ǎƘǊƴǳǘƝ  

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ v ƳŜȊƝŎƘ ǊƻȊǎŀƘǳ 

ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ tƻőŜǘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǇǌƛǘƻƳ ƴŀǊƻǎǘƭ ȊŜƧƳŞƴŀ v roce 2013 v souvislosti 

s ƴƻǾŜƭƻǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝΦ ¢ŀ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝ v ƻōƭŀǎǘƛ ƴłƘǊŀŘƴƝ 

ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜΦ bŠƪǘeǊȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǘŀƪŞ ǾȊƴƛƪƭŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅǌƝŘƛǘ ǎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k SPOD. 

±ŠǘǑƛƴŀ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō v ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ Ƨǎƻǳ ƻōőŀƴǎƪȇƳƛ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳƛ 

őƛ ŎƝǊƪŜǾƴƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ bŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŞƴŠ ƧŜ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

s ǊǳőŜƴƝƳ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ŀ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ 

bŀ őƛƴƴƻǎǘƛ млт ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō v ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ǘŞƳŠǌ м 800 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪΣ ǾƝŎŜ ƴŜȌ тр % z ƴƛŎƘ Ƴł 

ǇƻǾŠǌŜƴƝ k Ǿȇƪƻƴǳ {th5Φ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ k {th5 ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǾŠƴƻǾŀǘ i ƧƛƴȇƳ 

őƛƴƴƻǎǘŜƳ ƴŜȌ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ z ǇƻǾŠǌŜƴƝΦ 2ŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ ǾȇƭǳőƴŠ 

v ǊłƳŎƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ k {th5 ƧŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǊƻǾŜƴ пл ƘƻŘƛƴłƳ ǘȇŘƴŠ na jednoho 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ƻōǾȅƪƭŜ ǾŠƴǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ őƛƴƴƻǎǘƛ v ǊłƳŎƛ {th5Φ  

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ƳƻƘƻǳ ǾŜŘƭŜ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ i ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōȅΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ őƛ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ őƛƴƴƻǎǘƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞΦ WŜƴ ƴŜŎŜƭȇŎƘ 

20 % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ȌłŘƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳΣ ǇǌŜǎ рл % pak poskytuje jednu 

ƴŜōƻ ŘǾŠ ǎƭǳȌōȅΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜŘƴł ƻ {!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ b½5a ŀ ŀȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƴƻǳ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ƧŜ 

orƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴƻǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ƧŜ Ǉŀƪ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊǻΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǾǑŀƪ ŦŀƪǳƭǘŀǘƛǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ 

ȊƘǊǳōŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǇǊƻǾƻȊ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǎŜ ǘȇƪł ƴŜŎŜƭȇŎƘ  

30 % orgŀƴƛȊŀŎƝΦ 

tƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳŘŠƭƻǾłƴƻ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǵǌŀŘȅΦ !ƴŀƭȇȊŀ Ǉŀƪ ƳŀǇǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛőǻƳ 

Ǉǌƛ ǾȇŎƘƻǾŠ ŀ ǇŞőƛ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ŘƝǘŠ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ v ƻōƭŀǎǘƛ ǇŞőŜ 

o ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ŘƝǘŠ őƛ ŘƝǘŠ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ ¢ŀǘƻ ŘǾŠ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƳŀƧƝ ǘƻǘƛȌ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

ǇƻŘƝƭ v ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ млт ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ  

JedƴƝƳ Ȋ ǇǌƝƴƻǎǻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘŜƭŜƎƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ {th5 ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ŀ ǘƝƳ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ǇǊłŎƛ h{th5 ƳŜȊƛ ǾƝŎŜ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ 5łƭŜ 

ƧŜ ǾȅȊŘǾƛƘƻǾłƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎƛ ƭȊŜ ǇǌŜŘłǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ mezi subjekty 

ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ƴŀ {th5Σ ƻǘŜǾǌŜƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ k ǇƻǾŠǌŜƴŞ 

ƻǎƻōŠ ŀ ƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ōƭƝȊƪȇmi osobami klienta. S ǇƻǾŠǌŜƴƝƳ ǾǑŀƪ ǎƻǳǾƛǎƝ 

i ƴŠƪǘŜǊŞ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘƭƛǑƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ v ƴŠƳȌ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŀ h{th5Σ ƧŜƧƛŎƘ 

ƴŜƧōƭƛȌǑƝ αǇŀǊǘƴŜǊάΣ ŦǳƴƎǳƧƝΦ 2ŀǎǘƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ƴŜǎƻǳƭŀŘ Ȋłƪƻƴŀ 
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őΦ 359/1999 Sb., o ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ, ŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǳǇǊŀǾƻǾłƴŀ őłǎǘ őƛƴƴƻǎǘƛ ǘŠŎƘ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ 

i ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ { ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘƭƛǑƴł ǇƻŘǎǘŀǘŀ 

ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳΦ ½ŀǘƝƳŎƻ h{th5 ǇǊŀŎǳƧŜ Ȋpravidla s ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǘȊǾΦ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƭƴȇƳΣ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎ ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ōłȊƛΦ ¢ƻǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

podporuje i ŀƴŀƭȇȊŀ ōŀǊƛŞǊ ǳƪŀȊǳƧƝŎƝ ȊƴŀőƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǾƴƝƳłƴƝ ǘŞǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛ 

ǇƻǾŠǌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ i posƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō, ŀ ǘŠƳƛΣ ƧŜȌ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝΦ 

2ŀǎǘƻǳ ōŀǊƛŞǊƻǳΣ ƻ ƴƝȌ ǎŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ȊƳƛƶƻǾŀƭȅΣ ƧŜ ƴŀŘƳŠǊƴł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ 

ȊłǘŠȌ ŀ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾłƎƴƻǎǘ ǇƻƧƳǳ 

αƻƘǊƻȌŜƴƝάΦ tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ őŀǎǘƻ ƻŎƛǘŀƧƝ v siǘǳŀŎƛ ōŀƭŀƴŎƻǾłƴƝ ƳŜȊƛ ǇƻƳƻŎƝ 

a ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΣ ŎƻȌ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ŘǾƻƧŀƪŞƘƻ ǎǘŀǘǳǎǳΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ 

ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǊƻŘƛƴ ŀ ŘŠǘƝΦ 2ŀǎǘƻ ƴŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ 

ǇǌƝőƛƴ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ƴłǎƭŜŘƪǻΦ tǊƻōƭŞƳȅ ƪƭƛŜƴǘǻ v ƻƘǊƻȌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ ǎǇƝǑŜ 

Ȋŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝΣ ȊŀǎŀƘǳƧƝŎƝ ƻōƭŀǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ǊƻŘƛƴƴƻǳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝΦ Wǎƻǳ ǾłȊłƴȅ 

na ǑǇŀǘƴƻǳ ōȅǘƻǾƻǳ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ƻōǘƝȌƴƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴƻǎǘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 

ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƧŜǾȅ Ƨŀƪƻ ƎŀƳōƭŜǊǎǘǾƝ őƛ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎƳǳǎΣ ƻōŜŎƴŠ ǊŜȊƛƎƴƻǾŀƴȇ ǇƻǎǘƻƧ 

k ȌƛǾƻǘǳ ŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛΣ v ƴƝȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝΦ tǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǇǌƛǘƻƳ ƳǻȌŜ 

poskytnout pomoc klientovi jen v ƻƳŜȊŜƴŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ yŜǑŜƴƝ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎǇƻőƝǾł v ǳȌǑƝ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾǑŜŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ǾƭƛǾΦ ½łƪƭŀŘƴƝƳƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴƝƳƛ 

ǇǊǾƪȅ ǎƛǘǳŀŎŜ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΦ bŜƧǎƻǳ-li tyto 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǾȅǌŜǑŜƴȅΣ ǎǇƻőƝǾł ǇƻƳƻŎ ƪƭƛŜƴǘovi obvykle jen v odstǊŀƴŠƴƝ ƴłǎƭŜŘƪǻΣ ƴƛƪƻƭƛǾ 

ǇǌƝőƛƴ. 

tǌƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘƻǳ ƧƛƴȇŎƘ 

ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝΦ ½Ŝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ƨǎƻǳ ǘƻ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅΣ ƧŜȌ ƳŀƧƝ ǎǘŜƧƴƻǳ ƴŜōƻ ǇƻŘƻōƴƻǳ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ǘŜŘȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ {!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΣ b½5a ŀ ŀȊȅƭƻǾŞ ŘƻƳȅΦ ½ ƧƛƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƧŜ ǘƻ Ǉŀƪ 

ƘƭŀǾƴŠ h{th5Σ ōƭƝȊƪŞ ƻǎƻōȅ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǑƪƻƭȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜΣ 

pedagogicko-psychologiŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ őƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΦ { ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǇƻǾŠǌŜƴŞ 

osoby v ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŞƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ őŀǎǘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ h{th5Σ 

ƳŜŘƛłǘƻǊǻΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊǻΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƭŞƪŀǌǻ ŀ ǎǘłǘƴƝƘƻ 

ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝΦ 

tƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜΣ ƧŜƘƻȌ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ōŜȊƳłƭŀ тр % ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

v ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ǇƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō Ǉŀƪ ƴŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

ƴŜƧǾƝŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇǳƧƝ ŎƝǊƪŜǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎe. 
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IV 4%2O..^ ! !-"5,!.4.^ 3/#)<,.^ 3,5¼"9 

PRO /(2/¼%.O $Q4) ! 2/$).9 

IV.1 hōŜŎƴł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ŀ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

/ƝƭŜƳ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭƻ zmapovat ǎƝǙ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ŀ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ. /ŜƭƪƻǾŠ ōȅƭƻ ǾȅōǊłƴƻ 11 ǎƭǳȌŜō ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǇǌŜŘǾȇȊƪǳƳǳΣ z ƴŠƧȌ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǘȅǘƻ ǎƭǳȌōȅ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝΦ 

½ŀƳŠǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƭŜ ǇǌŜŘǾȇȊƪǳƳǳ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ 

na ǎƪǳǇƛƴǳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ na jejich rodiny όǾŜ ǎŎƘŞƳŀǘǳ ǾȅȊƴŀőŜƴȅ ǘǳőƴȇƳ ǇƝǎƳŜƳύ. 

{ŎƘŞƳŀ őΦ н
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/ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǇƻǇǎŀǘ ǎƝǙ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜƧich ƴłǾŀȊƴƻǎǘ 

a propojenost s ŘŀƭǑƝƳƛ ƻŘǾŠǘǾƝƳƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ Ȋmapovat ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƭǳȌŜōΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎłƴȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ ŀ ǎŜ ǎǘłǘƴƝ 

ǎǇǊłǾƻǳ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳΦ wƻǾƴŠȌ ƧǎƳŜ ȊƧƛǑǙƻǾŀƭƛΣ Ƨŀƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎŜ 

ǑƪƻƭǎƪȇƳƛΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎŜƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴȅ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ 

ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ a rodin. tƻƳƻŎƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊƧƛǑǙƻǾłƴŀ 

ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ǎƭǳȌŜō a ǘŀƪŞ ōȅƭȅ ǇƻǇǎłƴȅ ōŀǊƛŞǊȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǇƻǘȇƪŀƧƝΦ 

IV.2 {ǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ǘŞƳŀǘǳ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ 

a rodiny 

tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōǳΣ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΣ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŎƘƻŘǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ ƻǑŜǘǌƻǾłƴƝΣ ǇƻƳƻŎ 

s ǾȇŎƘƻǾƻǳΣ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ 

psycho- a ǎƻŎƛƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ǇǊłǾ ŀ ȊłƧƳǻΦ 

/ƝƭŜƳ ǎƭǳȌŜō ōȇǾł ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ: 

¶ podporovat rozvoj, ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΣ 

ƧŜƘƻ ƴłǾǊŀǘ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƻōƴƻǾŜƴƝ ƴŜōƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ 

ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΣ 

¶ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǎƭǳȌŜō ŀ umƻȌƴƛǘ ƧƛƳΣ jsou-li toho ǎŎƘƻǇƴƛΣ ǾŞǎǘ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȌƛǾƻǘΣ 

¶ ǎƴƝȌƛǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ƨǎƻǳ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊǾƭłŘłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ 

ǵƪƻƴǻ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōǳΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴŠ ƴŜōƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

pro ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴǳΣ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǎǘǊŀǾȅ ƴŜōƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘǊŀǾȅΣ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ 

ǳōȅǘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŎƘƻŘǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ 

ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ǇǊłǾ ŀ ȊłƧƳǻΦ 

hōǎŀƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎǘŀƴƻǾƝ ǇǊƻǾłŘŠŎƝ 

ǇǌŜŘǇƛǎΦ24 

                                                      
24

 29{YhΦ Ϡ ор ½łƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ нллсΣ 

őłǎǘƪŀ отΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκнллс-108> [cit. 2014-01-27]. ISSN 1211-

1244 
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IV.3 tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǎƭǳȌōȅ ǇƻōȅǘƻǾŞΣ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ƴŜōƻ ǘŜǊŞƴƴƝΦ  

tƻōȅǘƻǾȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǎƭǳȌōȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǳōȅǘƻǾłƴƝƳ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όǾ !ƴŀƭȇȊŜ ǎƝǘŠ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ƧƛƳ ƧŜ ǾȅőƭŜƴŠƴŀ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ƪŀǇƛǘƻƭŀύΦ 

AƳōǳƭŀƴǘƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǎƭǳȌōȅΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇƳƛ ƻǎƻōŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƴŜōƻ ƧŜ 

ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŀ őƛ ŘƻǇǊŀǾƻǾłƴŀ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŜƴƝ 

ǳōȅǘƻǾłƴƝΦ 

¢ŜǊŞƴƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻǎƻōŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ Ǿ ƧŜƧƝƳ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

5łƭŜ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ǎƭǳȌōȅ ƴŀΥ 

a) ǎƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ 

α{ƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ ƻǎƻōłƳ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ŦȅȊickou a psychickou 

ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘΣ ǎ ŎƝƭŜƳ ǳƳƻȌƴƛǘ ƧƛƳ Ǿ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƳƻȌƴŞ ƳƝǌŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǘƻǘƻ ǾȅƭǳőǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀǾΣ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƧƛƳ ŘǻǎǘƻƧƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

a ȊŀŎƘłȊŜƴƝΦά25 

{ƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ ƧǎƻǳΥ 

¶ ƻǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 

¶ ŘŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ 

b) ǎƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊevence 

α{ƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ ȊŀōǊłƴƛǘ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǘƝƳǘƻ 

ƻƘǊƻȌŜƴȅ ǇǊƻ ƪǊƛȊƻǾƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ƴłǾȅƪȅ ŀ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ konfliktu 

ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƶǳƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǇǊłǾ ŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ 

ǘǊŜǎǘƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΦ /ƝƭŜƳ ǎƭǳȌŜō ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧŜ ƴŀǇƻƳłƘŀǘ ƻǎƻōłƳ 

                                                      
25

 ¢ŀƳǘŞȌΦ 



SocioFactor s.r.o.  189 

k ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ŎƘǊłƴƛǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǌŜd vznikem a ǑƝǌŜƴƝƳ 

ƴŜȌłŘƻǳŎƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ƧŜǾǻΦά26 

{ƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧǎƻǳΥ 

¶ Ǌŀƴł ǇŞőŜ 

¶ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪł ƪǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ 

¶ ƪǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ 

¶ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ 

¶ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ 

¶ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

¶ ǎƻŎƛłƭƴƝ rehabilitace 

c) ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƛǘǳŀŎŜΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƧŜ jednou ze ȊłƪƭŀŘƴƝch őƛƴƴƻǎǘƝ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ŘǊǳƘǻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƻǎƻō Ǿ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘΣ ƳŀƴȌŜƭǎƪȇŎƘ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘƴłŎƘΣ Ǿ ǇƻǊŀŘƴłŎƘ 

ǇǊƻ ƻōŠǘƛ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻ ŀ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƴłǎƛƭƝ ŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ǎŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ƨǎƻǳ ƛ ǇǻƧőƻǾƴȅ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝŎƘ 

ǇƻƳǻŎŜƪΦ27 

½łƪƭŀŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

{ƭǳȌōȅ ǎǾȇƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻm ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƧƝ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊǾƭłŘłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǵƪƻƴǻ, 

ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇŞőƛ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōǳΦ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ǎƭǳȌŜō ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǇƻƳłƘŀƧƝ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝ 

ƘȅƎƛŜƴŠΣ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘǊŀǾȅ ŀ pomłƘŀƧƝ s ǇŞőƝ ƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΦ CǳƴƪŎƝ ǎƭǳȌŜō ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǳōȅǘƻǾłƴƝ őƛ ǇǌŜǎǇłƴƝΦ 5łƭŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƧƝ ƪƻƴǘŀƪt se 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ őƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ aƛƳƻ ƧƛƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǎǾȇƳ 

ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾ ŀ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ. 

tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ǎǾȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƴŀōƝȊŜǘ ǘŀƪŞ ǎƭǳȌōȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ƪǊƛȊƻǾŞ ǇƻƳƻŎƛ ŀƧΦ28 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ obce a kraje, ƪǘŜǊŞ ǘŀƪ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

pro ǊƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝƳ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ aƻƘƻǳ 

ōȇǘ ǘŀƪŞ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǘŀƪŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 
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nŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ a ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΦ ¢ȅ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎƭǳȌŜōΦ 

½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ je 

v ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ǇŠǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜōΦ 

IV.4 tǌŜƘƭŜŘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

bȅƴƝ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƭǳȌōȅΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ 

v ȊłƪƻƴŠ őΦ 108/2006 Sb., ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ YŜ ƪŀȌŘŞ ǎƭǳȌōŠ ǳǾŜŘŜƳŜ ǇǊƻ ƛƭǳstraci 

mapuΣ ƪǘŜǊł ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǎƝŘƭŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ 

v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ORP v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇƻŘƭŜ ǵŘŀƧǻ Ȋ wŜƎƛǎǘǊǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜō όŘłƭŜ ƧŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊύΦ WŜƭƛƪƻȌ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǵŘŀƧǻ Ȋ registru nebylo ƳƻȌƴŞ őŜǊǇŀǘ ǵŘŀƧŜ 

o ƪŀǇŀŎƛǘłŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ǇƻǳȌƝǘ ǵŘŀƧŜ Ȋ hYǎȅǎǘŜƳǳΦ YŀǇŀŎƛǘȅ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴŞ 

hYǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘŀƪŞ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊŎŜƭŀ ǎƧŜŘƴƻǘƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǊǻȊƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝ 

ǵŘŀƧŜ ƻŘƭƛǑƴŠΦ ¦ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘȅǇǻ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǘŜŘȅ ǾƝŎŜ ƳŀǇΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ ŘƭŜ ŘǊǳƘǳ 

ǾȅƪŀȊƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ όǇƻőŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǇƻőŜǘ 

ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ǇƻőŜǘ ƘƻǾƻǊǻΣ ǇƻőŜǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ǇƻőŜǘ ƭǻȌŜƪύΦ aŀǇȅ ǎ ǵŘŀƧƛ Ȋ registru a mapy 

s ǵŘŀƧƛ Ȋ hYǎȅǎǘŜƳǳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǎǊƻǾƴłǾŀǘΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǵŘŀƧŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǌƝȊŜƴŞ ƪŜ ǎǘŜƧƴŞƳǳ 

datu. aŀǇȅ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇƻŘƭŜ ǵŘŀƧǻ Ȋ OKsystemu jsou ŘŠƭŜƴȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƭŜ hwt Ǿ 2wΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ŘƭŜ ƪǊŀƧǻ (jsou uvedeny v ǇǌƝƭƻȊŜ).  

hǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ 

hǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ƧŜ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǎƴƝȌŜƴƻǳ 

ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾŠƪǳΣ ŎƘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻƳƻŎ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΦ {ƭǳȌōŀ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ōŜȊ őŀǎƻǾŞƘƻ ƻƳŜȊŜƴƝΣ 

v ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƻǎƻō ŀ Ǉǌƛ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƻǎƻōŀ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΦ ½ŀƧƛǑǙǳƧŜΥ 

a) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊǾƭłŘłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǵƪƻƴǻ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōǳΣ 

b) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴŠΣ 

c) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘǊŀǾȅΣ 

d) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŎƘƻŘǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ 

e) ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

f) ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ 

g) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾΣ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ29 
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 ¢ŀƳǘŞȌΦ  
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bŀ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƳŀǇŠ ƧŜ ȊƻōǊŀȊŜƴƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƻǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜΦ bŜƧǾŠǘǑƝ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ je v ƘƭŀǾƴƝm ƳŠǎǘŠΣ ȊŘŜ Ƴł ǎƝŘƭƻ ŀȌ мр ǎƭǳȌŜō ƻǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜΦ {ǘŜƧƴł ǎƛǘǳŀŎŜ 

ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘΣ tarŘǳōƛŎƝŎƘ ƴŜōƻ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻǾŞΦ 

aŀǇŀ őΦ 7 

 (Zdroj: wŜƎƛǎǘǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō) 

{ƭǳȌōȅ ƻǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƧŜŘƴƻǘƴŠ Ǿ poőǘŜŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ bŜƧǾȅǑǑƝ 

ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌŜō ƧŜ Ǿ Praze, ŀ ǘƻ ŀȌ ǇǊƻ млот ƪƭƛŜƴǘǻΣ ŘłƭŜ mohou ƴŀōƝŘƴƻǳǘ vysokou 

kapacitu ǎƭǳȌōȅ ƻǎƻōƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ Ǿ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ [ƛōŜǊŜŎΣ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΣ 

Pardubice, Brno a ǘŀƪŞ v hwt CǊȇŘŜƪ-aƝǎǘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ v aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƴŀōƝȊƝ ǾȅǑǑƝ 

ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƴŜȌ ƪǊŀƧǎƪŞ ƳŠǎǘƻ hǎǘǊŀǾŀΦ 
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aŀǇŀ őΦ 8 

 (Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

tƻŘǇƻǊŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 

tƻŘǇƻǊŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ƻǎƻōłƳΣ ƧŜȌ ƳŀƧƝ 

ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ƴŜōƻ ŎƘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ 

ǾőŜǘƴŠ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻƳƻŎ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΦ 

½ŀƧƛǑǙǳƧŜΥ 

a) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŎƘƻŘǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛΣ 

b) ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

c) ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ 

d) ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

e) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾΣ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ30 
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 29{YhΦ Ϡ по ½łƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ нллсΣ 

őłǎǘƪŀ отΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκнллс-108> [cit. 2014-01-29].  
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{ƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ tƻŘǇƻǊŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŜƴƝ ǎƭǳȌōƻǳ ǳǊőŜƴƻǳ ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ 

ŘŠǘƛ όƪƭƛŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ ǎǘŀǊǑƝ му ƭŜǘ ǾŠƪǳύΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜƴ őǘȅǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ 

v aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǳǾłŘŠƧƝ Ǿ wŜƎƛǎǘǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ Ƨŀƪƻ ǎǾƻǳ ŎƝƭovou 

ǎƪǳǇƛƴǳ ǘŀƪŞ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ŎƘłǇŀƴŀ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ƴłǾŀȊƴł ǎƭǳȌōŀ ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ 

ŘŠǘƛΦ 

aŀǇŀ őΦ 9  

ό½ŘǊƻƧΥ wŜƎƛǎǘǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōύ 

bŀ ƳŀǇłŎƘ ȊŀŎƘȅŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎƭǳȌōǳ tƻŘǇƻǊȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ ȊǌŜǘŜƭƴŞΣ ȌŜ 

ǵŘŀƧŜ Ȋ wŜƎƛǎǘǊǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǵŘŀƧŜ Ȋ hYǎȅǎǘŜƳǳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ 

porƻǾƴłǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǌƝȊŜƴȅ ƪŜ ǎǘŜƧƴŞƳǳ ŘŀǘǳΦ bŀ ƳŀǇŠ Ȋ registru je Podpora 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ǾŜ őǘȅǌŜŎƘ hwt Ǿ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ƪŘŜȌǘƻ Ǿ ƳŀǇŠ 

s ǵŘŀƧƛ Ȋ hYǎȅǎǘŜƳǳ Ƨǎƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ hwt Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƻǾǑŜƳ ǳ ORP 

Krnov a hǇŀǾŀ ƴŜƴƝ ǘŀǘƻ ǎƭǳȌōŀ ǳǾŜŘŜƴŀ. 
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aŀǇŀ őΦ 10  

(Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

5ŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ 

± ŘŜƴƴƝŎƘ ǎǘŀŎƛƻƴłǌƝŎƘ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 

ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾŠƪǳ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝΣ ŀ ƻǎƻōłƳ ǎ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇƳ 

ŘǳǑŜǾƴƝƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǇƻƳƻŎ ƧƛƴŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΦ 

½ŀƧƛǑǙǳƧƝΥ 

a) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊǾƭłŘłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǵƪƻƴǻ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōǳΣ 

b) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴŠ ƴŜōƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴǳΣ 

c) ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ stravy, 

d) ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

e) ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ 

f) ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 
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g) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾΣ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ31 

aŀǇŀ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻőŜǘ ŘŜƴƴƝŎƘ ǎǘŀŎƛƻƴłǌǻ ŘƭŜ ǵŘŀƧǻ Ǿ wŜƎƛǎǘǊǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ bŜƧǾƝŎŜ ŘŜƴƴƝŎƘ ǎǘŀŎƛƻƴłǌǻ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ tǊŀƘȅΦ bŀƻǇŀƪ ƳŀƭŞ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳŀƧƝ ŘŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ Ǿ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ hwt ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƧƛƘǳ ŀ ǾȇŎƘƻŘŠ 2ŜŎƘΦ 

aŀǇŀ őΦ 11  

(Zdroj: wŜƎƛǎǘǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō) 

PoƪǊȅǘƝ ǎƭǳȌōƻǳ ŘŜƴƴƝŎƘ ǎǘŀŎƛƻƴłǌǻ ƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ Ǿ PrazeΣ ƪǘŜǊł ƴŀōƝȊƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

kapacitu v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 5ŜƴƴƝ ǎǘŀŎƛƻƴłǌŜ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǳǾłŘŠƭȅ jednotƴŠΣ ōȅƭƻ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞ 

ǎŜǎǘŀǾƛǘ ƳŀǇǳ ƪŀǇŀŎƛǘ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻΦ 
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 29{YhΦ Ϡ пс ½łƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ нллсΦ 

5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκнллс-108> [cit. 2014-01-30].  
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aŀǇŀ őΦ 12  

(Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

wŀƴł ǇŞőŜ 

wŀƴł ǇŞőŜ ƧŜ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōŀΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǇƭƴŠƴł ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǎƭǳȌōȅΣ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ŘƝǘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛőǻƳ ŘƝǘŠǘŜ ǾŜ ǾŠƪǳ Řƻ т ƭŜǘΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞΣ ƴŜōƻ 

ƧŜƘƻȌ ǾȇǾƻƧ ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ 

na ǇƻŘǇƻǊǳ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǾƻƧŜ ŘƝǘŠǘŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ 

a ȊŀƧƛǑǙǳƧŜΥ 

a) ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

b) ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ 

c) ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

d) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾΣ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ32 
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 Ϡ рп 29{YhΦ ½łƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ нллсΣ 

őłǎǘƪŀ отΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκнллс-108> [cit. 2014-01-30].  
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NƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴł mapa ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǊŀƴŞ ǇŞőŜΦ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜ 

v ƪŀȌŘŞƳ ƪǊŀƧƛ 2wΣ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ je v tǊŀȊŜ ŀ .ǊƴŠΦ 

aŀǇŀ őΦ 13 

(Zdroj: wŜƎƛǎǘǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō) 

{ƭǳȌōȅ ǊŀƴŞ ǇŞőŜ ǎǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǾȅƪŀȊǳƧƝ Ǿ ǇƻőǘŜŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ hǇŠǘ ƧŜ ƴŜǾȅǑǑƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ 

v tǊŀȊŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎƭǳȌōǳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŀȌ умф ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ŀȌ pro рлл ƪƭƛŜƴǘǻ 

ƴŀōƝȊƝ [ƛōŜǊŜŎΦ  
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aŀǇŀ őΦ 14 

(Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƪł ƪǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ 

{ƭǳȌōŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ƪǊƛȊƻǾŞ ǇƻƳƻŎƛ ƧŜ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ 

Řƻōǳ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōƻ ȌƛǾƻǘŀ ƴŜōƻ Ǿ ƧƛƴŞ ƻōǘƝȌƴŞ 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌŜŎƘƻŘƴŠ ƴŜƳƻƘƻǳ ǌŜǑƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛΦ ½ŀƧƛǑǙǳƧŜ: 

a) telefonickou krizovou pomoc, 

b) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾΣ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ  

 ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ33 

¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƪł ƪǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ Ƴł Ȋ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ŘǊǳƘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǇƻƳƻŎƛ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ 

ǇǻǎƻōƴƻǎǘΣ ǇǊƻǘƻ zde nejsou uvedeny mapy. 

YǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ 
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 29{YhΦ Ϡ рр ½łƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ нллсΣ 

őłǎǘƪŀ отΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎ/2006-108> [cit. 2014-01-27].  
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YǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ ƧŜ ǘŜǊŞƴƴƝΣ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ƴŜōƻ ǇƻōȅǘƻǾł ǎƭǳȌōŀ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ Řƻōǳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ƴŜōƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƪŘȅ 

ǇǌŜŎƘƻŘƴŠ ƴŜƳƻƘƻǳ ǌŜǑƛǘ ǎǾƻƧƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛΦ ½ŀƧƛǑǙǳƧŜΥ 

a) poskytnutƝ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ 

b) ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǎǘǊŀǾȅ ƴŜōƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘǊŀǾȅΣ 

c) ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

d) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾΣ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ34 

aŀǇŀ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ Ǉƻőǘȅ ƪǊƛȊƻǾŞ ǇƻƳƻŎƛ v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ hwtΦ hǇŠǘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

konŎŜƴǘǊŀŎŜ ǎƭǳȌŜō ƪǊƛȊƻǾŞ ǇƻƳƻŎƛ ƧŜ Ǿ Praze, oproti tomu v YǊŀƧƛ ±ȅǎƻőƛƴŀΣ Ǿ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ 

ŀ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ƴŜƳł ƪǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ȌłŘƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΦ 

aŀǇŀ őΦ 15 

 

ό½ŘǊƻƧΥ wŜƎƛǎǘǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōύ 
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 ¢ŀƳǘŞȌΦ 
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{ƭǳȌōŀ ƪǊƛȊƻǾŞ ǇƻƳƻŎƛ ǳǾłŘƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǿ ǇƻőǘŜŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ǇƻőǘŜŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ 

a v Ǉƻőǘǳ ƭǻȌŜƪΣ ōȅƭƻ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǘǌƛ ƳŀǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾȌŘȅ ƧŜŘŜƴ ŘǊǳƘ 

kapacity. JŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜƭȊŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎǊƻǾƴłǾŀǘΦ YŀǇŀŎƛǘŀ Ǿ ǇƻőǘŜŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƧŜ 

ǾȅƪŀȊƻǾłƴŀ Ǿ osmi ORP v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ όtƭȊŜƶΣ /ƘǊǳŘƛƳΣ tǊŀƘŀΣ Yǳǘƴł IƻǊŀΣ .ǊƴƻΣ 2ŜǎƪŞ 

.ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΣ tǊŀŎƘŀǘƛŎŜΣ hǎǘǊŀǾŀύΦ  

aŀǇŀ őΦ 16 

(Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

5ŜǎŜǘ hwt ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƪǊƛȊƻǾŞ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ǇƻőǘŜŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ 

klieƴǘǻ ƧŜ Ǿ tƝǎƪǳΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ плм ƪƭƛŜƴǘǻ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪŞ ƪǊƛȊƻǾł ǇƻƳƻŎ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ 

.ǳŘŠƧƻǾƛŎƝŎƘ a v Praze.  
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aŀǇŀ őΦ 17  

 (Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

{ƭǳȌōŀ ƪǊƛȊƻǾŞ ǇƻƳƻŎƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǘŀƪŞ Ǿ ǇƻōȅǘƻǾŞ ŦƻǊƳŠΣ ǇǊƻǘƻ je 

ve ǘǌƛƴłŎǘi hwt ǾȅƪŀȊƻǾłƴŀ kapacita v Ǉƻőǘǳ ƭǻȌŜƪΦ bŜƧǾƝŎŜ ƭǻȌŜƪ ƧŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƪ dispozici 

v ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠΦ 
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aŀǇŀ őΦ 18 

 (Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

NZDM 

bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǘŜǊŞƴƴƝ 

ǎƭǳȌōȅ ŘŠǘŜƳ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ с Řƻ нс ƭŜǘ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƴŜȌłŘƻǳŎƝƳƛ ƧŜǾȅΦ /ƝƭŜƳ 

ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ȊƭŜǇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝƳ ƴŜōƻ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 

ǊƛȊƛƪ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘŀΣ ǳƳƻȌƴƛǘ ƧƛƳ ƭŞǇŜ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 

sociłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ {ƭǳȌōŀ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǎƻōłƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŀƴƻƴȅƳƴŠΦ ½ŀƧƛǑǙǳƧŜΥ 

a) ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

b) ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ 

c) ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

d) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾΣ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ35 
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 ¢ŀƳǘŞȌΦ 
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aŀǇŀ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ b½5a Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ǎƭǳȌōŀ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ƪŘŜ ǘǊłǾƛǘ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ, ŀ ƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ORP. 

aŀǇŀ őΦ 19 

 (Zdroj: wŜƎƛǎǘǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō) 

b½5a ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜ ŘǾƻǳ ǵŘŀƧƝŎƘΣ ōǳř ǾȅƪŀȊǳƧƝ Ǉƻőǘȅ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƴŜōƻ Ǉƻőǘȅ 

ƪƻƴǘŀƪǘǻΦ tǌŜǾŀȌǳƧŜ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ ς ƴŜƧǾƝŎŜ ƧƛŎƘ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀΣ 

a ǘƻ ŀȌ н ост ƪƭƛŜƴǘǻΦ /ƘǊǳŘƛƳΣ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ ŀ .Ǌƴƻ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ŀȌ м рлл ƪƭƛŜƴǘǻΦ  
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aŀǇŀ őΦ 20 

 (Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

2łǎǘ b½5a ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǎǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ Ǿ ǇƻőǘŜŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ȊŘŜ Ƨǎƻǳ őƝǎƭŀ ƻ ǇƻȊƴłƴƝ 

ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǳ ǇǌŜŘŜǑƭŞ ƳŀǇȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ōȇǾł ƻǇŀƪƻǾŀƴȇΦ !ƭŜ 

ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ u b½5aΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǾȅƪŀȊǳƧƝ Ǿ Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ, i u NZDMΣ ƪǘŜǊŞ 

kapacitu vykaȊǳƧƝ Ǿ ǇƻőǘŜŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ, ƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƪŀǇŀŎƛǘa v PrazeΣ ŘłƭŜ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƝŎƘ 

a ǇǌŜǎ рллм ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǘŀƪŞ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ Ǿ Plzni. 
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aŀǇŀ őΦ 21 

 (Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

SAS pro rodiny s ŘŠǘƳƛ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ Ƨǎƻǳ ǘŜǊŞƴƴƝΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ 

ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǊƻŘƛƴŠ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴ ƧŜƘƻ ǾȇǾƻƧ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŘƻǇŀŘǻ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƪǊƛȊƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǊƻŘƛőŜ ƴŜŘƻƪłȌƝ ǎŀƳƛ ōŜȊ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌŜƪƻƴŀǘΣ 

a u ƪǘŜǊŞƘƻ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ǊƛȊƛƪŀ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ƧŜƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ ½ŀƧƛǑǙǳƧƝΥ 

a) ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

b) ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ 

c) ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

d) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾΣ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ  

e) Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ36 
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 Ϡ ср 29{YhΦ ½łƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ нллсΣ 

őłǎǘƪŀ отΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκнллс-108> [cit. 2014-01-30].  
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{!{ Ƨǎƻǳ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ a rodiny. Jak je 

z ƳŀǇȅ ǇŀǘǊƴŞΣ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ hwt Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ bŜƧǾƝŎŜ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ {!{ ǇǻǎƻōƝ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ǾŜƭƪŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘŞǘƻ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǘŀƪŞ Ǿ ̈ ǎǘŜŎƪŞƳ ƴŜōƻ 

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ  

aŀǇŀ őΦ 22 

 (Zdroj: wŜƎƛǎǘǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō) 

{ƭǳȌōȅ {!{ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǎǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘu ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǿ ǇƻőǘŜŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ŀƭŜ Ǿ osmi ORP 

ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǎƭǳȌōȅ kapacitu v ǇƻőǘŜŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ ½ŘŜ Ƴł ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ tǊŀƘŀ, a to 

ŀȌ р рум ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ bŜƧƳŞƴŠ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ǉŀƪ ǳǾłŘŠƧƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ǎƭǳȌŜō Ǿ BerounŠΣ 

YƭŀŘƴŠ ŀ bƻǾŞƳ .ȅŘȌƻǾŠ. 
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aŀǇŀ őΦ 23 

 (Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

{!{Σ ƪǘŜǊŞ vyƪŀȊǳƧƝ svou kapacitu v Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ, je v 2w ǾŠǘǑƛƴŀΦ ± ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ 

jŜ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌŜō {!{ ŀȌ ǇǊƻ мо тфо ƪƭƛŜƴǘǻΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ hwt ŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ǎƭǳȌŜō 

SAS v ǊƻȊƳŜȊƝ нςрл ƪƭƛŜƴǘǻΦ 
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aŀǇŀ őΦ 24 

 
(Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ƨǎƻǳ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ǊƛȊƛƪƻǾȇ 

ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǘƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȌƛǾƻǘŀ ƻƘǊƻȌŜƴȅΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ 

pro ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻōΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪ ƴŜōƻ ƻƳŀƳƴȇŎƘ 

ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƴƝŎƘ ƭłǘŜƪΣ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ǇǌƝǎǘǌŜǑƝΣ ƻǎƻōȅ ȌƛƧƝŎƝ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘ 

a ƧƛƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ /ƝƭŜƳ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ǘȅǘƻ ƻǎƻōȅ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ 

ǊƛȊƛƪŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǻǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΦ {ƭǳȌōŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǎƻōłƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŀƴƻƴȅƳƴŠΦ ½ŀƧƛǑǙǳƧƝ: 

a) ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ 

b) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾΣ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ37 
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 ¢ŀƳǘŞȌ. 
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bŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŀǇŠ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ 

jejichȌ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ 

ƳŠǎǘŜŎƘΦ 

aŀǇŀ őΦ 25 

 
ό½ŘǊƻƧΥ wŜƎƛǎǘǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōύ 

¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǳǾłŘŠƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǵŘŀƧƝŎƘ ς ǇƻőŜǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ǇƻőŜǘ 

ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ǇƻőŜǘ ƪƻƴǘŀƪǘǻΦ YŀǇŀŎƛǘǳ ŘƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ jen v 10 ORP, 

ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƧŜ tǊŀȊŜΣ ƪŘŜ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ŀȌ пофу ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ hwt 

s ƴŜƧƴƛȌǑƝƳƛ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛ ǳǾłŘŠƧƝ мςмл ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ 
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aŀǇŀ őΦ 26 

 

(Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

Kapacitu ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƻǳ ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ ǳǾłŘƝ ƧƛȌ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ 

YŀǇŀŎƛǘǳ ǇǊƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ у ллл ƪƭƛŜƴǘǻ ƳƻƘƻǳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ǿ Praze 

a v aŀǊƛłƴǎƪȇŎƘ [łȊƴƝŎƘΦ 
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aŀǇŀ őΦ 27 

 (Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

tƻőŜǘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǳǾłŘŠƭƻ Ƨŀƪƻ ǎǾǻƧ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝ ǵŘŀƧ ǊƻǾƴŠȌ ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƭǳȌŜōΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ Prahu. 
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aŀǇŀ őΦ 28  

 (Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ƧŜ ǎƻǳōƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘƛΣ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ŀ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ ƻǎƻōΣ ŀ ǘƻ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝƳ ƴłǾȅƪǻ ŀ ƴłŎǾƛƪŜƳ Ǿȇƪƻƴǳ ōŠȌƴȇŎƘΣ 

pro ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȌƛǾƻǘ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ, ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝƳ 

ȊŀŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǻ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ǎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 

ŦƻǊƳƻǳ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ a ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƴŜōƻ ŦƻǊƳƻǳ ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ 

Ǿ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ½ŀƧƛǑǙǳƧŜΥ 

a) ƴłŎǾƛƪ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǇŞőŜ ƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǎƻōǳΣ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
őƛƴƴƻǎǘƝ 

b) ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀőƭŜƴŠƴƝΣ 
c) ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ 
d) ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 



SocioFactor s.r.o.  213 

e) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾΣ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ 
ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ, 

f) ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ 
g) ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǎǘǊŀǾȅΣ 
h) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴŠ ƴŜōƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ ƘȅƎƛŜƴǳΦ38 

{ƭǳȌōŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ Ƴł, Ƨŀƪƻ ǾŠǘǑƛƴŀ ƴłƳƛ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō, ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ Praze. ZastouǇŜƴƝ ǘŞǘƻ ǎƭǳȌōȅ ȊŎŜƭŀ ŎƘȅōƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ hwtΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ŀ ȊłǇŀŘŠ 2ŜŎƘ ŀ ƴŀ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾŠΦ 

aŀǇŀ őΦ 29  

(Zdroj: wŜƎƛǎǘǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō) 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾƻǳ ǎƭǳȌōǳ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ v ǘŜǊŞƴƴƝ ŀ ŀƳōǳƭŀnǘƴƝ ŦƻǊƳŠΣ 

ǾȅƪŀȊǳƧƝ kapacitu v ǇƻőǘŜŎƘ ƪƭƛŜnǘǻΦ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜ ǳǾłŘŠƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ŀȌ ǇǊƻ нпсо 

ƪƭƛŜƴǘǻΦ 
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 29{YhΦ Ϡ тл ½łƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ нллсΣ 

őłǎǘƪŀ отΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκнллс-108> [cit. 2014-01-30].  
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aŀǇŀ őΦ 30   

(Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

{ƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǘŀƪŞ Ǿ pobytovŞ ŦƻǊƳŠΣ ǘȅ Ǉŀƪ 

ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ Ǿ ǇƻőǘŜŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƴŜōƻ Ǿ Ǉƻőtu ƭǻȌŜƪΦ  

tƻőŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ǇƻōȅǘƻǾŞ ŦƻǊƳŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜ ǳǾłŘƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ƧŜƴ 

z 11 hwt ŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳΣ ŀȌ ǇǊƻ ут ƪƭƛŜƴǘǻ, ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ tǊŀƘŀ ŀ tƭȊŜƶΦ 
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aŀǇŀ őΦ 31  

(Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

YŀǇŀŎƛǘǳ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƭǻȌŜƪ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ Ǿ 15 ORP v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 

!Ȍ 616 ƭǻȌŜƪ ƧŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƪ dispozici v ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠΣ hwt yƝőŀƴȅ Ǉŀƪ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ 

ŀȌ млл ƭǻȌŜƪΦ 
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aŀǇŀ őΦ 32  

(Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ:  

a) ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ  

b) ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ  

½łƪƭŀŘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻǎƻōłƳ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝ 

k ǌŜǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ {ƻŎƛłƭƴƝ poradŜƴǎǘǾƝ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ 

Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌeb, ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ 

ǇƻǾƛƴƴƛ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀƧƛǎǘƛǘΦ  

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻƪǊǳƘǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳpin, tj. ƻǎƻō Ǿ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘƴłŎƘΣ ƳŀƴȌŜƭǎƪȇŎƘ 

a ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘƴłŎƘΣ ǇƻǊŀŘƴłŎƘ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΣ ǇƻǊŀŘƴłŎƘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 

ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΣ ǇƻǊŀŘƴłŎƘ ǇǊƻ ƻōŠǘƛ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻ ŀ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƴłǎƛƭƝ ŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŞȌ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊłŎƛ s ƻǎƻōŀƳƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΦ {ƻǳőłǎǘƝ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƧŜ ƛ ǇǻƧőƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΦ  
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{ƭǳȌōŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǘȅǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΥ  

a) ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ  

a) ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ  

b) ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾΣ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ Ǉǌƛ ƻōǎǘŀǊłǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ39 

{ƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǎǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǾȅƪŀȊǳƧƝ Ǿ ǇƻőǘŜŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ƪƭƛŜƴǘǻ 

i ƪƻƴǘŀƪǘǻΦ bŜjőŀǎǘŠƧƛ ƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾȅƪŀȊƻǾłƴŀ Ǿ Ǉƻőǘǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ 

aŀǇŀ őΦ 33 

 

(Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

 

Kapacita ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴł v Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻ Ƴł ƴŜƧǾȅǑǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ 

v ƘƭŀǾƴƝm ƳŠǎǘŠΣ ȊŘŜ ƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ŀȌ ǇǊƻ мл уру ƪƭƛŜƴǘǻΦ YŀǇŀŎƛǘŀ ŀȌ ǇǊƻ нллл ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜ 

k dispozici v Chrudimi, WƛƴŘǌƛŎƘƻǾŠ IǊŀŘŎƛ ŀ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ YǊǳƳƭƻǾŠΦ 

                                                      
39

 29{YhΦ Ϡ от ½łƪƻƴ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ Lƴ {ōƝǊƪŀ Ȋłƪƻƴǻ 2wΣ ǊƻőƴƝƪ нл06, 

őłǎǘƪŀ отΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ ғƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦȊŀƪƻƴȅǇǊƻƭƛŘƛΦŎȊκŎǎκнллс-108> [cit. 2014-01-28]. ISSN 1211-

1244 
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aŀǇŀ őΦ 34  

(Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

YŀǇŀŎƛǘƴƝ ǵŘŀƧŜ Ǿ ǇƻőǘŜŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ Ƨǎƻǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ ǎƭǳȌōŀƳƛ ƧŜƴ ȊŜ мт hwtΦ L ȊŘŜ 

ƳŀƧƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝ ǵŘŀƧŜ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ƘƭŀǾƴƝm ƳŠǎǘŠΦ 
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aŀǇŀ őΦ 35  

 

(Zdroj: data MPSV, OKsystem) 

IV.5 ±ȇȊƪǳƳƴł őłǎǘ 

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘƛ ǘŜȄǘǳ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƭǳȌōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ 

ƴŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΦ Z ǇǌŜŘǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ őłǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ vyplynulo, 

ȌŜ na ŎƝƭƻǾƻǳ skupinǳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ǎŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

pro ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ŘŜƴƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

IV.5.1 IƭƻǳōƪƻǾŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ 

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘƛ ǘŜȄǘǳ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜme ȊƧƛǑǘŠƴƝƳ Ȋ ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ 

s ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧƝ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛΦ 

wƻȊƘƻǾƻǊȅ ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ  
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V ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭi ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳƛ 

okruhy: charakteristika klieƴǘǻΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎŜ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ōŀǊƛŞǊȅ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

s ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ pro rodiny s ŘŠǘƳƛ όŘłƭŜ ƧŜƴ {!{ύ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ǇƻƳƻŎƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōǑƝƳ ǊƻŘƛƴłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŎƛǘŀƧƝ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƧŜȌ nejsoǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ōŜȊ ŎƛȊƝ 

ǇƻƳƻŎƛ ǌŜǑƛǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ nebo 

ǑǇŀǘƴŞ ōȅǘƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ αSƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ pro rodiny s ŘŠǘƳƛΣ ǘƻ Ƨǎƻǳ 

pro ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōŞ ǊƻŘƛƴȅΦ ¢ŀƳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǾȇŎƘƻǾƴŞΣ ǊƻŘƛƴƴŞΣ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǇŜƴŠȊƛΣ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ōȅǘƻǾł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀΦ ¢ƻ ƧŜ ǎǇƝǑ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōŀΣ ǘƻ ǎŜ ǘȇƪł ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǎƭŀōȇŎƘΦά bŠƪǘŜǊŞ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧƝ ƴŀ ǳȌǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ƪƭƛŜƴǘǻΣ Ƨŀƪƻ 

ǘǌŜōŀ ŘŠǘƛ ǎ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ Ƨŀƪ ǾȅǇƻǾŠŘŠƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ 

α¦ ƴłǎ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ л ŀȌ 18 let a Řƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ ±ŜǎƳŠǎ ŘŠǘƛΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦά wƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ mnohdy ȌƛƧƝ ǾŜ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ tǊƻōƭŞƳȅΣ kǘŜǊŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōȅ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǌŜǑƛǘΣ ōȇǾŀƧƝ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ 

őƛ s ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳΣ ƴŜōƻǙ ǊƻŘƛƴȅ jsou ƳƴƻƘŘȅ ǾŜƭƳƛ ȊŀŘƭǳȌŜƴŞ. DǻǾƻŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ 

bezǊŀŘƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ǎ ǇƻǘƻƳƪȅ. αbŀǑƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ 

a Ƨǎƻǳ ǘƻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǊƻŘƛƴȅ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ȋ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ŀƭŜ 

ƴŜƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ ƧŜƴƻƳ ǾȅƭƻǳőŜƴł ƭƻƪŀƭƛǘŀΣ ƳǻȌƻǳ ǘƻ ōȇǘ ƛ ǊƻŘƛƴȅ ƴŜƧŜƴ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōŞ 

a ǾȅƭƻǳőŜƴŞ, ale rodiny v ƴŠƧŀƪŞ ƪǊƛȊƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǘǌŜōŀ ǊƻȊǾƻŘΣ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ 

ǘŀƳ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝΦ ¢ƻ ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ȋ ƧŀƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻŎƘłȊƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘŀƳ ǘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΣ 

tak ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǘŀƪƻǾŞΣ ȌŜ ƧŜŘŜƴ ǊƻŘƛő Ƴł п ŘŠǘƛΣ ƴŜȊǾƭłŘł ǘƻΣ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

s ōȅŘƭŜƴƝƳΣ ǘŜř ƳłƳŜ ƴƻǾŠ őŀǎǘŠƧǑƝΣ ȌŜ ŘǾŀ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ŘƻƘŀŘƻǾŀƭƛ ƻ ŘƝǘŠΣ ŘƝǘŠ ƴŠƪŘŜ Ǿƭłƭƻ 

a ǘŜř ǎƪƻƴőƛƭƻ ǳ ƧŜŘƴƻƘƻ (pozn. Ƨǎƻǳ ǘƻ нȄ ƻǘŎƻǾŞύ a ǘŜř ǎƛ ȊǾȅƪŀƧƝ ƴŀ ǘǳ ǎƛǘǳŀŎƛ 

a ǇǌŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾłǾŀƧƝ ǎƛ ȌƛǾƻǘ ǾƭŀǎǘƴŠΣ ŀōȅ ǘǳ ǇŞőƛ ƻ ŘƝǘŠ ȊǾƭłŘƭƛΦ WŜ ǘƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘΣ ǾȇŎƘƻǾŀΣ 

dluhy ς ǘƻ ǎŜ ǌŜǑƝ Ǿ ƪŀȌŘŞ ǊƻŘƛƴŠΦά {ƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƴŀŎƘłȊŜǘ ǇǌƝƳƻ 

v ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪŘŜ ȌƛƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƛΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘŀƪ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ǊƻƳǎƪȇƳ ŜǘƴƛƪŜƳΣ 

ǘŀƪƻǾł ǎƭǳȌōŀ Ǉŀƪ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ 

lokality ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻ ǊƻƳǎƪŞ ƪƭƛŜƴǘȅ. αwƻŘƛƴȅ ƘƭŀǾƴŠ ǊƻƳǎƪŞƘƻ Ŝǘƴƛka ς ǘƻǘƻ ŀƭŜ ƴŜƴƝ 

ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƧŜ ǘƻ Řłƴƻ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ / ǎƝŘƭƝΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ 

Ƨǎƻǳ ǘƻ ƳƭŀŘŞ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎ kƻƳōƛƴŀŎƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ 

ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ς ǑǇŀǘƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƴƝȊƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ŘłǾƪłŎƘΣ ǾȅǑǑƝ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŀΦά  

YƭƛŜƴǘƛ Řƻ {!{ őŀǎǘƻ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ h{th5Σ ƭŞƪŀǌǻ nebo ǘǌŜōŀ 

pedagogicko-pǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴΦ αaȅ ŦǳƴƎǳƧŜƳŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴłƳ h{th5 ŘłǾł 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ȌŜ Ƴł ƴŠƧŀƪƻǳ ǊƻŘƛƴǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ǘŜƴ ƴłǑ ȊłǎŀƘΦ bŜōƻ ƴłƳ ƳƻƘƻǳ 

rodiny zavolat samyΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻ ƴłǎ ŘƻȊǾŠŘƝΦ bŠƪŘȅ ȊƝǎƪłǾłƳŜ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ 
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ŀ ƭƻƎƻǇŜŘǻΦ bŜōƻ Ǿƻƭł ƛ ŘŠǘǎƪł ƭŞƪŀǌƪŀΦά ¦ ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ 

ƳƝƴŠƴƝΣ ȌŜ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƧƛƴŞho 

subjektu v ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ. αtǌƛŎƘłȊŜƧƝ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŠƧŀƪŞ 

instituce. To znameƴł Ȋ pedagogicko-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅ ς ǘƻ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Řƻ ǘȇ 

ambulance. Nebo potom od ƪƻƭŜƎȅƶ Ȋ h{th5ǳΦά YƭƛŜƴǘƛ ǎŜ ƻ ǎƭǳȌōŠ ƳƻƘƻǳ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǘŀƪŞ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ α¢ŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ǇǌƛŎƘłȊƝ ōǳř ƴŀ doporǳőŜƴƝ ƭŞƪŀǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾƛŘƝ ƴŠƧŀƪƻǳ ƻōǘƝȌΣ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǊƻŘƛőŜ se ƴŀ ƴłǎ 

ƻōǊŀŎŜƧƝΣ Ǉŀƪ Ȋ veƭƪŞ ƳƝǊȅ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ Ȋ h{th5ǳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳŀ 

ƳłƳŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ǇƻǘƻƳ ǘŜŘŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪȅ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ 

pracovnicemi z L ŀ ȊŜ {Σ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ ƪ ƴłƳ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝΣ ǇƻǘƻƳ 

z ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭŜƪΣ ƪŘŜ ŘłǾŀƧƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǘŠƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ŀ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ŘłǾŀƧƝ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ŀ ƻƴƛ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŀ ƴłǎ ƻōǊŀŎƝΦά 

{ƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪƭƛŜƴǘƛ {!{ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘΣ Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞho ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ őŀǎǘƻ 

ƴŀōƝȊŜƴƻǳ ǇƻƳƻŎƝ ƧŜ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ őƝƳ Řłƭ 

ǇƻǘǌŜōƴŠƧǑƝΦ aƴƻƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ǇŀŘł Řƻ ǘȊǾΦ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇŀǎǘƛΦ αNo, jak jsem 

ǌƝƪŀƭŀΣ ōǳřǘƻ Ǿ ǘȇ ǘŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳŠ ǘŀ ǇƻƳƻŎ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘȇ ǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ v ǘȇ ƻŘŘƭǳȌŜƴƻǎǘƛ, 

ve ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǵǌŀŘȅΦ Wǎƻǳ ƪƭƛŜƴǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǇǊƻǎǘŠ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ǘǌŜōŀ 

v ŘłǾƪƻǾȇƳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ Ǿ ¨ǌŀŘǳ ǇǊłŎŜΦ ¢ŀƪ Ȋŀ ƴƛƳŀ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ŘƻŎƘłȊƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ 

s ǵǌŀŘŜƳ ŀ ŘŠƭł ǾƭŀǎǘƴŠ Ƨŀƪƻōȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƪŀΦ bƻ ŀ Ǿ ǘȇ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŦƻǊƳŠΣ ǘŀƳ ƧŜ ǘƻ 

ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƻ ǘȇ ǇƻƳƻŎƛ ǘƻƘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ.ά tƻƪǳŘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƪǊƻƳŠ {!{ 

ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƳƻƘƻǳ ƪƭƛŜƴǘƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǘŀƪŞ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ȋ ƴŀōƝŘƪȅ 

ƴŀǇǌΦ ǊŀƴŞ ǇŞőŜΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇƻǌłŘŀǘ ǇƻōȅǘƻǾŞ ŀƪŎŜ ǇǊƻ ŘŠǘƛΦ 5ŀƭǑƝ őŀǎǘƻ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ ƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ α(Χ) ƳłƳŜ ǎƭǳȌōȅ 

ǊƻȊŘŠƭŜƴȇ ƴŀ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝΣ ƪŘȅ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƭǳȌōƻǳ ƳȅǎƭƝƳŜ ǘŜŘŀ ǇǊłŎƛ ǎ rodinou 

v ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ, a z ǘŠŎƘ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǉŀƪ ƴŀōƝȊƝƳŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠƭłƳŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǾǻōŜŎ 

jsme mohli v ǘŠŎƘ ǊƻŘƛƴłŎƘ ŘƻōǌŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾŠŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ǘƻ ŘƝǘŠ ƴŀ ǘƻƳ ƧŜ 

ƳŜƴǘłƭƴŠΣ ƴŜōƻ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǾȊǘŀƘȅ Ǿ ǘŞ ǊƻŘƛƴŠ, podle toho, o jakou problematiku jde. A pak 

ǘŀŘȅ ƳłƳŜ ǊǻȊƴł ƪƭǳōƻǾł ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǇǊƻ ǳǊőƛǘŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝΦ ± ǊłƳŎƛ Ǌŀƴȇ ǇŞőŜ ƧŜǑǘŠ 

ƧŜȊŘƝƳŜ ƴŀ ǇƻōȅǘȅΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǘƻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴȇ, v ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻ 

ǇƻōȅǘǳΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊǘƴƝ ǎƭǳȌōŀ ǇǊƻ ǘȅ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ȌŜ ǘŜŘŀ ƳǻȌƻǳ ǘŜŘŀ ƧŜȊŘƛǘ 

na pobyty.ά 

{ƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

ǎǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǎ ǘƝƳ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴŜǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ Ǉƭłƴǻ. αDo budoucna je 

pro ƴłǎ ǾŜƭƪȇƳ ƻƘǊƻȌŜƴƝƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘłǘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƻǘŀŎƝΣ ƴŜōƻǙ ǾƴƝƳłƳŜΣ ȌŜ 

ǇǌƛōȇǾł ǊƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ŀōȅ ŘƻƪłȊŀƭȅ ǎŀƳȅ ǌŜǑƛǘ ƪǊƛȊƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ŀ ōǳŘƻǳ 

i ƴŀŘłƭŜ ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ŀ ȊŘŀǊƳŀΣ ŎƻȌ 

ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘłǘǳΦά .ŀǊƛŞǊŀΣ ƪǘŜǊł ƻǾǑŜƳ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ financemi, 

je nedostatek praŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ȊŀƘƭŎŜƴƛ ǇǊŀŎƝ. αWł ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ōȅ 
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ƳŠƭƻ ōȇǘ ǾƝŎΣ ȌŜ ǘŜř h{th5 ȊŀőƝƴł Ǿƻƭŀǘ, ŀ ǘŠŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ őƝƳ Řłƭ ǘƝƳ ǾƝŎΦ 

A Ƨǎƻǳ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜ, ǘŀƪȌŜ ǳǊőƛǘŠ ōȅ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ǘǳ ōȅƭƻ ǾƝŎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦά .ŀǊƛŞǊƻǳ 

ǎŜ ǎǘłǾł ƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǘƝȌŜƴƻǎǘ όȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ 

a ǇǎȅŎƘƛŀǘǊǻύΣ ƪǘŜǊł Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ŘƭƻǳƘŞ ƻōƧŜŘƴŀŎƝ ƭƘǻǘȅ ƴŀ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ ǾŜƭƳƛ 

ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ αaȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ ±ƝŎŜ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ŘŠƭŀǘ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎŜǘƪŀƧƝ ŀ ǇǊŀŎǳƧƝ 

s ǊƻŘƛƴƻǳΦ !ƭŜ ƧŜ ǘƻ ǎƪƻǊƻ ƴŜƳƻȌƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊ Ƴł ǎǾƻƧƛ ƻǊŘƛƴŀőƴƝ 

dobu, v ǘǳ Řƻōǳ ǎŜŘƝ Ǿ ƻǊŘƛƴŀŎƛ ŀ Ƴł Ǉacienty ŀ ǘƛ Ƨǎƻǳ ƴŀƻōƧŜŘƴłǾŀƴƝ ǎǇƻǳǎǘǳ ǘȇŘƴǻ 

ŘƻǇǌŜŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǌƛ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǇƭƴŠƴƛΦά 

tǊƻōƭŞƳȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Řƻ {!{Σ Ƨǎƻǳ ƳƴƻƘŘȅ ǊƻȊǎłƘƭŞ ŀ ȌłŘŀƧƝ si 

ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ {!{Φ tǊƻǘƻ ƳǳǎŜƧƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀcovat s ŘŀƭǑƝƳƛ 

ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǊƻŘƛƴȅΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ƧŜǾƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻƳ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ 

ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻǾŜŘŜ ƴŀǾłȊŀǘ ƻǎƻōƴƝ ǾŀȊōȅ. α{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ŘƻōǊłΣ 

ŀƭŜ ƴŀƧŘƻǳ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ǘƻ ƭŜǇǑƝ, a ƴŠƪǘŜǊł ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ƴłƳ ŀƴƛ ƴŜǎŘŠƭƝ ǘƻΣ 

ȌŜ ǎŜ ǊƻŘƛƴŀ ƻŘǎǘŠƘƻǾŀƭŀΣ ŀƭŜ ǘƻ ƧŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΦ /ƻ ǎŜ ǘȇƪł ŘƻōǊȇch 

ǇǊŀȄƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ OSPODΣ ǘŀƪ ǘŀƳ ƳłƳŜ ŘƻōǊŞ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ƪǳǊłǘƻǊŜƳΣ ƪŘŜ ǎƛ ǇǊƻǎǘŠ 

ȊŀǾƻƭłƳŜΣ ƻƴ ȊŀǾƻƭł Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ȊŀǌƝŘƝ ǘƻΣ ȊŀǾƻƭł ƳnŠ ȊǇłǘƪȅΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴȇΦ {ŎƘłȊƝƳŜ ǎŜΣ 

ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǎŜƧƝǘ пȄ Řƻ ǊƻƪŀΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻ ƛ őŀǎǘŠƧǑƝΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀƳ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

ǇŜǊŦŜƪǘƴƝΦά bŠƪǘŜǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ se ƴŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇǌƝƳƻ 

ȊŀƳŠǌǳƧƝΦ ½ƭŜǇǑƻǾłƴƝ ŦƻǊƳȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǇǊƻ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ αVzhledem k ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǎǘƛ ƴŀǑƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ 

ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŎƻȌ ƧŜ őƛƴƴƻǎǘΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ŎƘŎŜƳŜ ŘłƭŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ȊŀƳŠǌƛǘΦ 

¨ȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ h{th5ȅΣ ǎƻǳŘȅΣ ƧƛƴȇƳƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ 

s ƭŞƪŀǌƛΣ ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŜōƻ tttΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƻǎƻōƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅ ƴŀ h{th5ŜŎƘΣ ŎƻȌ ǎŜ 

ƴłƳ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƴƻǎƴŞ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƴłs je, abychom byli 

partnerem ve ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦά 

bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ 

bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ όŘłƭŜ ƧŜƴ b½5aύ Ƨǎƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōƻǳ 

ȊŀƳŠǌǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ŀ ǎǾǻƧ Ǿƻƭƴȇ 

őŀǎ ǘǊłǾƝ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŠΦ YƭƛŜƴǘȅ b½5a ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛ ƳƭŀŘƝ ŘƻǎǇŠƭƝ ǾŜ ǾŠƪǳ муς26 let. 

αTak, Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀΣ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ, ŀ ƧǎƳŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ǘŀƪȌŜ ƴŀǑƛƳƛ ƪƭƛŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘŠǘƛ Ȋ ǊƻŘƛƴΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴȅ 

chudobou ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ, ŀ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘŠǘƛ ǊƻƳǎƪȇƘƻ Ŝǘƴƛƪŀ ǾŜ ǾŠƪǳ 

od 6 do 20 let.ά tƻǎƭłƴƝ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀǳőƛǘ ŘŠǘƛ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ 

ǾȅǳȌƝǾŀǘ őŀǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 

na ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǾƻƭłƴƝ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȌƛǾƻǘ Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǘƛΦ αTak v tom N je 

ǘƻ ǘȅǇƛŎƪȇΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǾŠƪƻǾŠ мо ŀȌ мт ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛΦ ¢ƻ ƧŜ ǘŀ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴŀΦ aȅ 

ǘŜŘŀ ƳłƳŜ b½5a ŀȌ Řƻ нс ƭŜǘΣ ŀƭŜ ƴŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ ƪƭƛŜƴǘǻ ǎŜ ǾŜƧŘŜ Řƻ ǘȇƘƭŜǘȇ ǾŠƪƻǾȇ 
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skupiny a ǘƻΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƪƭƛŜƴǘȅ b½5a, ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ƴŠƧŀƪȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪłƳ ǘȇ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾȇΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ƴŜƧǎƻǳ ǘŀƳ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ Wǎƻǳ ǘŀƳ ǇǊƻǎǘŠ ƻƳŜȊŜƴȇ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŠƧŀƪȇƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ Ǿ IΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ǘȅ ŘŠŎƪŀ Ƨǎƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŎŜΣ ǎƪƻƴőƝ 

ǾȅǳőƻǾłƴƝ a ƴŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǘǊłǾƝ ǘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ȊōȅǘŜƪ ǘƻho dne v h ōŜȊ ƴŠƧŀƪȇŎƘ 

ƳƻȌƴƻǎǘƝ Ƨŀƪƻōȅ Ŏƻ ŘłƭΦ bƻ ŀ Řƻ ǘƻƘƻŘƭŜΧ TƻƘƭŜ ƧŜ ƴŠƧŀƪȇ ǎǘŀǾΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ƨŀƪƻōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

a Řƻ ǘƻƘƻ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ ǾŜǑƪŜǊȇ ǊƛȊƛƪƻǾȇ ƧŜǾȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƳǻȌƻǳ Ǿȅskytnout a 

vyskytujou, tak jak je, Ƨł ƴŜǾƝƳ, ƻōƭŀǎǘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾŠǘǑƝ ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ŘǊƻƎƻǾł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀΦ 

¢ŀƪȌŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳΣ Ƨŀƪƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅ, ƧŜ ǘƻ ƻŘ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇƳǳ Ƴȅ ǎŜ Ƨŀƪƻōȅ 

ƴŜǾŠƴǳƧŜƳŜΣ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇǊłŎƛΣ ǘƻ ǇǌŜŘłǾłƳŜ ƴŀ ŘǊƻƎƻǾȇ ǎƭǳȌōȅΣ ǘŀƪ ǇǌŜǎ ǾȊǘŀƘƻǾȇ ǾŠŎƛΣ 

ƘƻŘƴŠ ǊƛȊƛƪƻǾȇ ǎŜȄǳłƭƴƝ ȌƛǾƻǘΦ ałƳŜ őŀǎǘƻ ƳƭŀŘȇ ǘŠƘƻǘƴȇ ƪƭƛŜƴǘƪȅ ǇƻŘ 15 let. To jsou 

ǘŀƪƻǾȇ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝΣ ƴŜōƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝΧ TŀƪƻǾȇ ǘȅ ǘŠȌǑƝ, ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŀȊǳƛǎǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

ƻǇŀƪǳƧƝ Ǿ ǘƻƳƘƭŜǘƻƳΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ƻ ƴŠƧŀƪȇ ǇƻŘǇƻǌŜΣ ǎƳŠǊƻǾłƴƝ ǘŠŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ǾŜƭƪł 

ǾŠŎ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǘƻ ǎǇƝǑ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƴŠƧŀƪȇƘƻ ǘǌŜōŀ ǘƻƘƻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǳőŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΣ ƴłǎǘǳǇ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ƻǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠƴƝΦά 

b½5aΣ ƪǘŜǊł ǎƝŘƭƝ ǾŜ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłcƘΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǎǾŞ ƪƭƛŜƴǘȅ ȊƴłƳłΦ Klienti 

ƳŀƧƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ o slǳȌōłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊŜƧƝ ŀ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ do nich ǘǌŜōŀ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

ƪŀƳŀǊłŘǻΦ αNo tady Ȋ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴŀ.ά aƝǘ ǎƝŘƭƻ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪŘŜ ȌƛƧƝ klienti 

ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞho ȊŀǌƝȊŜƴƝ, ƧŜ ǾȇƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅΣ ƪƭƛŜƴǘƛ ƻ ǎƭǳȌōŠ ǾŠŘƝ ŀ ƴŜƳǳǎŜƧƝ 

ƴƛƪŀƳ ǎƭƻȌƛǘŠ ŘƻƧƝȌŘŠǘ. α±ŠǘǑƛƴŀ ƧŜ ōǳřǘƻ ǇǌƝƳƻ ǘŀŘȅ Ȋ ǘƻƘƻ ŘƻƳǳ, ƴŜōƻ Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ŘƻƳǻΦ 

¢ȅ ŘŠŎƪŀ ǘŀŘȅ Ȋ ƻƪƻƭƝ, z ǘƻƘƻ ǎƝŘƭƛǑǘŠ ƻ ƴłǎ ǾŠŘƝ ŀ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ǎŜƳΦά 

{ƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ b½5a ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾŜƭƳƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞΣ ǘȅǇƛŎƪŞ Ƨǎƻǳ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǾȇŎƘƻǾƴŠ-ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ ƴŜōƻ 

ǘŀƪŞ ǇƻƳƻŎ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƴŀ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǳőƻǾłƴƝΦ bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ŎŜƴǘǊŀ ƳƻƘƻǳ 

ǘŀƪŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘŠǘƳƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪǳΦ αMy to tady 

ƳłƳŜ ŘƻŎŜƭŀ ǑƛǊƻŎŜ ǇƻƧŀǘȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŠŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴŠΣ ǘŀƪ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǘŜƴ 

ǾƻƭƴŜƧ őŀǎ ǾȅǇƭƴƛǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎΦ !ƭŜ ǘŀƪƻǾȇ ǘƻ ƎǊƽΣ Ŏƻ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾǑŜƳΣ ǘŀƪ 

ǘƻ Ƨǎƻǳ ǾȇŎƘƻǾƴȇΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǊǻȊƴȇ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜΣ ǘŀƪ Ǿ Ǝƭƻōłƭǳ, ŀ ǇƻǘƻƳ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƛ ƪǊƻǳȌƪȅΣ ŎƻȌ ƴŜōȇǾł ǵǇƭƴŠ 

zvykem, ale ƳłƳŜ ƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƪǊƻǳȌƪȅΦ ±ȇǘǾŀǊƴŜƧ ƪǊƻǳȌŜƪΣ ŎŀǇƻŜƛǊǳ ŀ ǘŀƴŜőƴƝΦ ! ƪǊƻƳŠ 

ǘƻƘƻ ƧŜǑǘŠ ǘȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝΣ ǘƻ ƳłƳŜ ȊŀǎŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ht ±YΣ ǘŀƳ ƧŜ ŘƻǳőƻǾłƴƝ ŀ ƪǳǊȊ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅΦ ¢ŀƳ ǇracujeƳ ƧŜǑǘŠ ǎ ŘŠǘƳŀ ƻŘ о Řƻ с let.ά bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł Ŏentra 

ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǎǘŀǊǑƝƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ƳƭŀŘȇƳ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ Ƨŀƪ ǾȅǌƛȊƻǾŀǘ ǵǌŜŘƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ 

V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƪƭƛŜƴǘ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇƻƳƻŎ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜΣ ŘƻǇƻǊǳőƝ Ƴǳ 

ǎƭǳȌōǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ƴŠƧ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝΦ α¢ŀƪȌŜ Ƴȅ ǘȅ ƴŀǑŜ ǎƭǳȌōȅ ƳłƳŜ ƻǇǊŀǾŘǳ 

od ŘƻǳőƻǾłƴƝΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ŘƝǘŠ ƴŜƳł ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅǳőƻǾŀƭƻ ƴŠƪŘŜ ƧƛƴŘŜ, ŀ ƧŜ ŘƻōǊȇ a chce, 

ŀōȅ ŘƻŘŠƭŀƭƻ ǘŜƴ ǳőƶłƪ ŀ ǳŘŠƭŀƭƻ ǘŜƴ ǊŜǇŀǊłǘΣ ǘŀƪ ǘŀŘȅ ǘƻ ȊŀőƝƴłΦ YƻƴőƝ ǘƻ (Χ) pǊƻŎƘłȊƝ ǘƻ 

ǇǌŜǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǘȅǇǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

ǎŜǊǾƛǎΣ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǵǌŀŘȅΣ ƴŠƧŀƪȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜōΣ ƪŘȅȌ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǾŠŎƛΣ ƪǘŜǊȇ nechceme 
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ƴŜōƻ ƴŜǳƳƝƳŜ ǌŜǑƛǘΣ ǘŀƪ ǇǌŜǇƻǎƭłƴƝ ƴŀ ǇƻǊŀŘƴȅΣ ŘǊƻƎƻǾȇ ǎƭǳȌōȅΣ ƴŠƪŀƳ ƧƛƴŀƳΣ ƪŘȅȌ ǘƻ 

v ǘƻƳ b½5a ƴŜǇŀǘǌƝΦά 

.ŀǊƛŞǊŀ, s kterou sŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ƴŜƧŜƴ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ŎŜƴǘǊŀΣ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ 

do ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ƻ ǎƻōŠ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƴŜǾŠŘƝ ŀ ƴŜƳƻƘƻǳ ǘŀƪ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ 

ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ α¢ŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ōŀǊƛŞǊǳ ōȅŎƘ ŀǎƛ ȊƳƝƴƛƭŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘŀƳ ǊƻŘƛƴŀ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 

ȊŀǎƝǙƻǾŀƴł Řƻ ǾƝŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊȇ ƻ ǎƻōŠ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƴŜǾƝΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ 

ȌŜ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ, ŀ ǘƻ ƳǻȌŜ ǇƻǘƻƳ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜ ǵǇƭƴŠ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳΣ ŀƭŜ, ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘŀ 

őƛƴƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ.ά ! ŘŀƭǑƝ ōŀǊƛŞǊƻǳ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƝΣ ōŀǊƛŞǊŀΣ ƪǘŜǊł 

je ǇǌƝǘƻƳƴł Ǿ ǌŀŘŠ ǾȇǇƻǾŠŘƝΥ α¢ȅ ǵǇƭƴŠ ǾŜƭƪȇ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ, ǘȅǇǳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ 

ōŜȊǇƭŀǘƴł ǎƭǳȌōŀ ŀ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƧǎƳŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ Ȋ ŘƻǘŀŎƝΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀŘȅ ƴŜƴƝ Ǿ tuhleǘǳ ŎƘǾƝƭƛΣ 

ǘŀŘȅ ƴŜƴƝ ƴŠƧŀƪł ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ, Ƨŀƪƻōȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŀ ǘŜƴ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ 

ǊƻƪΣ ǘŀƪȌŜ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇΦά 

Jeden z ƴŀǑƛŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ǇƻŘŠƭƛƭ ƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǑƪƻƭƻǳΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ƪƭƛŜƴǘǻǾ 

ǇǊƻǎǇŠŎƘ ŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ αSpƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ 

ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ƭŜƪǘƻǊƪŀ Ǉǎŀƭŀ Řƻ ǎŜǑƛǘǳΣ Ŏƻ ǘŜƴ ƪƭƛŜƴǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ 

ǇǊƻŎǾƛőƻǾŀǘΦ ¢ƻ Ǉǎŀƭŀ ǳőƛǘŜƭƪŀ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƭŜƪǘƻǊƪŀ Ƨƛ ǇƻǘƻƳ ȊŀǎŜ Ǉǎŀƭŀ ƴŀȊǇłǘŜƪΣ ƪŘȅ ƴŀ ǘƻƳ 

ŘƻǳőƻǾłƴƝ ōȅƭŀ ŀ Ŏƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ŘŠƭŀƭŀΦ ¢ƝƳƘƭŜ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎƛ ǾȅƳŠƶƻǾŀƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ Ƨŀƪȇ 

ŘŠƭł ǇƻƪǊƻƪȅΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ, ŀ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ ȊŀŦǳƴƎƻǾŀƭƻΦ !ƭŜ ǘƻ ƧŜ ƧŜŘŜƴ 

ǘŀƪƻǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘΣ ǘŀƪƻǾł ƪŀǇƪŀ Ǿ ƳƻǌƛΦά {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƧŜƴ ƴŀ ōłȊƛ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻōƧŜǾƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘŜǊȇ b½5a 

ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻ ǌŜǑƛǘΦ α¢ŀƳ ǇǊłǾŠ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǌŜǑŜƴƝ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŘȅȌ ǳȌ ƴŀǊŀȊƝƳŜ ƴŀ ƴŠŎƻ ǘŀƪƻǾȇƘƻΣ ǘŀƪ ǘƻƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƻŘƪłȌŜƳŜΣ 

ǇǌŜŘłƳŜ Řƻ Ƨƛƴȇ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǘƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǘǌŜōŀ ǾƝŎ ȊŀōȇǾłΦ !ƭŜ ǳȌ ǘƻ ƴŜƴƝ ƻ ǘŞ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŞ ǳőƛǘŜƭƪȅ, ƴŜōƻ ȌŜ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƴŠƪŘŜ ǎ ƴŠƪȇƳ ǌŜƪƭƛΣ ȌŜ ǘŜƴ 

ƪƭƛŜƴǘ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǘƻǘƻΣ Ƴȅ ǇǊƻ ƴŠƧ ƳǻȌŜƳŜ ǳŘŠƭŀǘ ǘƻΣ Ǿȅ ǘƻ ŀ ǳǾƛŘƝƳŜΣ Ŏƻ ǘƻ ŘłΦ ¢ƻƘƭŜ ǇǊƻǎǘŠ 

ƴŜǇǊƻōƝƘł.ñ 

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛƴłƳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 

ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜŘƻƪłȌƝ ǌŜǑƛǘ ōŜȊ ǇƻƳƻŎƛ ȊǾƴŠƧǑƪǳΦ WŜ ǘƻ őŀǎǘƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 

ǊƻȊǾƻŘƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǻΣ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ǎƭƻȌƛǘŞ ǾȊǘŀƘƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőŜ. αA potom, 

Ŏƻ ǎŜ ǘȇƪł ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŠǘƝΣ ǘŀƪ ƧŜ ǘƻ ƴŀǑŜ ǊƻŘƛƴƴł ǇƻǊŀŘƴŀΣ ƪŀƳ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ǎǇƝǑŜ 

ƧŜ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǇƻǊƻȊǾƻŘƻǾłΣ ǇǌŜŘǊƻȊǾƻŘƻǾł ƴŜōƻ ǾȊǘŀƘ ŘŠǘƝ ƪ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇŞőƛΦά 

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƧŜ ǎƭǳȌōŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƪƭƛŜƴǘƛ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ǎŀƳƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ǇƻǘǌŜōȅΦ tƻƪǳŘ ǎƭǳȌōŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΣ tak ji ƪƭƛŜƴǘƛ ȊƴŀƧƝΣ ƴŜōƻ ǎŜ ƻ ƴƝ ŘƻȊǾƝŘŀƧƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻƪƻƭƝΦ α±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ sami ς funguje to tak proto, 
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ȌŜ Ƴȅ ǘŀŘȅ ǇǻǎƻōƝƳŜ ǳȌ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ŀ ǘƛ ƭƛŘŞ ǾŠŘƝΣ ȌŜ ǘŀŘȅ ƧǎƳŜ ŀ ƳǻȌƻǳ Ȋŀ ƴłƳƛ ǇǌƛƧƝǘΦ {ǘłǾł 

ǎŜΣ ȌŜ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǊƻŘƛƴŠΣ ƴŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǘŀƳ ǇǌƛƧŘŜ Ƨƛƴł ǊƻŘƛƴŀ ŀ ǘŀ ǎŜ 

o ƴłǎ ǘŀƪǘƻ ŘƻȊǾƝ ŀ ǘǌŜōŀ ǾȅǳȌƛƧŜ ƴŀǑƛŎƘ ǎƭǳȌŜōΦά  

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǎƭƻǳȌƝ ǊƻŘƛƴłƳ Ƨŀƪƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ 

ǇƻǘȇƪŀƧƝΦ aƴƻƘŘȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƴŜƧǇǊǾŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƻŘƘŀƭƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪƭƛŜƴǘ ǎƛ ƧƛŎƘ őŀǎǘƻ 

ŀƴƛ ƴŜƳǳǎƝ ōȇt ǾŠŘƻƳ. αYŘȅȌ ǎŜ ǘŀƳ ƻŘƘŀƭƝ ƴŠƧŀƪł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ƴŜōƻ ǘƛ ǊƻŘƛőŜ ǇǌƝƳƻ 

ǌŜƪƴƻǳΣ ǎ őƝƳ ōȅ ŎƘǘŠƭƛ ǇƻƳƻŎƛΣ ƴŀ őŜƳ ōȅ ŎƘǘŠƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŜōƻ ǘƻ ǳȌ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝΣ ǘŀƪ ǳȌ ǘƝƳΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ŎƘƻŘƛǘ Řƻ ǘŠŎƘ ǊƻŘƛƴΣ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ 

ƳłƳŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦά 

hŘōƻǊƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǎŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ Ǉƻǘȇƪł s ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ 

ǎƭǳȌŜō a s ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ Ǿȅǎƻƪł ŦƭǳƪǘǳŀŎŜ Ǿ oblasti 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ αCƛƴŀƴőƴƝΣ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ōƻƧǳƧŜƳŜ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ƳłƳŜ Ƴłƭƻ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƧƛŎƘ ǾƝŎŜΣ ŀōȅ ƴŀǑŜ ǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ǘŀƪƻǾłΣ jakou bychom ji 

ŎƘǘŠƭƛ ƳƝǘΦ ¦Ȍ jsme se dostali z ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǌŜǑƛƭƛ ŀ Ǉƻǘȇƪŀƭƛ ǎŜ se standardy kvality, 

ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭȅ Ǿ ƧŜŘƴǳ Řƻōǳ ƻōǊƻǾǎƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳΣ ƴȅƴƝ ǳȌ Ƨǎƻǳ ȊŀǾŜŘŜƴȅΣ ȊŀǇǎłƴȅΣ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ƧƛƳƛ ǌƝŘƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘΦ bŀǊłȌƝƳŜ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ƴłǎ ƳłƭƻΣ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ǾŠŎƛ ƴŜƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ŘŠƭŀǘ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǇǌłƭƛΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŀǑƛ ƭƛŘŞ ōȇǾŀƧƝ 

ǇǌŜǘƝȌŜƴƛΣ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŦƛƴŀƴőƴŠ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƛΦ !ƭŜ ǘƻ ƧŜ ŀǎƛ ǇǊƻōƭŞƳ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦά 

V ƻǘłȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŘƻōǌŜ ǾȅƳeȊƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭȅ ǾȇƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅ ŀ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅ ǎƘƻŘƴƻǳΦ tƻƪǳŘ ƧŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘƻōǌŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀΣ ƧŜ ǘƻ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƛ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǘŀƪ ŘƻǎǘłǾł 

ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ǇŞőŜΦ αaȅ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǾŜƭƛŎŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǘŜŘȅ 

ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘΣ ŘƻƳƭǳǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ǇǻƧŘƻǳ ǇƝǎŜƳƴŠΣ őƝƳȌ 

ōǳŘŜƳŜ ƪǊȅǘƝ ƛ ƳȅΣ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǘƻ ƳƝǘ ǳǾŜŘŜƴƻ ƛ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀƳ ōǳŘŜ ƳƻŎƛ 

naƘƭŞŘƴƻǳǘ ŀ ȊƧƛǎǘƛǘ, ƪǘŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƧǎƳŜ ƻ ƴŠƳ ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝ h{th5ǳ ǇƻǎƪȅǘƭƛΦ ±ŠǌƝƳΣ 

ȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōǳŘŜ ŘƻōǊł ŀ ǎƭƛōǳƧǳ ǎƛ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƛ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŠƧǑƝΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ǾƝŎŜ 

v ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ h{th5 ǾȅŎƘłȊƝ ǾǎǘǌƝŎ ƛ ƴłƳΣ ƧŜ ǘƻ ƘƻŘƴŠ Řłƴƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ, ƪǘŜǌƝ ǘŀƳ ƧǎƻǳΦ 2asto 

ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘŀƪƻǾŞ ƭƛŘǎƪŞ ǾŠŎƛΣ ƪŘŜ ƧŘŜ ƻ ǘƻ ǾȅƧƝǘ ƴŜōƻ ƴŜǾȅƧƝǘ ǾǎǘǌƝŎΦ ! ƳǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǎ ǘƝƳ 

ƴŜƳłƳŜ ǇǊƻōƭŞƳΣ ȌŜ ōȅ ƴłƳ ǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŜǾȅǑƭƛ ǾǎǘǌƝŎΣ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ƻōƻǳǎǘǊŀƴƴŠΦά 

V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƳŜȊƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ǳǊőƛǘł rivalita, ƻǾǑŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ se 

i tak snŀȌƝ ƧŜŘƴŀǘ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ Ǿ ȊłƧƳǳ ƪƭƛŜƴǘŀΦ {ƭǳȌōȅ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇƻƳłƘŀǘΣ 

ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀǘ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƧƛƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƭŞǇŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ nebo se 

ǇǊƛƳłǊƴŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧƝ Ǿ ŘŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ klienta. α.ŜȊ ǘƻƘƻ ǘƻ ŀƴƛ ƴŜƧŘŜ ŀ ƴŀǾƝŎ 

v ǊłƳŎƛ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎƛ ǇƻƳłƘłƳŜΦ bŠƪŘƻ ƧŜ ƭŜǇǑƝ ǇǊƻ ƳŜƴǑƝ ŘŠǘƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴł ǘŀƳ ǘȅ 

ƘŜǊƴƛőƪȅΣ ŘǊǳȊƝ ǘƝƳΣ ȌŜ ƳłƳŜ ǇƻǊŀŘƴǳΣ Ƨǎƻǳ ƭŜǇǑƝ, ƴŜōƻ ƳƻƘƻǳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƭŜǇǑƝ ǎƭǳȌōȅ 

v ǘƻƳ ƻōŘƻōƝ ŘƻǎǇƝǾłƴƝΦ ±ƝƳ ǎŀƳŀΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ƴƛ Ƙƭłǎƛƭȅ ǊƻŘƛƴȅΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘǌŜōa z ŎŜƴǘǊŀΣ ƳŀƧƝ 

maƭŞ ŘŠǘƛΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ŘƻǇƻǊǳőƛƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ Ǿ ŎŜƴǘǊǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƳŀƧƝ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ 
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na ŘƻŎƘłȊŜƴƝΣ Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ƧǎŜƳ ǇǌƛǑƭŀ ƻ ŦƛƴŀƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀ ǘƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ ƧǎƻǳΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ 

ǾǑŜŎƘƴƻ ƻ ŦƛƴŀƴŎƝŎƘΣ ǎǇƝǑ ƻ ǘŀƪƻǾŞ ǘŞ ǾȇƘƻŘŠΦά 

5ƝƭőƝ ǎƘǊƴǳǘƝ 

± ǵǾƻŘǳ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ƧǎƳŜ ǇƻǇǎŀƭƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ Ǿ ǘŜǊŞƴƴƝ őƛ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŦƻǊƳŠΦ tƻǇƛǎȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō Ƨǎƻǳ ŘƻǇƭƴŠƴȅ 

o ƳŀǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ƛƭǳǎǘǊǳƧƝ ǎƝŘƭŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ŘŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ Ǿ 2w, a mapy, 

ƪǘŜǊŞ ȊƻōǊŀȊǳƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ 5ŀǘŀ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳŀǇ ōȅƭŀ ȊƝǎƪłƴŀ Ȋ wŜƎƛǎǘǊǳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō a OKsystemu. Zde se uƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴŞΦ  

YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ őłǎǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ōȅƭŀ ǘǾƻǌŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘƭƻǳōƪƻǾȇƳƛ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭȅ ƧŜƴ ƴŀ ǘǌƛ ŘǊǳƘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ 

Ƨǎƻǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅΦ ¢ƻǘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 

z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ, z ƴƛŎƘȌ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǘȅǘƻ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ ǘŞƳŠǌ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǾŠƴǳƧƝ 

ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ. wƻȊƘƻǾƻǊȅ ōȅƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǎƭǳȌōłŎƘ {!{Σ b½5a 

a v ƻŘōƻǊƴŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ōȅƭŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ƪƭƛŜƴǘǻΣ 

ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ǎŜ ƪƭƛŜƴǘƛ ŘƻȊǾƝŘŀƧƝ ƻ ŘŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ, ŀ ƧŀƪŞ ǎƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ƧƛƳ ƴŀōƝȊŜƴȅΣ Řłƭe jsme 

ǎŜ Ǉǘŀƭƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ, ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ōŀǊƛŞǊȅΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ 

ǎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ƳǳǎŜƧƝ ǇƻǘȇƪŀǘΣ ǘŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ōȅƭŀ ȊǾƻƭŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŀ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ 

ǇƻȊƴŀǘƪǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ V ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ 

paǊǘƴŜǌƛ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ v ǇǌƝǇŀŘŠ {!{ Ƨǎƻǳ ƪƭƛŜƴǘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǎƭŀōŞ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ 

do ǎƭǳȌōȅ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ h{th5Σ ƭŞƪŀǌǻ őƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊadny. 

{!{ ōȇǾŀƧƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳƻǳΦ bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ŘŜƴƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

a ƳƭłŘŜȌ ǳƪŀȊǳƧƝ ŘŠǘŜƳ, Ƨŀƪ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ǘǊłǾƛǘ Ǿƻƭƴȇ őŀǎΣ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƧƝ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ 

ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘŠǘŜƳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƴŀ ǾȅǳőƻǾłƴƝ nebo na ōǳŘƻǳŎƝ 

ǇƻǾƻƭłƴƝΦ YƭƛŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘŠǘƛ Ȋ ŎƘǳŘȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ bŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪƻǳΣ ȌŜ b½5a ǎƝŘƭƝ ǇǌƝƳƻ 

ve ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ŀ ƪƭƛŜƴǘƛ ǘŜŘȅ ƴŜƳǳǎejƝ ƴƛƪŀƳ ŘƻŎƘłȊŜǘΦ 5Šǘƛ Řƻ ǎƭǳȌōȅ őŀǎǘƻ 

ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƪŀƳŀǊłŘǻ ŀ ȊƴłƳȇŎƘΦ hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ 

ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛƴłƳ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ōŜȊ ŎƛȊƝ ǇƻƳƻŎƛΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ 

specializovat nŀ ǊƻȊǾƻŘƻǾŞ ǎǇƻǊȅΣ na ŘƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀƧΦ YƭƛŜƴǘƛ ǎŜ ƻ ǎƭǳȌōŠ ƳƻƘƻǳ 

ŘƻȊǾƝŘŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻƪƻƭƝΣ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ Ƨƛƴƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ nebo 

OSPOD. 

IV.5.2 YǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ƳŜȊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝ 

formy 

V ǊłƳŎƛ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǎƝǘŠ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ōȅƭƻ 

mezi poskytovateli ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧƝŎƝ ǎŜ 

na ǘŞƳŀǘŀ ǇƻƪǊȅǘƝ ŀ ǵȊŜƳƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌōȅΣ őƛƴnosti ǎƭǳȌōȅ ŀ ƧŜƧƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪy, 
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ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƭǳȌōȅ s ƧƛƴȇƳƛ institucemi a organizacemi, ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƭǳȌōȅ s ƧƛƴȇƳƛ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΣ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō a ƪƻƴŜőƴŠ ƴŀ ǘŞƳŀ ōŀǊƛŞǊ v ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘŀƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

½ǾƭłǑǘƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƝǘŠ ǎƭǳȌŜō ŀ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛΣ 

byla ǾŠƴƻǾłƴa ǘŞƳŀǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳƛ Řƻ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǎƭǳȌōȅΦ tǊƻǘƻ ōȅƭŀ ȊƪƻǳƳłƴŀ ǊƻǾƴŠȌ ŦƻǊƳŀ ŀ őŜǘƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƪǾŀƭita 

kƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ŘƻǇŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀΦ tƻǇǎŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ƻōǎłƘƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ 

ǎƭǳȌōȅ Ǿ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳŠΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ ǎƻǳōƻǊ őƝǘŀƧƝŎƝ нсмф ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝΣ ǘŜǊŞƴƴƝ 

a ǇƻōȅǘƻǾŞ ŦƻǊƳŠ ōȅƭ ȊƝǎƪłƴ ƻŘ at{±Φ ¢Ŝƴǘƻ ǎƻǳōƻǊ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜǳƳƻȌƶƻǾŀƭ ȊƧƛǎǘƛǘΣ Ƨŀƪł 

őłǎǘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ƴŀ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ǊƻŘƛƴΦ tǊƻǘƻ ōȅƭȅ 

do ǵǾƻŘƴƝ őłǎǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƛƴǘŜƎǊƻǾłƴȅ ŦƛƭǘǊŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ 

ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇǊłŎŜ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ǇƻŘƝƭƝ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŠΦ 

Ze 416 ƴŀǾǊłŎŜƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ōȅƭƻ ǘŀƪǘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƻ 211 ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ. V ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ pak 

bylo ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ нлр ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ WŜŘŜƴ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ōȅƭ ǾȅǇƭƴŠƴ ŀƴƻƴȅƳƴŠΣ ǇǊƻǘƻ tato 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜƳƻƘƭŀ ōȇǘ ȊŀƘǊƴǳǘŀ Řƻ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ǘȅƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎe 

ǵȊŜƳƴƝƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƭǳȌŜō őƛ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƧŜǾǳ ǇƻŘƭŜ ǵȊŜƳƝΦ S ohledem 

na ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇ ǊƻȊǎŀƘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǳǊőƛǘ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ 

ǑŜǘǌŜƴƝΦ 

!ƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞ ǾȊǘŀƘȅ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ Ǿ ǘŀōǳƭƪłŎƘΣ ƳŀǇłŎƘ a graŦŜŎƘΦ ¨ŘŀƧŜ 

v ȊłǾƻǊƪłŎƘ ǳǾŜŘŜƴŞ v ƎǊŀŦŜŎƘ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ǳŘłǾŀƧƝ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ őŜǘƴƻǎǘΦ {ƻǳőǘȅ 

procent Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƭƻǳǇŎƻǾȇŎƘ ŀ ǇǊǳƘƻǾȇŎƘ ƎǊŀŦǻ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝ ƘǊŀƴƛŎƛ млл %Σ ŎƻȌ 

ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƳŠƭƛ Ǿ ŘŀƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǾƻƭƛǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴǳ 

ƻŘǇƻǾŠřΦ 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ hwt ŀ ƪǊŀƧǻ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ  

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻŘŘƝƭ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǇƻƪǊȅǘƝ 2w ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇƳ ǑŜǘǌŜƴƝƳΦ ¢ƻǘƻ ǇƻƪǊȅǘƝ 

ƛƭǳǎǘǊǳƧƝ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ ƳŀǇȅ ŀ ǘŀōǳƭƪŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƭǳȌŜō Ȋŀ ƪǊŀƧŜΦ 5łƭŜ ƧŜ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƻ ǵȊŜƳƴƝ 

ǇƻƪǊȅǘƝ ǎƭǳȌōŀƳƛ s ƧŜƧƛŎƘ ǵȊŜƳƴƝ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ je ȊƻōǊŀȊŜƴƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎƭǳȌŜō Ǿ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳΦ 

bŜƧǾȅǑǑƝ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ byla v tǊŀȊŜ ŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ 

naopak nejnƛȌǑƝ Ǿ ƪǊŀƧƛ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳΣ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƳ ŀ tƭȊŜƶǎƪŞƳΦ ORP s ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ƧŜ Ǉŀƪ hǎǘǊŀǾŀΦ 
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aŀǇŀ őΦ 36 
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aŀǇŀ őΦ 37 

 

±ƝŎŜ ƴŜȌ пл % ǎƭǳȌŜō Ǿ analyzoǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǎƝŘƭƝ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ tǊŀȊŜ nebo 

v aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ hǎǘŀǘƴƝ ƪǊŀƧŜ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ƳŞƴŠΣ ǇƻǳȊŜ м % ǎƭǳȌŜō ǎƝŘƭƝ 

v ƪǊŀƧƛ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳΦ  
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DǊŀŦ őΦ 80Φ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 

 

{ƝŘƭƻ ǎƭǳȌōȅ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƴǳǘƴŠ ǘƻǘƻȌƴŞ ǎ ǵȊŜƳƝƳ ƧŜƧƝ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΦ !ƴŀƭȇȊŀ 

ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ǊŜłƭƴŞ ǇƻƪǊȅǘƝ ƪǊŀƧǻ ǎƭǳȌōŀƳƛ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇƻőŜǘ ǎƭǳȌŜō ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘΦ 

5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǑƛǊǑƝ ǵȊŜƳƴƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ƳƴƻƘȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 24. ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎƝŘƭŀ ŀ ǵȊŜƳƴƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƭǳȌŜō ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎƝŘƭŀ ŀ ǵȊŜƳƴƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ 

  PƻőŜǘ  

SƭǳȌōȅ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 204 

SƭǳȌōȅ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻ  240 

 

V [ƛōŜǊŜŎƪŞƳΣ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪŞƳΣ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳΣ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳΣ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳ 

a tƭȊŜƶǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǇǻǎƻōƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾƝŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƭǳȌŜō, ƴŜȌ ȊŘŜ ǎƝŘƭƝΦ bŜƧǾƝŎŜ 

ǾȅǊƻǾƴŀƴȇ Ǉƻőet ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ƪǊŀƧƛ ǎƝŘƭƝ ŀ ǇǻǎƻōƝ, je v ƪǊŀƧƛ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳΣ 

WƛƘƻőŜǎƪŞƳΣ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳΦ tƻőŜǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƭǳȌŜō Ǿ kraji 

ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ǎƛƭƴŠ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ǇƻőŜǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƪǊŀƧƛ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ 

PrazeΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ȊŘŜ ǎƝŘƭƝΣ Ƴł ƻŘƭƛǑƴŞ ǇǻǎƻōƛǑǘŠΦ 
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Kraj 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜ 
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DǊŀŦ őΦ у1Φ tƻƪǊȅǘƝ ƪǊŀƧǻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

 

¢ŞƳŠǌ 37 % ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƘƻ souboru ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾłƴƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝmi 

ǎƭǳȌōŀƳƛ pro rodinȅ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нл % jsou pak ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

a ƳƭłŘŜȌ a odbornł ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ. hǎǘŀǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ǿ souboru ōǳř ƴŜjsou zastoupeny 

ǾǻōŜc, nebo s ƳƴƻƘŜƳ ƳŜƴǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳΦ bŜƧǾƝŎŜ z nichΣ ƴŜŎŜƭȇŎƘ с %, ǘǾƻǌƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎŜΦ tǌƝőƛƴƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜ ƻŘƭƛǑƴł ŎƝƭƻǾł 

ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎƭǳȌŜōΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǘǌƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŞ ǎƭǳȌōy 

v ǎƻǳōƻǊǳ ǎŜ ǘȅǇƛŎƪȅ ƻǊƛŜƴǘǳƧƝ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

se na ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƻōƧŜƳǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘƝƭƝ ǇǊłŎŜ ǎ ǘƻǳǘƻ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƳƴƻƘŜƳ ƳŞƴŠΦ  
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tƻőŜǘ ǎƝŘƭƝŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜōtƻőŜǘ ǎƭǳȌŜō ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜōȅ ƪǊŀƧŜ
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DǊŀŦ őΦ 81Φ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇƻŘƭŜ ŘǊǳƘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ 

 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ŀ ŘǊǳƘǻ ǎƭǳȌŜō Ǿ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǎŜ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǾȇǎƭŜŘƴȇŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝΦ ¢ƻǘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǘŜŘȅ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ {!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΣ b½5a ŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƴŜƧǾƝŎŜ Ǉŀƪ Ǿ krajƛ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳΣ ¨ǎǘŜŎƪŞƳ ŀ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ tǊŀȊŜ. 

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 

bŀ őƛƴƴƻǎǘƛ нлр ǎƭǳȌŜō Ǿ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

1800 ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǇǌƛǘƻƳ ǇǌƛǇŀŘł ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ммΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǵŘŀƧ ǎŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ȊƴŀőƴŠ ƭƛǑƝΣ ŎƻȌ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 
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5ǊǳƘ ǎƭǳȌōȅ 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ 
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ȊƧƛǑǘŠƴł ƘƻŘƴƻǘŀΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ ǘȅǇƛŎƪŞ, ƛ ȊŘŜ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǾȇǊŀȊƴŠ 

ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ȌŜƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ǇǌŜǎ ул % ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 25Φ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǿ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 

ZŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

CŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 1854 

PƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŀ м ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 11,0 

NŜƧƴƛȌǑƝ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŀ м ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 1 

NŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŀ м ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 179 

PƻŘƝƭ ȌŜƴ ό҈ύ 82,1 

PƻŘƝƭ ƳǳȌǻ ό҈ύ 17,9 

VŜƭƛƪƻǎǘ ǵǾŀȊƪǳ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝŎƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ je rovna 0,6. Tato hodnota 

ƴŀȊƴŀőǳƧŜ, ȌŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴł őłǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ȊƪǊłŎŜƴȇ 

ǵǾŀȊŜƪΦ ¢ŞƳŠǌ тр % ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƧŜ Ǉŀƪ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƻ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 26Φ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǵǾŀȊƪǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǵǾŀȊƪǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǎƭǳȌŜō 

PǊǻƳŠǊƴł ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǵǾŀȊƪǳ 0,6 

MŜŘƛłƴƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǵǾŀȊƪǳ 0,6 

NŜƧƴƛȌǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǵǾŀȊƪǳ 0,01 

NŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǵǾŀȊƪǳ 1,0 

 

DǊŀŦ őΦ 82. ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ v ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳ 

 

HPP 
73,2% 

DPP 
19,3% 

5t2 
7,5% 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ 
ǇƻƳŠǊǳ 
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bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾŜ ȊƪƻǳƳŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ ƻōƻǊǳ ƴŜƧǾȇǑŜ 

Řƻ р ƭŜǘΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŞƳŠǌ ср % ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌŜōΦ 

DǊŀŦ őΦ 83Φ 5Şƭƪŀ ǇǊŀȄŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ v ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ 

 

±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ƴł ǳƪƻƴőŜƴŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǘŞƳŠǌ ол % 

Ƴł ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞΦ hǎǘŀǘƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴŜƧǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳΦ 

DǊŀŦ őΦ 84Φ ±ȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

 

Do 2 let 
33,1% 

о ŀȌ р ƭŜǘ 
31,3% 

с ŀȌ мл ƭŜǘ 
22,9% 

мл ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘ 
12,7% 

5Şƭƪŀ ǇǊŀȄŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎƭǳȌŜō 

±~ 
55,1% 

±h~ 
8,4% 

{~ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 
29,3% 

{~ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ 
ƭƛǎǘŜƳ ŀ ½~ 

7,2% 

±ȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎƭǳȌŜō 
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±ƝŎŜ ƴŜȌ ср % ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ƴŜŘƻǎłƘƭo 40 letΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

35 % ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ƴł Řƻ ол ƭŜǘΦ tǊƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪŞ ǎǇƝǑŜ ƳƭŀŘǑƝ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅΦ  

Graf őΦ 85Φ ±ŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

 

2ƛƴƴƻǎǘ ǎƭǳȌōȅ 

¢Ŝƴǘƻ ƻŘŘƝƭ ōƭƝȌŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜ ƳƝǊǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ǎƭǳȌŜō ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ 

a ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ őŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜƧƝ ƻōǎŀƘΦ 5łƭŜ je zde ǾŠƴƻǾłƴ ǇǊƻǎǘƻǊ ǘŞƳŀǘǻƳ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎƭǳȌōȅ Řƻ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǎƭǳȌōŠ 

v roce нлмоΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǇǊŀŎƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ 

ǎǘłȌƛǎǘǻ ŀ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ podƝƭŜƧƝ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌōȅΦ hŘŘƝƭ ǳȊŀǾƝǊł ǘŞƳŀ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ ŀ ƧŜƧƝ ƴłǇƭƴƛΦ 

hǊƛŜƴǘŀŎŜ ǎƭǳȌōȅ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛ 

tǌŜǎ рл % ǎƭǳȌŜō ǾŠƴǳƧŜ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘŠǘŜƳ 

a ǊƻŘƛƴłƳΦ 5ŀƭǑƝŎƘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нр % ǎƭǳȌŜō ǘŞǘƻ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ se ǾŠƴǳƧŜ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ 70 % 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ [ȊŜ ǘŜŘȅ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Ǿ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ 

ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛ Ǿ ƻƘǊƻȌŜƴƝΦ 

Do 30 let 
35,5% 

ом ŀȌ пл ƭŜǘ 
29,8% 

пм ŀȌ рл ƭŜǘ 
18,3% 

рм ŀȌ сл ƭŜǘ 
12,6% 

см ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘ 
3,8% 

±ŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎƭǳȌŜō 
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DǊŀŦ őΦ 86. tǌƛōƭƛȌƴȇ ǇƻŘƝƭ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭǳȌōȅ ǾŠnovanȇ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴłƳ  

 

tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻŘƝƭ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭǳȌōȅ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴłƳ ǎŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ƪǊŀƧƝŎƘ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƳŜȊƛ тл % ŀȌ млл %. bŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻŘƝƭ ōȅƭ ȊƧƛǑǘŠƴ Ǿ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳ 

a tƭȊŜƶǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴǳǘƴŞ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƛƘƭƝȌŜǘ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ Ǉƻőǘǳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊŀƧƝŎƘ ǇǻǎƻōƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ [ƛōŜǊŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎŜ 

ǳǾŜŘŜƴȇ ǇƻŘƝƭ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƪŜ ŘǾŠƳŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻƳΦ 
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60%

tǌƛōƭƛȌƴŠ
30% (21)

tǌƛōƭƛȌƴŠ
40% (7)

tǌƛōƭƛȌƴŠ
50% (12)

tǌƛōƭƛȌƴŠ
60% (2)

tǌƛōƭƛȌƴŠ
70% (14)

tǌƛōƭƛȌƴŠ
80% (10)

tǌƛōƭƛȌƴŠ
90% (28)

tǌƛōƭƛȌƴŠ
100%
(111)

10,4% 

3,9% 
5,8% 

0,7% 

6,9% 
4,8% 

13,8% 

53,7% 
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tƻŘƝƭ ƪŀǇŀŎƛǘȅ  

tǌƛōƭƛȌƴȇ ǇƻŘƝƭ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭǳȌōȅ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘŠǘŜƳ 
ŀ ǊƻŘƛƴłƳ  
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DǊŀŦ őΦ 87. tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻŘƝƭ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭǳȌōȅ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴłƳ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜΣ ƪŘŜ ǎƭǳȌba ǇǻǎƻōƝ 

 

2ŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ őƛƴƴƻǎǘƛ 

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƭǳȌŜō ǾŜŘƭŜ ǵȊŜƳƴƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎƝ ǘŀƪŞ ǎ jejich őŀǎƻǾȇƳ 

rozsahem. V ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭ őŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ ǎƭǳȌōȅ ƳŠǌŜƴ ǇƻőǘŜƳ ƘƻŘƛƴ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ ƪŘȅ ƧŜ 

ǎƭǳȌōŀ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƴŀōƝȊŜƴŀΦ ¢ŀǘƻ ǇƻƭƻȌƪŀ ōȅƭŀ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ Ǿƻƭƴł ƻǘłȊƪŀΣ 

ǳǾŜŘŜƴŞ őŀǎƻǾŞ ǵŘŀƧŜ ōȅƭȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊƻǾłƴȅ Řƻ ǇŠǘƛ ǎƪǳǇƛƴΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƳŞƴŠ ƴŜȌ 

нл ƘƻŘƛƴ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜΣ ȌŜ ǎƭǳȌōŀ ƧŜ ƴŀōƝȊŜƴŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘȇŘƴŜΦ 

V ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǎƭǳȌōȅ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ƧŜƴ ƴŜŎŜƭȇƳƛ р %. Kategorie 

do пл ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠ, ȊŀǎǘƻǳǇŜƴł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ от %, ǎŜ ǘȇƪł ǘŠŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǇǻǎƻōƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘȇŘƴŜΣ ƻǾǑŜƳ ƴƛƪƻƭƛǾ Ǉƭƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇŘŜƴΦ tƭƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇŘŜƴ 

ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол % ǎƭǳȌŜōΦ wƻǾƴȇŎƘ нл % ǎƭǳȌŜō ƧŜ Ǉŀƪ ƪƭƛŜƴǘǻƳ 

ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƴŜŎŜƭȇŎƘ мсу ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠΣ őƛƭƛ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜȌ v ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

i v ƴƻőƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ bŜǇǌŜǘǊȌƛǘȇ ǇǊƻǾƻȊ, tedy rovƴȇŎƘ мсу ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠΣ Ǉŀƪ Ƴł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

8 % ǎƭǳȌŜō Ǿ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳΦ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

±ȅǎƻőƛƴŀ όуύ

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ όммύ

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ όпнύ

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ όмпύ

WƛƘƻőŜǎƪȇ όмпύ

½ƭƝƴǎƪȇ όтύ

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ όмсύ

hƭƻƳƻǳŎƪȇ όмлύ

Hl.m. Praha (42)

¨ǎǘŜŎƪȇ όнлύ

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ όрύ

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ όуύ

tƭȊŜƶǎƪȇ όрύ

[ƛōŜǊŜŎƪȇ όнύ

71,3% 

71,8% 

74,8% 

77,9% 

82,9% 

84,3% 

85,6% 

87,0% 

87,9% 

88,0% 

88,0% 

95,0% 

100,0% 

100,0% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻŘƝƭ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭǳȌōȅ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ 
ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴłƳ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧŜΣ ƪŘŜ ǎƭǳȌōŀ ǇǻǎƻōƝ 
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DǊŀŦ őΦ 88. ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƘƻŘƛƴ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ 

 

tǊǻƳŠǊƴȇ őŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ ǎƭǳȌŜō Ǉŀƪ őƛƴƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ птΣр ƘƻŘƛƴΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ƨǎƻǳ ƴƛŎƳŞƴŠ 

ǎƭǳȌōȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƪƭƛŜƴǘǻƳ пл ƘƻŘƛƴ ǘȇŘƴŠΦ ¢ǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƛ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ 

v ǘȇŘƴǳ ǾȅƧłŘǌŜƴȇ ƳŜŘƛłƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǳŘłǾł ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǎŜǌŀȊŜƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ 

velikosti.  

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 27. tƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ ƪŘȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƭǳȌōǳ 

tƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ ƪŘȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎƭǳȌōǳ 

PǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ Ǿ ǘȇŘƴǳ 47,5 

PƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ Ǿ ǘȇŘƴǳ (ƳŜŘƛłƴƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀύ 40 

NŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ Ǿ ǘȇŘƴǳ 40 

NŜƧƴƛȌǑƝ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ Ǿ ǘȇŘƴǳ 4 

NŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ Ǿ ǘȇŘƴǳ 168 

 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ őƛƴƴƻǎǘƛ 

NejvȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƴȇŎƘ v ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǊŀŎƝ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ 

a rodinami, ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ƧƛƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ őƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-

ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ȊŀƳŠǌǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōłƳ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƻƘǊƻȌŜƴƝΦ ¢ȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǘŞƳŠǌ тл % ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ. tǌƛōƭƛȌƴŠ ǇƻƭƻǾƛƴŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ 

ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴłƳ ƧŜ Ǉŀƪ ŘłƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾłƴŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƝ ƪƭƛŜƴǘǻƳ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝch ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘΣ 

ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǇƻƳƻŎƝ ǊƻŘƛőǻƳ Ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ 

Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ŘƻƪƭŀŘǻΣ ŘłǾŜƪ ŀǇƻŘΦΣ ŘłƭŜ ǾȇŎƘƻǾƴȇƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ, 

aŞƴŠ ƴŜȌ нл 
hodin (8) 

4,4% Do 40 hodin 
(67) 

37,2% 

 40 hodin (55) 
30,6% 

Do 168 hodin 
(36) 

20,0% 

 168 hodin (14) 
7,8% 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƘƻŘƛƴ Ǿ ǘȇŘƴǳΣ 
ƪŘȅ ƧŜ ǎƭǳȌōŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ 
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a ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ őƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ƪǊƛȊƻǾƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ 2ƛƴƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌŜō ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ǇǌƝƭƛǑ 

ƴŜǾȊǘŀƘǳƧƝ ƴŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǾȅ ŀ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ őƛ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇƳƛΦ 

K ǳǾŜŘŜƴȇƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǇǻǎƻōƝ 

ve ŦƻǊƳŠ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝΣ ŎƻȌ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘ ǳǊőƛǘȇƳ ǎƳŠǊŜƳΣ 

ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ǇǌŜǾłȌƴŠ ƻ ǘǌƛ ŘǊǳƘȅ ǎƭǳȌŜōΥ SAS pro rodiny s ŘŠǘƳƛΣ 

NZDM a ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 
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DǊŀŦ őΦ 89. /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ 

ǎƭǳȌōȅ 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

!ǎƛǎǘŜƴŎŜ Ǉǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǊƻŘƛƴ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ όлύ

tǌŜŎƘƻŘƴŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ όнύ

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎǘǊŀǾȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ όоύ

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƘȅƎΦ ǇƻŘƳΦ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ Ǿ ǇƻōȅǘΦ ȊŀǌΦ όоύ

¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ Ǉƻōȅǘȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ όоύ

YǊƛȊƻǾŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ όрύ

hŘƭŜƘőƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ όсύ

tŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ π ǇƻŘǇƻǊŀ ǾǊǎǘŜǾƴƛŎƪŞƘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝ όтύ

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƘȅƎΦ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ Ǿ ǘŜǊΦ őƛ ŀƳōΦ όфύ

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƘȅƎΦ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Ǿ ǘŜǊΦ őƛ ŀƳōΦ όммύ

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƘȅƎΦ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Ǿ ǇƻōȅǘΦ ȊŀǌΦ όмоύ

/ŜƭƻŘŜƴƴƝ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǘƛ ōŜȊ ǊƻŘƛőǻ ǾőŜǘƴŠ ǳōȅǘƻǾłƴƝ όмпύ

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎǘǊŀǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ όмпύ

¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ Ǉƻōȅǘȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ όмсύ

tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ƪƭǳōȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ όмтύ

YƻƳǳƴƛǘƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ όмтύ

Yƭǳōȅ ƳŀǘŜƪ όǊƻŘƛőǻύ όмфύ

5ƻƧŜŘƴŀƴȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ όнпύ

WƛƴŞ όнрύ

Mediace (25)

¢ŜŜƳŀǘƛŎƪŞ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ Ǉƻōȅǘȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ όосύ

{ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ bwt όотύ

tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻǇŀǘǊƻǾłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ όофύ

tǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όплύ

wƻŘƛƴƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŜ όпмύ

tǎȅŎƘƻƭΦ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŜ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ όпоύ

bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝ όппύ

5ƻǇǊƻǾƻŘȅ ŘŠǘƝ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ όпфύ

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŜ ǇǊƻ ŘŠǘƛ όпфύ

!ǎƛǎǘƻǾŀƴŞ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ όрлύ

±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ŀ ƴŀōƝȊŜƴƝ ǇƻƳƻŎƛ όсмύ

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ǊƻŘƛőƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ őƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ όснύ

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƴłŎǾƛƪ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ όтнύ

{ƻŎƛłƭƴŠπǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƴŀǊǳǑŜƴȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ όулύ

¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ōŜǎŜŘȅ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ όумύ

/ƝƭŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŠπǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ŘŠǘƳƛ όуфύ

±ƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ŘŠǘƳƛ őƛ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ όуфύ

YǊƛȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ őƛ ǊƻŘƛƴƴł όмлнύ

±ȇŎƘƻǾƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ όмлуύ

tǊŀƪǘƛŎƪł ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛőǻƳ Ǿ ŀŘƳƛƴΦ ǾŠŎŜŎƘ όммрύ

tǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ όммуύ

!ǎƛǎǘŜƴŎŜ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘ όмноύ

{ƻŎΦπǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǎƻǳǾƛǎƝπƭƛ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴƝƳ όмплύ

½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όмплύ

0,0% 
1,0% 
1,5% 
1,5% 
1,5% 
2,4% 
2,9% 
3,4% 
4,4% 
5,4% 
6,3% 
6,8% 
6,8% 
7,8% 
8,3% 
8,3% 
9,3% 

11,7% 
12,2% 
12,2% 

17,6% 
18,0% 
19,0% 
19,5% 
20,0% 
21,0% 
21,5% 

23,9% 
23,9% 
24,4% 

29,8% 
30,2% 

35,1% 
39,0% 
39,5% 

43,4% 
43,4% 

49,8% 
52,7% 

56,1% 
57,6% 

60,0% 
68,3% 
68,3% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ  
ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ 
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DłƭŜ Ƨǎƻǳ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ǘǌƝ ŘǊǳƘǻ ǎƭǳȌŜōΣ ƧŜȌ ōȅƭȅ Ǿ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ. JŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ {!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛΣ b½5a ŀ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ tǊƻ ƪŀȌŘȇ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŘǊǳƘǻ ǎƭǳȌŜō ǳǾłŘƝƳŜ ŘłƭŜ ǾȇőŜǘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅƪƻƴłǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǾȅōƝǊŀƭƛ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ 

őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǌŜŘŜƳ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ǇǻǎƻōƝŎƝƳƛ 

v ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ ± ƎǊŀŦŜŎƘ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ǘȅ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅƪƻƴłǾłƴȅ 

ƳƛƴƛƳłƭƴŠ нл % ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜōΦ 

{ƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǇƻƳƻc 

ǊƻŘƛőǻƳ Ǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘΣ ǾȇŎƘƻǾƴŞ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻƘǊƻȌŜƴƝ 

a ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƴłŎǾƛƪ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΦ {Ǿƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǘŜŘȅ Ǿ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ 

orƛŜƴǘǳƧƝ ƴŀ ǊƻŘƛƴǳ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΦ 5łƭŜ {!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǊƻǾƴŠȌ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƧƝ ƧƛƴŞ 

ƻŘōƻǊƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

DǊŀŦ őΦ 90. /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ 

ǎƭǳȌōȅ ς SAS pro rodinu s ŘŠǘƳƛ 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ƪƭǳōȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ όмрύ

tǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όмсύ

5ƻƧŜŘƴŀƴȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ όнмύ

¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ōŜǎŜŘȅ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ όноύ

5ƻǇǊƻǾƻŘȅ ŘŠǘƝ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ όнуύ

!ǎƛǎǘƻǾŀƴŞ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ όнфύ

tƻƳƻŎ Ǉǌƛ ƻǇŀǘǊƻǾłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ όолύ

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ǊƻŘƛőƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ őƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ όопύ

YǊƛȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ őƛ ǊƻŘƛƴƴł όосύ

±ƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ŘŠǘƳƛ őƛ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ όотύ

±ȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ŀ ƴŀōƝȊŜƴƝ ǇƻƳƻŎƛ όоуύ

{ƻŎƛłƭƴŠπǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƴŀǊǳǑŜƴȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ όпнύ

/ƝƭŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŠπǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ŘŠǘƳƛ όптύ

tǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ όпуύ

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƴłŎǾƛƪ ǊƻŘƛőΦ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ όслύ

½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όсмύ

{ƻŎΦπǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ Ǿ ƻƘǊƻȌŜƴƝ όснύ

±ȇŎƘƻǾƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ όспύ

!ǎƛǎǘŜƴŎŜ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘ όсрύ

tǊŀƪǘƛŎƪł ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛőǻƳ Ǿ ŀŘƳƛƴΦ ǾŠŎŜŎƘ όссύ

20,3% 

21,6% 

28,4% 

31,1% 

37,8% 

39,2% 

40,5% 

45,9% 

48,6% 

50,0% 

51,4% 

56,8% 

63,5% 

64,9% 

81,1% 

82,4% 

83,8% 

86,5% 

87,8% 

89,2% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ  
ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ 

{!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ 
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2ƛƴƴƻǎǘ b½5a ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǘŞǘƻ ǎƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ 

ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ tǊƻǘƻ ǎŜ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 

ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ 

ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ ±ȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ őƛƴƴƻǎǘƛ ǊƻǾƴŠȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǌłŘłƴƝ 

ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ōŜǎŜŘ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾłƴƝ ŎƛȊƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ  

DǊŀŦ őΦ 91. /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ 

ǎƭǳȌōȅ ς NZDM 

 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻǎƻōłƳ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻƘǊƻȌŜƴƝΣ 

na ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ őƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ƪǊƛȊƻǾƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴci, na ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǎƭǳȌŜō őƛ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅΣ 

ve ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΣ ƻ ǎƭǳȌōǳ ǎŜ ǑƛǊǑƝƳ ǎǇŜƪǘǊŜƳ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƴŜōƻǙ ƧŜƧƝ ŎƝƭƻǾł 

ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǵȊŎŜ vymezena. 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

{ƻŎƛłƭƴŠπǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƴŀǊǳǑŜƴȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ όммύ

¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ Ǉƻōȅǘȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ όмуύ

tǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ όнлύ

!ǎƛǎǘŜƴŎŜ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘ όнмύ

YǊƛȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ őƛ ǊƻŘƛƴƴł όнмύ

/ƝƭŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŠπǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ŘŠǘƳƛ όннύ

{ƻŎƛłƭƴŠπǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ Ǿ ƻƘǊƻȌŜƴƝ όноύ

½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όнфύ

¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ōŜǎŜŘȅ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ όооύ

±ƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ŘŠǘƳƛ őƛ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴƻǳ όотύ

bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŘŠǘƝ όфмύ

24,4% 

40,0% 

44,4% 

46,7% 

46,7% 

48,9% 

51,1% 

64,4% 

73,3% 

82,2% 

91,1% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ŀ 
ǊƻŘƛƴȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ 

NZDM 



SocioFactor s.r.o.  243 

DǊŀŦ őΦ 92. /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ 

ǎƭǳȌōȅ ς OŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

 

½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

{ƭǳȌōȅ ǎŜ Ǿ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊƳłŎƘ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ. ¢ȅǘƻ Ǉƭłƴȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǘǾłǌŜƴȅ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǌŜǑŜƴƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ 

ƧŜǾǳΣ ƘƭŜŘłƴƝ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎƛ ŀǇƻŘΦ WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎƭǳȌŜōΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ тс %, 

ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǾȅōƝǊŀƭƛ ȊŜ ǎŜȊƴŀƳǳ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ 

ǇǌŜŘŜƳ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ǇǻǎƻōƝŎƝƳƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Mediace (7)

¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ ōŜǎŜŘȅ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ όмпύ

tǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ  όмпύ

!ǎƛǎǘƻǾŀƴŞ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘƝǘŠǘŜƳ όмрύ

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ őƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ όмрύ

!ǎƛǎǘŜƴŎŜ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ ǵǌŀŘŜŎƘ όмсύ

{ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ bwt όмсύ

tǊŀƪǘƛŎƪł ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛőǻƳ Ǿ ŀŘƳƛƴΦ ǾŠŎŜŎƘ όмуύ

{ƻŎƛłƭƴŠπǘŜǊŀǇΦ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƴŀǊǳǑŜƴȇŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘ όмуύ

tǎȅŎƘƻƭΦ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇΦ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ όмуύ

wƻŘƛƴƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭΦ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇΦ όмуύ

tǎȅŎƘƻƭΦ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŜ ǇǊƻ ŘŠǘƛ όмфύ

±ȇŎƘƻǾƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ όноύ

tǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ όнрύ

½ǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όнрύ

YǊƛȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ őƛ ǊƻŘƛƴƴł όнсύ

{ƻŎΦπǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ƻǎΦ Ǿ ƻƘǊƻȌŜƴƝ όнтύ

28,6% 

33,3% 

33,3% 

35,7% 

35,7% 

38,1% 

38,1% 

42,9% 

42,9% 

42,9% 

42,9% 

45,2% 

54,8% 

59,5% 

59,5% 

61,9% 

64,3% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻƘǊƻȌŜƴŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜ  
ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ 

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 
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DǊŀŦ őΦ 93Φ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Řƻ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

 

Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƧƛƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ōȅƭȅ ǳǾłŘŠƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀΥ 

1. hŘōƻǊƴŞ ŎƘŀǊƛǘƴƝ ƪƻƭŜƎƛǳƳ. 

2. !ǎƻŎƛŀŎŜ ό!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ !ǎƻŎƛŀŎŜ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǊŀƴŞ ǇŞőƛΣ !ǎƻŎƛŀŎŜ tŠǘ tΣ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎǘǊŜŜǘǿƻǊƪΣ 2Ŝǎƪł ŀǎƻŎƛŀŎŜ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƭƛƴŜƪ ŘǻǾŠǊȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅύ. 

3. {ȅǎǘŞƳ ǾőŀǎƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ. 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

YƻƳǳƴƛǘƴƝ
ǇƭłƴƻǾłƴƝ
ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ
obce (156)

¢ŜƳŀǘƛŎƪŞ
ǇǊŀŎƻǾƴƝ
skupiny

(65)

YƻƳǳƴƛǘƴƝ
ǇƭłƴƻǾłƴƝ
ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ
kraje (61)

[ƻƪłƭƴƝ
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ

(50)

Komise
ƳŠǎǘŀ ŀ
ƻōŎƝ όпуύ

¢ȇƳ ǇǊƻ
ŘŠǘƛ ŀ
ƳƭłŘŜȌ

(27)

WƛƴŞ
platformy

(21)

76,1% 

31,7% 
29,8% 

24,4% 23,4% 

13,2% 
10,2% 

t
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ƭ
 
ό
҈
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CƻǊƳȅ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

½ŀǇƻƧŜƴƝ ǎƭǳȌŜō Řƻ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
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4. YƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ{ȅǎǘŞƳƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻŎŜǎǻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ ŀ ǊƻŘƛƴȅϦ όYŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧΣ tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧύ. 

5. hǘŜǾǌŜƴł ǎƪǳǇƛƴŀ bbh ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ  

6. tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ b½5a 

5łƭŜ ōȅƭƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻΣ ǎ Ƨŀƪƻǳ ƳƝǊƻǳ Ƨǎƻǳ Řƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴȅ 

SAS pro rodiny s ŘŠǘƳƛΣ b½5a ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ŘǊǳƘȅ ǎƭǳȌŜō ǎŜ 

ƻǇŠǘ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜΦ {ƭǳȌōƻǳ ǎ ƻōŜŎƴŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ƳƝǊƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ ȊŘŜ Ǉŀƪ b½5aΦ 

DǊŀŦ őΦ 94. ½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ŘǊǳƘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ 

 

YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ 

YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾƻǳ ǾŜƭƛőƛƴƻǳ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌōȅ 

pro klientȅΦ WŜŘƴƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ƴł Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ур ǎƳƭǳǾ s klienty. 

Ve ǾŠǘǑƛƴŠ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǘŜƴǘƻ ǇƻőŜǘ ƴƛȌǑƝΣ ŎƻȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƳŜŘƛłƴ, roven 

40 ǎƳƭƻǳǾłƳ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  
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CƻǊƳȅ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ 
ŘǊǳƘǳ ǎƭǳȌōȅ 

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝNZDM {!{ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ
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¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 28. YŀǇŀŎƛǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ 

KaǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅ 

 

PƻőŜǘ ǇƭŀǘƴȇŎƘ όƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘύ ǎƳƭǳǾ 

tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ ǎƳƭǳǾ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 84,9 

tƻőŜǘ ǎƳƭǳǾ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όƳŜŘƛłƴƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀύ 40 

bŜƧƴƛȌǑƝ ȊƧƛǑǘŠƴȇ ǇƻőŜǘ ǎƳƭǳǾ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 2 

bŜƧǾȅǑǑƝ ȊƧƛǑǘŠƴȇ ǇƻőŜǘ ǎƳƭǳǾ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 755 

±ȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ǎƳƭǳǾ ǎŜ ǘȇƪł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ нл % ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 

ǳȊŀǾǌŜƴƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ммо ŀ ƳŞƴŠ ƴŜȌ трр ǎƳƭǳǾΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ ул % ǎƭǳȌŜō Ƴł ǳȊŀǾǌŜƴƻ ƴŜƧǾƝŎŜ 

113 smluv. 

DǊŀŦ őΦ 95. Kapacita ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅΥ ǇƻőŜǘ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ 

 

{ƭǳȌōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ŘłƭŜ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ƪ ƻǘłȊŎŜΣ ƪƻƭƛƪ ƻŘƘŀŘŜƳ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǎƭǳȌōǳ 

ƪƭƛŜƴǘǻ a Ƨŀƪȇ ƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴȇ ǇƻŘƝƭ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭǳȌōȅ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ a rodinami. 

hŘƘŀŘ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ǇƻőǘŜƳ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ 

v ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƳƭǳǾ ƭȊŜ ǘŜŘȅ ƛ ȊŘŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻŘƭƛǑƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ нл % ǎƭǳȌŜōΣ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

мул ŀ ƴŜƧǾƝŎŜ оплл ƪƭƛŜƴǘȅΣ ƻŘ Ȋōȅǘƪǳ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƘƻ ǎƻǳōƻǊǳΣ ƪŘŜ ƻŘƘŀŘ Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻΣ 

s ƴƛƳƛȌ ǎƭǳȌōŀ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ƴŜǇǌŜǎŀƘǳƧŜ мул ƻǎƻōΦ  
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tƻŘƝƭ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎƭǳȌŜō 

YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅΥ ǇƻőŜǘ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ 
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DǊŀŦ őΦ 96. Kapacita ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅΥ ƻŘƘŀŘ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻōΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎƭǳȌōŀ ǇǊŀŎǳƧŜ 

 

tƭƴȇŎƘ сл % ǎƭǳȌŜō ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴłƳΦ ½ōȅƭȇŎƘ пл % 

pak pracuje i s Ƨƛƴƻǳ ƪƭƛŜƴǘŜƭƻǳΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜƧƳŞƴŠ ол % ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ƛ ȊŘŜ ǾŠƴƻǾłƴƻ 

ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴłƳΦ 

DǊŀŦ őΦ 97. YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅΥ ǇƻŘƝƭ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛ 

 

±ŜŘƭŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ Ƨǎƻǳ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅΣ ōȅƭƻ ŘłƭŜ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻ 

ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŞǘƻ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ȋ hlediskŀ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻǘǌŜōłƳ Ǿ ǇǻǎƻōƛǑǘƛ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ рл % ǎƭǳȌŜō ǇǌƛǘƻƳ ƘƻŘƴƻǘƝ ǎǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ Ƨŀƪƻ ǎǇƝǑŜ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΣ 

v ŘŀƭǑƝŎƘ 13 % ƧŜ Ǉŀƪ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ȊŎŜƭŀ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΦ { ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ǎǇƝǑŜ 

ƴŜōƻ ȊŎŜƭŀ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ор % ǎƭǳȌŜōΦ 
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tƻŘƝƭ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎƭǳȌŜō 

YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅΥ ƻŘƘŀŘ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻōΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎƭǳȌōŀ 
pracuje 

0,00 0,00 0,00 

0,20 

0,70 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

нл҈ ǎƭǳȌŜōпл҈ ǎƭǳȌŜōсл҈ ǎƭǳȌŜōул҈ ǎƭǳȌŜōмлл҈ ǎƭǳȌŜōt
ƻ
Ř
Ɲ
ƭ
 
ƪ
ŀ
Ǉ
ŀ
Ŏ
ƛ
ǘ
ȅ
 
ǎ
ƭ
ǳ
Ȍ
ō
ȅ
 
Ǉ
Ǌ
ƻ
 
ƻ
Ƙ
Ǌ
ƻ
Ȍ
Ŝ
ƴ
Ş

 

tƻŘƝƭ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎƭǳȌŜō 

YŀǇŀŎƛǘŀ ǎƭǳȌōȅΥ ǇƻŘƝƭ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴ 
ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛ 
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DǊŀŦ őΦ 98. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǇǘłǾŎŜ Ǉƻ ƴŀōƝȊŜƴŞ ǎƭǳȌōŠ 

 

V ƻǘłȊŎŜ ȊƳŠƴ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǘŞƳŠǌ пл %, 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻŘƻōŠΦ wƻȊǑƝǌƛǘ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƘƻŘƭł ǾƝŎŜ ƴŜȌ пл % 

ǎƭǳȌŜōΣ ōǳř ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ȊǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ƴŜōƻ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǵȊŜƳƴƝ 

ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ мр % ǎƭǳȌŜō Ǿ dobŠ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ŘƻǎǳŘ ƴŜƳŠƭƻ ǳȊŀǾǌŜƴȅ Ǉƭłƴȅ 

Řƻ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƭŜǘΣ н % ǎƭǳȌŜō Ǉŀƪ ǇƭłƴǳƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƻƳezit.  

DǊŀŦ őΦ 99Φ tƭłƴƻǾłƴƝ ȊƳŠƴ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭǳȌōȅ 

 

Zcela 
ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ όноύ 

13,1% 

{ǇƝǑŜ 
ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ όфлύ 

51,4% 

{ǇƝǑŜ 
ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

(48) 
27,4% 

Zcela 
ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

(14) 
8,0% 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǇǘłǾŎŜ Ǉƻ 
ƴŀōƝȊŜƴŞ ǎƭǳȌōŠ 
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wƻȊǑƝǌŜƴƝ ǵȊŜƳƴƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ όннύ

± ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƴŜƳłƳŜ ǳȊŀǾǌŜƴȅ Ǉƭłƴȅ όолύ

wƻȊǑƝǌŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ όсфύ

½ŀŎƘƻǾłƴƝ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻŘƻōŠ όумύ
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tƻŘƝƭ ό҈ύ 

tƭłƴƻǾłƴƝ ȊƳŠƴ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎƭǳȌōȅ 
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WŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƧŜ 

ǇǌƛǘƻƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊȇ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǾŠŎƛ 

ǘŞƳŠǌ 60 % sƭǳȌŜōΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎh sil s ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ 

a ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝƳ ȊłȊŜƳƝƳ ǎƭǳȌōȅΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ŘǻǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǊƻǾƴŠȌ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ 

s ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ǎƭǳȌōȅΦ 

DǊŀŦ őΦ 100. 5ǻǾƻŘȅ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǎƭǳȌōȅ 

 

Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƧƛƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭȅ 

ŘłƭŜ ȊƳƛƶƻǾłƴȅ ǘȅǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΥ 

1. YŀǇŀŎƛǘŀ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴłΣ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻǇǘłǾŎŜ. 

2. bŜƧƛǎǘƻǘŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊƝǎƪłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝΣ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇƭłƴƻǾŀǘ. 

3. bŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝύ. 

4. bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ όǎƭǳȌŜōƴƝ ǾƻȊƛŘƭƻύ. 

5. {ƭǳȌōŀ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ƧƛƴŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳ ŀ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻǘǌŜōȅ όnaǇǌΦ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ 

s pevnou kapŀŎƛǘƻǳ мс ŘŠǘƝύ. 

Z ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 

ǇƻŘƻōŠ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ǾȌŘȅ ǎǇƻƧƻǾŀǘ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ Ǉƻ ǎƭǳȌōŠΦ 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜ όмлύ

± ŘƻǎŀƘǳ ǇǻǎƻōƝ ǾƝŎŜ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όммύ

bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ όмпύ

bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ όмрύ

WƛƴŞ ŘǻǾƻŘȅ όмтύ

bŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ȊłȊŜƳƝ όнфύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ όосύ

bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƝ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ǎƭǳȌōȅ όмнмύ

4,9% 

5,4% 

6,8% 

7,3% 

8,3% 

14,1% 

17,6% 

59,0% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

5ǻǾƻŘȅ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ 
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błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǎƭǳȌōŠ Ǿ roce 2013 

tǌŜǎǘƻȌŜ ǘŞƳŠǌ пл % ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǎƭǳȌōy i v budoucnu 

ve ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻŘƻōŠΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƭŜǘǻƳ ǇǻǎƻōŜƴƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƴłǊǻǎǘ 

ǇƻǇǘłǾƪȅ ǘŞƳŠǌ сл % ǎƭǳȌŜōΦ  

DǊŀŦ őΦ 101. błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо 

 

hŘƘŀŘ ƴłǊǻǎǘǳ ǘŞǘƻ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉŀƪ ŘƻƪǊŜǎƭǳƧŜ ǇǌƛƭƻȌŜƴł ǘŀōǳƭƪŀΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ 

po ǎƭǳȌōŠ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƻŘƘŀŘƻǾłƴƻ ƴŀ ƴŜŎŜƭȇŎƘ пл %Φ ±ŠǘǑƛƴŀ ǎƭǳȌŜō ƴƛŎƳŞƴŠ ǇƻǾŀȌǳƧŜ 

ǘŜƴǘƻ ƴłǊǻǎǘ Ȋŀ ƴƛȌǑƝΣ ŎƻȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƳŜŘƛłƴƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǊƻǾƴŀ 20 %. 

¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 29. hŘƘŀŘ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо 

hŘƘŀŘ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо 

PƻŘƝƭ ƴłǊǻǎǘǳ ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƭŜǘǻƳ 

PǊǻƳŠǊƴȇ ƻŘƘŀŘ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ 38,2 % 

OŘƘŀŘ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ (ƳŜŘƛłƴƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀύ 20 % 

NŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƻŘƘŀŘ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ 10 % 

NŜƧƴƛȌǑƝ ȊƧƛǑǘŠƴȇ ƻŘƘŀŘ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ 10 % 

NŜƧǾȅǑǑƝ ȊƧƛǑǘŠƴȇ ƻŘƘŀŘ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ 200 % 

¢ǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƛ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ƎǊŀŦΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ȌŜ ƴŜƧǾƝŎŜ 

ǎƭǳȌŜō ƻŘƘŀŘǳƧŜ ƴłǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ ƻ 10 % nebo 20 %.  

Zaznamenali 
ƴłǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ 

58,3% 

Nezaznamenali 
ƴłǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ 

41,7% 

błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ Ǿ ǊƻŎŜ 
2013 
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DǊŀŦ őΦ 102. hŘƘŀŘ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ 

 

¢ŞƳŀǘǳ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǎƭǳȌōŠ ōȅƭƻ ǾŠƴƻǾłƴƻ ǾƝŎe prostoru s ŎƝƭŜƳ ȊƧƛǎǘƛǘΣ 

zda ƴŜƴƝ ǘŜƴǘƻ ƧŜǾ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ƛ ƧƛƴȇƳƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƳƛΦ  

Z hlediska druhu poǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ ƴłǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ ƴŜƧǾƝŎŜ Řƻǘȇƪł ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƴŀƻǇŀƪ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ NZDM se s ƴłǊǻǎǘŜƳ ǇƻǇǘłǾƪȅ 

po ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ Ǿ roce 2013 nesetkala. 

DǊŀŦ őΦ 103. błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ŘǊǳƘǳ ǎƭǳȌōȅ 
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błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ ό҈ύ 

hŘƘŀŘ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ Ǿ ǊƻŎŜ 
2013 podle velikosti 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭłŘŜȌ

{ƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǘƛǾƛȊŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ

43,9% 

56,7% 

82,4% 

56,1% 

43,3% 

17,6% 

błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ŘǊǳƘǳ ǎƭǳȌōȅ 

Ano Ne
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błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǎƭǳȌōŠ ƧŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇŀǘǊƴȇ ǳ ǘŠŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǾŠƴǳƧƝ ǇǊłŎƛ 

s ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛ ȊƘǊǳōŀ 40 % nebo 60 % ŎŜƭƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ. S ƴłǊǻǎǘŜƳ 

ǇƻǇǘłǾƪȅ ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ǾŜǑƪŜǊŞ ǘȅǘƻ ǎƭǳȌōȅΦ bŀƻǇŀƪ ƳŜȊƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ 

ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘŠǘŜƳ ŀ ǊƻŘƛƴłƳΣ ǇƻŎƛǙǳƧŜ ƴłǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ ǇƻǳȊŜ ƴŜŎŜƭȇŎƘ рн %.  

DǊŀŦ őΦ 104. błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻŘƝƭǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌōȅ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ǇǊłŎƛ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ 

a rodinami 

 

błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ ƧŜ Ǉŀƪ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇŀǘǊƴȇ Ǿ ƪǊŀƧƛ [ƛōŜǊŜŎƪŞƳΦ ± ƪǊŀƧƛ ¨ǎǘŜŎƪŞƳΣ 

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳΣ tƭȊŜƶǎƪŞƳ ŀ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳ ƴŀƻǇŀƪ ǘǳǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎƭǳȌŜō ƴŜƳłΦ 

Na ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪǊŀƧǻ Ǿ ŀƴŀƭȇȊŜΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ 

z ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǉƻőǘǳ ǎƭǳȌŜō, ƪǘŜǊŞ Ǿ kǊŀƧƝŎƘ ǎƝŘƭƝΣ tak z hlediska jejich ŘǊǳƘǳΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 

ǇǌƛǘƻƳ Ƴł Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǾƭƛǾ ƴŀ ȊƝǎƪŀƴŞ ǵŘŀƧŜΦ 
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błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻŘƝƭǳ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ǎƭǳȌōȅ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ǇǊłŎƛ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛ 

Ano Ne
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DǊŀŦ őΦ 105. błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ƪǊŀƧƛΣ ƪŘŜ ǎƭǳȌōŀ ǎƝŘƭƝ  

 

5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎǘłȌŜ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌōȅ 

¢ŀǘƻ őłǎǘ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǘŞƳŀǘǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘǻΣ ǎǘłȌƛǎǘǻ 

a ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌōȅΦ  

Do őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌōȅ ǎŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǇƻƧǳƧƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛΣ ŎŜƭƪŜƳ ƧƛŎƘ ǇǊƻ ǎƭǳȌōȅ 

v ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ǇǊŀŎǳƧŜ умсΣ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƧŜ pak v ƧŜŘƴŞ ǎƭǳȌōŠ ǾŜŘŜƴƻ ŀǎƛ 

6 ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ {ƪǳǘŜőƴȇ ǇƻőŜǘ ƧŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ƳƴƻƘŜƳ ƴƛȌǑƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ ƛ Ȋ ƳŜŘƛłƴƻǾŞ 

ƘƻŘƴƻǘȅ ǊƻǾƴŞ мΦ 5łƭŜ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ ȊƴŀőƴŞ ǊƻȊǇŠǘƝ Ǉƻőǘǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ƳŜȊƛ ǎƭǳȌōŀƳƛΦ ±ŜƭƪŞ 

ǊƻȊǇŠǘƝ ƳŜȊƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ƧŜ ƛ Ǿ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘǻ ŀ ǎǘłȌƛǎǘǻ ŀ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ Na jedno 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǌƛǇŀŘł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ р ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘǻ ŀ ǎǘłȌƛǎǘǻ ŀ нςо ŜȄǘŜǊƴƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ōǳŘŜ ƻǾǑŜƳ ǘŜƴǘƻ ǇƻőŜǘ ƻǇŠǘ ƴƛȌǑƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳŜŘƛłƴƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǘŠŎƘǘƻ 

ǎǘŀǾǻΦ 
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{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ
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33,3% 
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błǊǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ƪǊŀƧƛΣ ƪŘŜ 
ǎƭǳȌōŀ ǎƝŘƭƝ  

Ano Ne
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¢ŀōǳƭƪŀ őΦ 30. tƻőŜǘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ƪǊƻƳŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌōȅ 

tƻőŜǘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ 2012 ƪǊƻƳŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌōȅ  

  DƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ SǘłȌƛǎǘŞκǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŀ ǇǊŀȄƛ EȄǘŜǊƴƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ 

PǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ ƻǎƻō 5,9 4,8 2,3 

PƻőŜǘ ƻǎƻō όƳŜŘƛłƴƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ) 1 2 1 

NŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǇƻőŜǘ ƻǎƻō 0 2 1 

NŜƧƴƛȌǑƝ ǇƻőŜǘ ƻǎƻō 0 0 0 

NŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ƻǎƻō 100 50 30 

CŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƻǎƻō 816 680 322 

LƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌōȅ 

tƻǾƛƴƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ se standardy 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ {ƭǳȌōȅ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǵőŜƭǳ ƳƻƘƻǳ ȊǾƻƭƛǘ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ŎŜǎǘΣ 

ty ƴƛŎƳŞƴŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅōƝǊłƴȅ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎƭǳȌōŠ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŞƳŠǌ фл % ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 

ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΣ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƧŜ ǘŞȌ ƪŀǘŀƭƻƎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

obce ŀ ƪǊŀƧŜΣ ƻǎƻōƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ klienty v ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ƭŜǘłƪȅΦ YƭƛŜƴǘƛ ǎŜ 

mohou o őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ǎƭǳȌōȅ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǊƻǾƴŠȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧƛƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ (pǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŞƪŀǌΣ ǾȇŎƘƻǾƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ŀǇƻŘΦύΦ 
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DǊŀŦ őΦ 106. ½Ǉǻǎƻōȅ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ 

 

tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧƛƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ ƧǎƻǳΥ 

1. bŜǎŜŘȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ, 

2. sƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠΣ CŀŎŜbook, 

3. rƻȊŜǎƝƭłƴƝ Ŝ-Ƴŀƛƭǻ, 

4. vȇǾŠǎƪȅ ŀ ƴłǎǘŠƴƪȅ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǵǌŀŘǻ, 

5. pǊŀŎƻǾƛǑǘŠ h{th5. 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

tǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇŞőŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ōȇǾł Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŀǾŀȊƻǾłƴ ƪƻƴǘŀƪǘ 

s ƧƛƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳƛ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ 

a ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻŘŘƝƭ ƻŘǇƻǾƝŘł ƴŀ ƻǘłȊƪǳ, s ƧŀƪȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƧŜ 

ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾłƴƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ŀ ȊŘŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ƴŠƧŀƪŞ ōŀǊƛŞǊȅΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀǇƻŘΦ  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Wƛƴł ƳƻȌƴƻǎǘ όнрύ

{ŜǘƪłǾłƴƝ ǎŜ ǎǇƻƴȊƻǊȅ όпфύ

wŜƪƭŀƳȅ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘ όрсύ

hǎƻōƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ όттύ

²ŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƻōŎŜκƪǊŀƧŜ όуфύ

5ƴȅ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ όмлуύ

tǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŀƪŎŜ όмнпύ

¦ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘȅ όмппύ

tǊƻǇŀƎŀőƴƝ ƭŜǘłƪȅ όмрлύ

hǎƻōƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όмррύ

YŀǘŀƭƻƎ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƻōŎŜκƪǊŀƧŜ όмтмύ

±ƭŀǎǘƴƝ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ όмтфύ

12,2% 

23,9% 

27,3% 

37,6% 

43,4% 

52,7% 

60,5% 

70,2% 

73,2% 

75,6% 

83,4% 

87,3% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

½Ǉǻǎƻōȅ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōŠ 
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{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ s jiƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳƛ Řƻ {th5 

tǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇŞőŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎŜ ǎƭǳȌōŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŘƻǎǘłǾł Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƻǊƎłƴȅ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝΣ ŘłƭŜ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ǎŜ ǎƭǳȌōŀƳƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

a ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻōŎŜΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǎƻǳǾƛǎƝ s őƛƴƴƻǎǘƝ ǎƭǳȌŜō ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇch v ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧƝ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛ 

ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛΦ bŀƻǇŀƪ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ȊŀǇǎŀƴŞƳǳ 

ƳŜŘƛłǘƻǊǳ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ орфκмффф {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘŠǘƝ, ŀ ǎŜ ǎǘłǘƴƝƳ 

ȊłǎǘǳǇŎŜƳΦ bƛȌǑƝ ƳƝǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ Ȋ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƴŜƳǳǎƝ ƴǳǘƴŠ 

souviset s ƴŜƻŎƘƻǘƻǳ ƧŜŘƴŞ őƛ ƻōƻǳ ǎǘǊŀƴ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ale ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ z ƻŘƭƛǑƴŞ povahy 

ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅ ǌŜǑƝΦ tǌƝőƛƴǳ ƴƝȊƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ŀƭŜ ƳƻȌƴŞ ǎǇŀǘǌƻǾŀǘ 

i v ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ǇƻƪǊȅǘƝ ǵȊŜƳƝ ǎƭǳȌōŀƳƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ 

DǊŀŦ őΦ 107. {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

{ƭǳȌōȅ ȊŀǇǎŀƴŞƘƻ ƳŜŘƛłǘƻǊŀ όммύ

{ǘłǘƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝ όмоύ

5ŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ όосύ

~ƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ¨t όплύ

YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ {th5 ŀ ǇƻǊŀŘƴƝ ǎōƻǊȅ όпнύ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŜ όрлύ

½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ όрфύ

Soudy (62)

tǊƻōŀőƴƝ ŀ ƳŜŘƛŀőƴƝ ǎƭǳȌōŀ όсрύ

hōŜŎƴƝ όƳŠǎǘǎƪłύ ǇƻƭƛŎƛŜ όсуύ

Psychiatr (75)

tǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŞƪŀǌ όтсύ

¨ǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ όунύ

¨ǌŀŘȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ όупύ

tƻƭƛŎƛŜ 2w όурύ

Psycholog (99)

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ όмлоύ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜ όммоύ

bŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ όмнтύ

~ƪƻƭȅΣ ǾȇŎƘƻǾƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ όмпоύ

OSPOD (161)

5,2% 

6,2% 

16,2% 

17,9% 

19,4% 

23,1% 

26,7% 

29,4% 

31,1% 

32,7% 

34,2% 

34,9% 

36,6% 

37,8% 

40,6% 

45,0% 

48,6% 

52,6% 

59,3% 

69,4% 

78,5% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ 
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IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ  

V ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘƛ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

z hlediska ƧŜƧƝ ŦƻǊƳȅΣ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜΣ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ 

z ƧŜƧƛŎƘȌ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǎǇƻƭǳ ƳƻƘƻǳ Řƻ ȊƴŀőƴŞ 

ƳƝǊȅ ǎƻǳǾƛǎŜǘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻƳƝǘŀǘ 

i do frekvŜƴŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴƝƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Řƻ ƧŜƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ 

s ƴƛƳƛȌ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾłƴƻ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ōłȊƛ, ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ őŀǎǘŠƧǑƝƳƛ 

a ƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǎƭǳȌŜō ƴŜȌ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾłƴƻ ǇǌŜǾłȌƴŠ 

ŦƻǊƳłƭƴŠΦ WŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǌŜōŀ ōǊłǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǳǊőƛǘȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊł 

ƳƻƘƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳǊőƛǘƻǳ ŦƻǊƳǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾȅƭǳőƻǾŀǘ όǇǌƝǇŀŘ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƻǳŘȅύΦ 

S ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ōłȊƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ 

s ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ ƻǎƻōƴŠ ȊƴŀƧƝΦ bŀƻǇŀƪ ŦƻǊƳłƭƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ǎƻǳŘȅ ŀ ǇƻƭƛŎƛƝΦ 
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DǊŀŦ őΦ 108. CƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƭǳȌŜō ǎŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ 

 

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƳƝǊȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ jŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƻǇŠǘ ȊŘŜ ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ 

ƴŜƧőŜǘƴŠƧǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ h{th5 ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ a ŘłƭŜ ǘŞȌ ǎ ǵǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ 

0% 25% 50% 75% 100%

Soudy

hōŜŎƴƝ όƳŠǎǘǎƪłύ ǇƻƭƛŎƛŜ

tƻƭƛŎƛŜ 2w

5ŠǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ Řƻ о ƭŜǘ

¨ǌŀŘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŜ

½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ

tǊƻōŀőƴƝ ŀ ƳŜŘƛŀőƴƝ ǎƭǳȌōŀ

¨ǌŀŘȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ

~ƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǵǎǘŀǾƴƝ ǇŞőŜ

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ

Psychiatr

tǊŀƪǘƛŎƪȇ ƭŞƪŀǌ

~ƪƻƭȅ

YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ {th5 ŀ ǇƻǊŀŘƴƝ ǎōƻǊȅ

{ƭǳȌōȅ ȊŀǇǎŀƴŞƘƻ ƳŜŘƛłǘƻǊŀ

{ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜ

Psycholog

{ǘłǘƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƝ

OSPOD

bŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ

29,3% 

31,3% 

33,8% 

39,4% 

43,1% 

44,7% 

48,1% 

48,3% 

50,0% 

51,5% 

51,6% 

55,6% 

55,9% 

56,5% 

57,9% 

60,0% 

67,0% 

68,5% 

70,0% 

78,4% 

85,6% 

70,7% 

68,8% 

66,3% 

60,6% 

56,9% 

55,3% 

51,9% 

51,7% 

50,0% 

48,5% 

48,4% 

44,4% 

44,1% 

43,5% 

42,1% 

40,0% 

33,0% 

31,5% 

30,0% 

21,6% 

14,4% 

tƻŘƝƭ ό҈ύ 

CƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

{ǇƝǑŜ ƻǎƻōƴƝ{ǇƝǑŜ ŦƻǊƳłƭƴƝ


































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































